
1 
 

МИНИСТЕРСТВО НАУКИ И ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ РФ 

ФЕДЕРАЛЬНОЕ ГОСУДАРСТВЕННОЕ БЮДЖЕТНОЕ  

ОБРАЗОВАТЕЛЬНОЕ УЧРЕЖДЕНИЕ ВЫСШЕГО ОБРАЗОВАНИЯ  

«Воронежский государственный университет» 

ЭКОНОМИЧЕСКИЙ ФАКУЛЬТЕТ  
 

 
 

 

 

 

МОДЕРНИЗАЦИЯ ЭКОНОМИКИ РОССИИ 

 
X ВСЕРОССИЙСКАЯ НАУЧНО–ПРАКТИЧЕСКАЯ  

КОНФЕРЕНЦИЯ ДЛЯ МАГИСТРАНТОВ 

 

Тезисы докладов 

ТОМ III 

 

 
 

 

ВОРОНЕЖ 

2022  



2 
 

 

Редакционная коллегия: 

д.э.н., доц. Канапухин П.А. 

к.э.н., доц. Федюшина Е.А. (отв. редактор) 
 

 

 

 

Члены редколлегии: 

к.э.н., доц. Козуб Л.А., к.э.н., доц. Купрюшина О.М.,  

преп. Ушакова Н.В. 

 

 

 

Модернизация экономики России: тезисы докладов X Всероссийской 

научно–практической конференции для магистрантов. В III томах. – Воро-

неж : Воронежский государственный университет, 2022. – Том III. – 148 с. 

 

 

 

В сборнике представлены тезисы докладов X Всероссийской научно–

практической конференции для магистрантов, состоявшейся 3 декабря 

2022 года. 

 

 

 

Тезисы докладов опубликованы в авторской редакции, ответствен-

ность за их содержание несут авторы и научные руководители.  

Мнение редакционной коллегии не всегда совпадает с мнением авто-

ров. 

 

 

 

 

 

 

 

© Воронежский государственный университет,  

2022 
  



3 
 

СОДЕРЖАНИЕ 
 

Секция совершенствования финансово–кредитных  

отношений в условиях современной экономики 
 

Бондарева А.М., маг. 1 к. К вопросу о сущности страхования 

имущества 

7 

Вербицкая В.Ю., маг. 1 к. Цифровые технологии банковского 

ипотечного кредитования 

9 

Вещева О.А., маг. 1 к. Управление рисками банковского ипотеч-

ного кредитования 

11 

Гамов С.О., маг. 1 к. Особенности государственного регулиро-

вания рынка недвижимости 

13 

Гамова О.В., маг. 1 к. Содержательные аспекты системы ипотеч-

ного кредитования 

15 

Гатян К.Д., маг. 2 к. Оценка риска и доходности российской от-

расли розничной торговли 

17 

Гребенникова Ю.П., маг. 2 к. Ликвидность банковского сектора: 

современные проблемы регулирования 

19 

Демидова К.Д., маг. 1 к. Управление кредитными рисками ком-

мерческого банка в современных условиях 

21 

Долженко И.А., маг. 3 к. Мировые тенденции в области управле-

ния дебиторской задолженностью 

23 

Егупов С.И., маг. 2 к. Обзор динамики рынка ипотечного креди-

тования 2022 года 

25 

Елисова И.В., маг. 1 к. Влияние налоговой нагрузки на финансо-

вую деятельность строительных организаций 

27 

Казакевич А.И., маг. 2 к. Современное состояние рынка секью-

ритизированных активов в России 

29 

Кленикова М.А., маг. 1 к. Развитие рынка ипотечных ценных 

бумаг в России 

31 

Ковалева М.А., маг. 2 к. Анализ и оценка розничного кредитного 

портфеля российского банковского сектора в 2022 году 

33 

Коржова Н.Б., маг. 3 к. Форфейтинг как форма рефинансирова-

ния дебиторской задолженности 

35 

Кравчук В.Г., маг. 1 к. Проектное финансирование строитель-

ных организаций 

37 

Кувакин Л.В., маг. 1 к. Облигации Банка России как инструмент 

финансового регулирования 

39 

Кустовинов В.С., маг. 2 к. Риски управления организациями в 

современных условиях и возможные пути их решения 

41 

Мироненко Д.Д., маг. 2 к. Состояние рынка ипотечного кредито-

вания 

43 

http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20932
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20932
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21013
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21013
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20880
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20880
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21263
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21263
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21254
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21254
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21084
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21084
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20637
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20637
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20972
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20972
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20639
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20639
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20915
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20915
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21302
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21302
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21472
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21472
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21274
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21274
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20983
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20983
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21037
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21037
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20979
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20979
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20718
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20718
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20881
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20881
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21038
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21038


4 
 

Мишин Д.Г., маг. 1 к. Состояние рынка банковского ипотечного 

кредитования России в условиях современной геополитической 

ситуации 

45 

Остапенко Д.В., маг. 2 к. Методы и организация планирования 

финансовой устойчивости организации 

47 

Пилюгин А.Н., маг. 2 к. Влияние налогообложения на инвести-

ционную деятельность строительных организаций 

49 

Ревякина И.В., маг. 3 к. Сущность комбинированного левериджа 

и его взаимосвязь с совокупным риском организации 

51 

Репченко Т.А., маг. 2 к. Развитие банковского корпоративного 

андеррайтинга в условиях нестабильности 

53 

Романовская Е. И., маг. 2 к. Эффективное управление оборот-

ным капиталом – основа успешной деятельности организации 

55 

Сапрыкина А.А., маг. 2 к. Кредитные риски коммерческих бан-

ков в современных условиях 

57 

Смольянова Д.В., маг. 3 к. Условия максимизации прибыли на 

рынке совершенной конкуренции 

59 

Старков А.А., маг. 3 к. Совершенствование кредитной политики 

коммерческого банка: рекомендации по снижению кредитного 

риска 

61 

Чуфицкая А.Ю., маг. 1 к. Содержание управления финансовыми 

ресурсами коммерческого банка 

63 

Юсифов Р.Н., маг. 2 к. Особенности рынка ипотечных облига-

ций в РФ 

65 

 

Секция актуальных проблем экономического  

анализа и контроля 
 

Грищенко Д.В., маг. 1 к. Особенности формирования и анализа 

отчетности бюджетных учреждений 

67 

Дихнова В.И., маг. 2 к. Мониторинг дебиторской задолженно-

стью 

69 

Квасов Д.О., маг. 1 к. Аспекты экономической безопасности хо-

зяйствующего субъекта в условиях внешней агрессивной среды 

71 

Королева Н. Н., маг. 3 к. Информационные и функциональные 

возможности ЕИС при проведении анализа закупок учреждения 

здравоохранения 

73 

Костина И.А., маг. 3к. Учет заработной платы 75 

Левшина А.Е., маг. 1 к. Экономическая природа и сущность фи-

нансовых результатов 

77 

Леденева П.Р., маг. 1 к. Сущность и классификация видов устой-

чивости организации 

79 

Линькова Е.Д., маг. 2 к. Информационное обеспечение анализа 81 

http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20846
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20846
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20846
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21283
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21283
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21295
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21295
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20913
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20913
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21119
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21119
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21025
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21025
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20969
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20969
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20755
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20755
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21493
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21493
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21493
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20900
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20900
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20897
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20897
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21240
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21240
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21022
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21022
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21074
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21074
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20859
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20859
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21308
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20929
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20929
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21105
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21105
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20794


5 
 

персонала медицинской организации и оплаты его труда 

Новикова О.В., маг. 1 к. Денежные средства в системе финансо-

вой безопасности бюджетного учреждения 

83 

Паршина Н. А., маг. 1 к. Методические подходы к анализу мате-

риально – производственных запасов 

85 

Подшивалов А.В., маг. 1 к. Методические подходы к анализу 

амортизации основных средств 

87 

Сергунина О.А., маг. 1 к. Характеристика подходов к определе-

нию сущности прибыли 

89 

Сухарева М.И., маг. 2 к. Влияние специальной военной опера-

ции на финансовые результаты коммерческой организации 

91 

Сушкова Д.И., маг. 2 к. Обзор существующих методик анализа 

финансовых результатов 

93 

Сушкова Н.Е., маг. 2 к. Проблемы развития аналитического ин-

струментария российских банков в новых условиях 

95 

Титова А.С., маг. 2 к. Анализ и комплексная оценка эффективно-

сти деятельности организации АО «Согаз» 

97 

Ткаченко А.А., маг. 1 к. Предложения по повышению рента-

бельности торговой организации 

99 

Чаплина Е.В., маг. 2 к. Цель, задачи и критерии анализа закупки 

товаров, работ, услуг для нужд бюджетного учреждения 

101 

Чаркина Е.А., маг. 2 к. Анализ поступлений денежных средств 

специализированных организаций в сфере закупок товаров, работ, 

услуг 

103 

Чиркова А.А., маг. 2 к. Содержание анализа финансовой устой-

чивости 

105 

Чугунова М.Р., маг. 2 к. Кредитный скоринг в России. Отличия 

его использования от зарубежных стран 

107 

 

Секция актуальных проблем бухгалтерского  

учета и отчетности 

 
Аль–Джанаби Омар Ахмед Камил, маг. 2 к. Бюджетирование 

как инструмент развития эффективного управленческого учета 

109 

Башкатова И.А., маг. 1 к. Информационное обеспечение анализа 

финансового состояния корпорации 

111 

Бенгард А.Д., маг. 1 к. Совершенствование методики учета пода-

рочных сертификатов и расчетов с покупателями при их приобре-

тении и отоваривании 

113 

Горлова О.А., маг. 3 к. Документальное оформление учета рас-

четов с персоналом по заработной плате в бюджетном учрежде-

нии здравоохранения 

115 

Губайдулин Р.Ф., маг. 1 к. Использование передового зарубеж- 117 

http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20794
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20893
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20893
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20905
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20905
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21104
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21104
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20694
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20694
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21141
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21141
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21307
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21307
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20819
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20819
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21009
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21009
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20847
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20847
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21157
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21157
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21306
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21306
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20742
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20742
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21458
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21458
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21458
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20955


6 
 

ного опыта управленческого учета в российском агропромышлен-

ном комплексе 

Емцев С.С., маг. 1 к. Использование финансовой отчетности для 

анализа финансового состояния 

119 

Иванов Д.Э., маг. 1 к. Начисление амортизации на транспортные 

средства в соответствии с Федеральным стандартом бухгалтер-

ского учета «Основные средства» 

121 

Казарян Л.А., маг. 3 к. Направления развития анализа финансо-

вых результатов 

123 

Колычева Н.Н., маг. 3к. Обеспечение достоверности данных о 

дебиторской и кредиторской задолженности в бухгалтерской от-

четности бюджетного учреждения здравоохранения 

125 

Кубышкин П.А., маг. 1 к. Переход к применению балансового 

метода расчета разниц в соответствии с ПБУ 18/02 «Учет расчетов 

по налогу на прибыль организаций» 

127 

Магомедова В.В., маг. 1 к. Актуальность использования МСФО 

для российских компаний 

129 

Павленко А.В., маг. 1 к. Влияние искажения показателей бухгал-

терской отчетности на репутацию организации 

131 

Посохов С.Э., маг. 2 к. Особенности аналитического учёта деби-

торской и кредиторской задолженности 

133 

Пылева И.С., маг. 2 к. Обзор изменений в персонифицированной 

отчетности, вступающих в действие с 2023 года 

135 

Пяткова А.А., маг. 1 к. Дискриминация в сфере оплаты труда 137 

Сахнова А.С., маг. 1 к. Развитие бухгалтерского учета 139 

Табаран А.Е., маг. 1 к. Эффективность экономической деятель-

ности организации: сущность, показатели, оценка и методика ана-

лиза показателей 

141 

Ханфар Сабах Матруд Абед, маг. 2 к. Бюджетирование как ин-

струмент управления денежными потоками коммерческой орга-

низации 

143 

Шабиб Али Исмаэль Шабиб, маг. 2 к. Особенности процесса 

бюджетирования на предприятии 

145 

 

  

http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20955
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20955
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21403
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21403
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21459
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21459
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21459
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21292
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21292
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21292
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20902
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20902
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20907
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20907
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21132
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21132
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20985
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20985
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21451
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=20824
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21463
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21463
http://econ.vsu.ru/conf/read.php?id=21463


7 
 

Секция совершенствования финансово–кредитных  

отношений в условиях современной экономики 
 

Бондарева А.М., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет  

 

К вопросу о сущности страхования имущества 

 

Страхование – это отношения между страхователем и страховщиком, 

по защите имущественных интересов физических и юридических лиц в 

случае наступления определенных событий, за счет средств формируемых 

в денежный фонд (он же страховой фонд) из выплат страховых взносов. 

Под определенными событиями подразумеваются причинение ущерба: 

различными стихийными бедствиями, несчастными случаями, нарушением 

действующего в стране законодательства, допущением ошибок при реги-

страции сделки с объектами недвижимости, а так же ошибками риелторов, 

оценщиков и иных лиц, относящихся к рынку недвижимости.  

Страхование является одним из важнейших факторов рыночных от-

ношений финансового сектора, поскольку они напрямую связаны с выпол-

нением роли финансовых стабилизаторов в экономическом развитии. 

К наиболее часто страхуемым объектам относят чаще всего те, что 

принадлежат юридическим лицам: офисные помещения, производствен-

ные площадки, склады. Поскольку они могут подвергнуться различного 

рода рискам, то и размеры возможных потерь неодинаковы, в связи с этим 

рознятся и правила страхования.  

Существуют следующие функции страхования имущества:  

– распределительная функция;  

– рисковая функция;  

– предупредительная функция;  

– сберегательная функция;  

– инвестиционная функция;  

– кредитная функция;  

– контрольная функция. 

Страховая деятельность в целом основана на двух принципах: 

1) Принцип эквивалентности; 

2) Принцип случайности. 

Первый принцип гласит, что между доходами и расходами страховой 

компании должно соблюдаться равновесие. Если доходы превышают рас-

ходы, то компания получает прибыль, если же нет, то несет убытки перед 

страхователями. Вероятность соблюдения данного принципа в равной сте-

пени зависит как от обоснованности страховых премий, так и от динамики 

наступления реального ущерба. 
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Принцип случайности заключается в том, что будут застрахованы 

только те случайные события, которые носят непредвиденный характер. 

Следовательно, любое преднамеренное действие страхователя не подлежит 

страхованию. 

Существует так же несколько форм организаций страховых фондов, 

и каждый из них имеет свою сферу применения: 

– государственные страховые фонды – фонды социальной поддерж-

ки населения, используемые в случае наступления нетрудоспособности 

(фонд обязательного медицинского страхования), старости (фонд пенсион-

ного страхования) т.д., создаваемые за счет обязательных платежей физи-

ческих и юридических лиц; 

– формы самострахования – создаются, как правило, на предприяти-

ях и в домашнем хозяйстве, на добровольной основе. Создаются в виде 

натуральных запасов для того чтобы оперативно преодолеть временные за-

труднения в процессе производства; 

– фонды страховых организаций – образовываются на основе пере-

дачи им функций страхования со стороны клиентов. Такой фонд имеет 

только лишь денежную форму и формируется в децентрализованном по-

рядке, так как выплаты происходят в добровольном порядке, обособленно.  

Как и любой процесс, страхование обладает многими характеристи-

ками, которые отличают его от других элементов финансовой системы: 

– перераспределительные денежные отношения – любой страховой 

фонд обычно формируется на основе перераспределения денежных дохо-

дов, образовавшихся в процессе первичного распределения национального 

дохода. Эта ситуация объясняет причину, по которой страхование опира-

ется на современные экономические тенденции; 

– замкнутая раскладка ущерба (в рамках создаваемого страхового 

фонда) – это означает, что средства конкретного фонда будут потрачены 

только в том случае, если ущерб причинен его непосредственным участни-

кам. В этом случае страхователь имеет право на получение такой выплаты 

только в случае наступления страхового случая, предусмотренного дого-

вором; 

– перераспределение или выравнивание ущерба по территории и во 

времени – динамика ущербов чаще всего неравномерна, то есть затрагива-

ет территории не в равной степени. Данная особенность дает необходи-

мость «удерживать» части вносимых страховых взносов для того, чтобы 

иметь возможность компенсировать убытки в неблагоприятные годы. 

Таким образом, страхование имущества – это экономические отно-

шения, целью которых является обеспечение страховой защиты. Страхова-

ние является одним из методов управления рисками. 

Научный руководитель – к.и.н., доц. Чигарев Г.Г. 
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Вербицкая В.Ю., маг. 1 к.  

Воронежский государственный университет 

 

Цифровые технологии банковского ипотечного кредитования 

 

Обеспечением жильем граждан России является серьёзным фактором 

повышения качества их жизни и экономического роста страны. В настоя-

щее время, ипотечное кредитование является одним из главных и ключе-

вых видов кредитования. 

В начале второго квартала 2022 г. спрос на ипотеку уменьшился. 

Банки предоставили 151,4 тыс. кредитов (–71% к II–му кв. 2021 г.) на 554,8 

трлн. руб. (–64%). Так как произошло повышение процентных ставок по 

ипотечным программам, на вторичное жильё объём выданного кредита 

значительно снизился. 

На первичном рынке предоставление кредитов было больше, так как 

действовали льготные программы со сниженной процентной ставкой ( –

95% по программе перекредитования, – 74 % по новым кредитам). 

Однако снижение выдачи ипотеки было временным: с июня рост 

ипотечного кредитования возобновился. Это связано с реализацией отло-

женного спроса на фоне снижения ставок (табл.1). 

Таблица 1. Процентные ставки предложения топ–20 банков, % годо-

вых 
Сегмент 13.02.2022 31.03.2022 30.04.2022 31.05.2022 30.06.2022 

Новостройка 10.5 20.8 17.2 11.7 10.7 

Вторичный рынок 10.6 20.4 17.2 11.6 10.8 

Рефинансирование 10.6 21.2 17.9 13.1 10.8 

ИЖС 11.5 21.9 17.3 14.4 11.2 

Льготная ипотека 5.9 6.1 11.7 8.7 6.6 

Семейная ипотека 4.8 4.9 5.7 5.7 5.6 

Источник: Банк России, Frank RG. 

Ситуация на рынке недвижимости, сложившаяся из–за пандемии и 

режима самоизоляции, сделала востребованным переход ипотечного кре-

дитования в цифровой формат. 

Уже в 2020 году большой процент граждан активно использовали 

данные технологии в процессе получения кредита. «Цифровая ипотека» 

начала своё развитие в стране в 2017 году. Данный технологичный сервис 

позволяет значительно ускорить процесс заключения сделок, сократить 

бумажный документооборот, предоставить быстрый и качественный сер-

вис клиентам, а в перспективе перейти на автоматический режим принятия 

решения о заключении сделок, а значит, к более гибкой и адекватной кад-

ровой политике. 

В современном мире цифровизация занимает всё более важное зна-

чение. Это исходит из логики технологического и цифрового развития, в 

том числе такие сферы банковского дела наиболее предрасположены к 
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внедрению цифровых методов управления. В частности, документооборот 

является одним из простых и очевидных сфер для цифровизации, посколь-

ку основан на цифровой логике и специфике. Цифровой документооборот 

способствует сокращению временных интервалов и промежутков на при-

нятие решений по одобрению сделок в сегменте ипотечного кредитования. 

В последние годы с развитием цифровых технологий на рынке стали 

появляться мобильные приложения для дистанционного банковского об-

служивания. В качестве примера, можно привести приложение Сбербанка 

«ДомКлик», где удобно сосредоточены все необходимые функции по 

оформлению ипотечной сделки. Все действия, которые клиент обычно со-

вершал при личном присутствии в банке, теперь легко реализованы в он-

лайн приложении. Всё это можно осуществить из любой точки земного 

шара, занимаясь любым делом, будь то работа, досуг, домашние дела или 

прочее. Данное приложение было запущено относительно недавно, в мае 

2017 года. Но уже тогда, оно завоевало широкую популярность у населе-

ния, активно пользующегося «гаджетами». 

Также, в первой половине 2020 года состоялась первая ипотечная 

онлайн сделка с участием строительной компании ПИК и банка ВТБ. 

Сделка с данными участниками была проведена в апреле 2020 года и 

оформлена полностью в цифровом формате и с помощью мобильного сер-

виса «Метр квадратный». Ипотечная программа «Берем проценты на се-

бя», по которой проведена сделка, также являлась новым банковским про-

дуктом. В результате, клиент в дистанционном онлайн формате успешно 

приобрел жильё в жилом комплексе «Шереметьевский» в г. Москве. 

Лидер цифрового ипотечного кредитования в России банк ДОМ.РФ 

разработал сервис электронной регистрации сделки. Он создан с учетом 

интересов всех участников рынка. Сервис не ограничивает пользователей 

и позволяет направлять на регистрацию сделки как с ипотекой от Банка 

ДОМ.РФ, так и других кредитных организаций. Сервис позволяет даже не-

большим компаниям обеспечивать своим клиентам высококлассное об-

служивание и гарантировать безопасность при подписании документов 

наравне с крупнейшими участниками рынка. Он является гарантом юриди-

ческой чистоты сделки благодаря использованию сертифицированного 

ФСБ России решения myDSS – совместной разработки компаний Крипто-

Про и SafeTech. Данное решение позволяет удобно и безопасно подписы-

вать документы квалифицированной электронной подписью. 

При этом, самая частая причина отказа заемщика от электронной 

ипотеки – это неуверенность в безопасности сделки. О таких сомнениях 

(по данным ВЦИОМ) заявили 55% ипотечных заемщиков, готовых к он-

лайн–формату, но оформивших кредит в офисе. Учитывая это, банки ак-

тивно работают над повышением гарантии безопасности сделки. 

Научный руководитель – к.и.н., доц. Чигарев Г.Г. 
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Вещева О.А., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Управление рисками банковского ипотечного кредитования 

 

Деятельность банков неразрывно связана с таким направлением, как 

предоставление ипотечных кредитов. Как и любая деятельность, она со-

провождается разнообразными рисками, например, такими как: кредит-

ный, процентный, валютный риски, риск ликвидности и досрочного пога-

шения ипотечного кредита. 

Кредитный риск является основным видом финансового риска, 

наиболее распространенный и состоит в том, что существует вероятность 

непогашения займа заемщиком в установленный срок. 

Процентный риск представляет собой часть рыночных рисков и 

представляет собой возможность возникновения финансовых убытков из–

за негативного изменения процентных ставок на финансовых рынках. Ос-

новной причиной появления процентного риска банковского ипотечного 

кредитования является инфляция. Выделяют базовый процентный риск и 

риск временного разрыва. 

Валютный риск определяется, как возможность возникновения 

убытков в результате предоставления кредитных продуктов в иностранной 

валюте и/или драгоценных металлов из–за изменения и колебания курса 

(как в сторону увеличения, так и в сторону уменьшения). 

Риск ликвидности представляет собой возможность возникновения 

отрицательной прибыли (в плоть до банкротства банка) из–за отсутствия 

способности обеспечить исполнение обязательств в срок и в полном объе-

ме. Причиной возникновения может быть несбалансированность ипотеч-

ных кредитов и коротких пассивов по срокам. При отсутствии достаточной 

ликвидности банкам приходится продавать свои активы и привлекать до-

полнительные пассивы. 

Риск досрочного погашения займов же, несмотря на то, что это явля-

ется стандартной практикой на российском рынке,  досрочное погашение 

может привести к росту риска реинвестирования и изменению в доходах 

банков. Причинами такого риска могут быть сделки с недвижимостью, де-

фолты по ипотеке, стремление заемщиков как можно быстрее расплатиться 

по обязательствам, рефинансирование. 

От рисков нельзя полностью избавиться или избежать их, но их 

можно определять, оценивать и снижать. Умение вовремя и правильно 

оценить риски ипотечного кредитования даст возможность росту доверия к 

банкам у населения и инвесторов, будет способствовать стабильности кре-

дитования в целом и развитию экономики страны. Всем банкам необходи-

мо иметь грамотную систему оценки и управления рисками, чтобы избе-
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жать/минимизировать появление убытков. Кроме того, многие риски регу-

лируются Центральным банком России. 

Управление рисками – это система управленческих решений, кото-

рые направлены на снижение возникновения неблагоприятных событий и 

минимизацию потерь. Процесс менеджмента рисков включает в себя пять 

этапов. Первый шаг – это идентификация рисков, выявление причин, фак-

торов, вероятности и возможных неблагоприятных последствий. Второй 

шаг – это анализ и оценка рисков. Третий шаг в процессе риск–

менеджмента – это разработка программы управления, а именно стратегии 

и плана действий. Четвертый шаг – предотвращение и снижение степени 

рисков. Пятый шаг – мониторинг и контроль, предполагает обратную связь 

в системе управления неопределенностями. 

Основными методами управления кредитным риском являются:  

– снижение (например, залог, страхование, поручительство, андер-

райтинг – оценка кредитоспособности заемщика и т.п.); 

– избегание (отказ заемщикам);  

– принятие (создание резервов); 

– передача (реинвестирование путем выпуска ценных бумаг (секь-

юризация) и распределение путем частичного переноса риска через про-

центную ставку по кредитованию). 

Методы управление процентным риском: 

– снижение (например, проведение стресс–тестирования, установле-

ние лимитов на основные показатели, изменение состава кредитного порт-

феля); 

– принятие (резервирование); 

– передача (реинвестирование). 

Методы управления валютным риском: 

– принятие (установление лимитов на операции в иностранной валю-

те, создание резервов); 

– избегание (анализирование ситуации на рынке, прогнозирование 

изменений в валюте, отказ от выдачи займов); 

– передача (страхование). 

Удачный же менеджмент риска ликвидности непосредственно зави-

сит от уровня управления рисками банков в общем и от того, насколько 

адекватно они оценивают текущую ситуацию на рынке. 

Риск–менеджмент досрочного погашения ипотечного кредита может 

заключаться в: 

– полном/частичном запрете на досрочное погашение; 

– процедуре секьюризации. 

Конечно же, риски зависят от ситуации на рынке, особенностей бан-

ка, временного периода и состояния экономики страны в целом, поэтому 

методы управления могут видоизменять и находить новые. 

Научный руководитель – к.и.н., доц. Чигарев Г.Г.   
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Гамов С.О., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Особенности государственного регулирования  

рынка недвижимости 

 

Важнейшим элементом экономики и промышленности национально-

го богатства Российской Федерации является рынок недвижимости, кото-

рый выполняет значимую роль, основанную на удовлетворении населения 

в недвижимом имуществе. В современное время рынок недвижимости 

России быстро развивается и является перспективным.  

Разнообразные факторы, воздействующие на рынок недвижимости, 

оказывают как положительное, так и отрицательное воздействие. Сниже-

ние ключевой ставки Банка России и государственное субсидирование 

рынка недвижимости – это положительные факторы. Факторами, которые 

в свою очередь отрицательно влияют на рынок недвижимости, являются: 

инфляция, уменьшение заработной платы населения, снижение темпов ро-

ста ВВП, увеличение уровня безработицы. Также обязательным условием 

деятельности активного рынка недвижимости является учёт двух факто-

ров, с одной стороны, максимально открытых характеристик по цене пред-

ложения объектов недвижимого имущества, а также постоянство и рост 

доходов и сбережений потенциальных покупателей (население и бизнес) с 

другой стороны. 

Государственное регулирование рынка недвижимости – это совокуп-

ность мер нормативно–правового характера в сфере недвижимости, кото-

рые направлены на повышение экономической эффективности использо-

вания объектов жилой и коммерческой недвижимости для выполнения за-

дач социально–экономического характера.  

Роль государства на рынке недвижимости определяется следующим 

образом: выполнение регулирующей функции. Её задачей является созда-

ние нормативно–правовой базы регулирования рынка недвижимости. К 

ним относятся: правовое регулирование (государственный процесс, кото-

рый действует на общественные отношения для регулирования с помощью 

определённых методов), экономическое регулирование (определение цены 

на отдельные товары и услуги) и инфраструктурное обеспечение (функци-

онирование и развитие частного предпринимательства) деятельности на 

рынке недвижимости. 

Одновременно государство выступает и как субъект хозяйствования, 

выполняющий экономическую функцию, целью которой является привле-

чение средств населения и инвестиций для финансирования государствен-

ного сектора и развития территорий. 

Основополагающими целями деятельности органов регулирования 

рынка недвижимости являются: 
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· увеличение эффективности использования недвижимости с 

помощью организационных мероприятий; 

· привлечение средств организаций в экономику с помощью не-

движимого имущества, выступающее в виде различных активов предприя-

тий; 

· увеличение ликвидности на вторичном рынке недвижимого 

имущества; 

· создание системы наблюдения за работой органов местного 

самоуправления. 

Основными задачами государственного регулирования рынка не-

движимости в РФ являются: установление норм и требований; гарантия 

безопасности рынка недвижимости; разработка нормативной и законода-

тельной базы; формирование информационной системы и системы защиты 

прав; определение спорных вопросов для поддержания правопорядка на 

рынке. 

Система государственного регулирования недвижимого имущества в 

РФ, которая существует в настоящее время, нуждается в улучшении. Для 

её совершенствования можно выделить несколько причин: 

1) недостоверная и неактуальная информация в реестре недвижимо-

сти и в большей степени это касается не прав на недвижимость, а ограни-

чений в использовании; 

2) из–за отсутствия системы оценки объектов происходит уменьше-

ние стоимости имущества, а также дефицит выплаты арендной платы по-

рождает коррупция, т.к. органы власти при передаче в аренду вправе уста-

навливать размер ставки арендной платы, отличающийся от рыночной 

стоимости; 

3) возникновение сложностей при передачи государством права на 

недвижимое имущество, т.к. отсутствует регистрация данных прав в уста-

новленном законодательством порядке; 

4) федеральные земли находятся в ведении органов местного само-

управления; пользователь федеральной недвижимости должен заключить 

два самостоятельных договора, что противоречит мировой практике; 

5) потеря прибыльной привлекательности из–за не вовлеченности в 

оборот объектов незавершённого строительства; 

Несмотря на неуклонный рост доходов от использования недвижи-

мости, эти доходы значительно ниже сложившихся рыночных показателей, 

что является основанием для изменения подхода к управлению недвижи-

мостью. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Серебрякова Н.А. 
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Гамова О.В., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Содержательные аспекты системы ипотечного кредитования 

 

Современным способом покупки недвижимого имущества произво-

дится с участием кредитных средств, что существенно повышает спрос на 

ипотеку. Граждане, которые стараются улучшить свои жилищные условия 

и желают решить свои проблемы с недвижимостью, прибегают к ипотеч-

ному кредитованию. В связи с повышенным спросом на получение креди-

тов на покупку жилья, Банки в свою очередь расширяют и усовершен-

ствуют программы ипотечного кредитования. Вышесказанные изменения 

касаются нескольких характеристик, таких как: срок и порядок погашения, 

сумма первоначального взноса, процентная ставка, дополнительные скид-

ки и многое другое. Таким образом, перспектива развития системы ипо-

течного кредитования значительно воздействует на ситуацию на рынке не-

движимости. 

Система ипотечного кредитования — это совокупность ипотечных 

кредитных институтов и элементов инфраструктуры, а также отношений 

между ними, которые обеспечивают осуществление кредитования под за-

лог недвижимости. 

Ипотечными кредитными институтами называют различные учре-

ждения, которые производят кредитование под залог приобретаемого жи-

лья. Ипотечные институты в России имеют свою специфику, основанную 

на законодательной базе и требованиях рынка. 

Продуктивной деятельностью системы ипотечных кредитных инсти-

тутов невозможно без наличия элементов инфраструктуры. Под инфра-

структурой рынка недвижимого имущества выделяют различные процес-

сы, которые оказывают влияние на формирование и применение продук-

тивных свойств объектов недвижимого имущества и их распределение в 

рыночной сфере, такие как вспомогательные, экономические, технологи-

ческие и организационные. 

Уровнями инфраструктуры являются: народнохозяйственный — 

макроуровень (на федеральном уровне рынка недвижимости); региональ-

ный (рынок недвижимости конкретного региона); локальный (конкретный 

сектор рынка недвижимости); объектный, микроуровень (конкретный объ-

ект недвижимости). 

Целью системы ипотечного кредитования является обеспечение рос-

сийских граждан доступным по стоимости жильём, у которых доход на 

уровне среднего, за счёт собственных накоплений граждан, а также предо-

ставление денежных средств на долгосрочной основе от коммерческих 

банков. 
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В России на рынке жилищного ипотечного кредитования имеется 

ряд принципов, которые влияют на развития этого сектора экономики: 

· макроэкономические условия и нормативная правовая база яв-

ляются основополагающими критериями отношения населения к долго-

срочным ипотечным кредитам. 

· создание комфортных условий для граждан с невысокими и 

средними доходами в части доступности ипотечных программ; 

· сокращение финансирования со стороны государственного 

бюджета и увеличение привлечённых средств населения и коммерческих 

банков; 

· система ипотечного кредитования надлежит быть надёжной в 

любой области страны. Оперативность внедрения ипотечных кредитов в 

отдельных регионах определяется наличием спроса и предложения недви-

жимости, а также кредитоспособность данного спроса; 

· требование – альтернативность, общительность системы; 

· в государственной политике главным моментом для улучше-

ния ипотечного кредитования, позволяющим увеличить возможность на 

получение ипотечных кредитов для граждан, является создание макроэко-

номических условий и институциональной среды. К ним относятся: сни-

жение процентных ставок, динамика курса рубля, контроль уровня инфля-

ции и развитие нормативной правовой базы; 

· регулятором организационного процесса всех участников рын-

ка недвижимости в решении проблем, связанных с жилищным имуще-

ством, является деятельность органов исполнительной власти на всех 

уровнях (возрастает роль региональных и местных органов власти на этапе 

формирования системы ипотечного кредитования). 

В нынешних условиях значимой тенденцией государственной поли-

тики является развитие системы ипотечного жилищного кредитования не-

движимого имущества. Основное внимание уделяется созданию результа-

тивной системы, которая направлена на увеличение ипотечного кредито-

вания населения с программами на длительный срок. Перед государством 

важной задачей является создание нормативно–правовой базы и осуществ-

ление процесса выдачи ипотечных кредитов населению, минимизируя фи-

нансовые риски и повышение уровня доступности жилой недвижимости. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Серебрякова Н.А. 
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Гатян К.Д., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Оценка риска и доходности российской отрасли розничной торговли 

 

Риск и доходность – важнейшие категории в финансовом менедж-

менте. Риск применительно к финансовому активу можно определить как 

«вероятность получить доход, отличный от «ожидаемого». Причем 

наибольшее значение имеет отклонение доходности в меньшую сторону, 

так как именно эта ситуация является серьезным негативным обстоятель-

ством для инвестора. 

Концепция риска и доходности в финансовом менеджменте берет 

свое начало в трудах представителя Чикагской школы Ф. Найта. В 1921 г. 

в его книге «Риск, неопределенность и прибыль» были сформулированы 

основные положения концепции, которые и сегодня принимается экономи-

стами за ключевую предпосылку исследований в области анализа риска 

активов. 

В наиболее общем виде взаимосвязь между риском и доходностью 

можно определить следующим образом. Получение дохода сопряжено с 

риском, и связь между этими двумя категориями прямо пропорциональна – 

чем выше уровень ожидаемой доходности от вложенных средств, тем вы-

ше степень риска, связанного с возможным неполучением прибыли и не 

окупаемостью проекта. Эта зависимость обуславливает необходимость в 

каждом конкретном случае принимать финансовые решения в зависимости 

от цели: минимизации риска или максимизации прибыли (либо выбора ра-

зумного соотношения обоих параметров). 

На практике оценка взаимосвязи риска и доходности осуществляется 

при использовании математических моделей. 

Модель Шарпа рассчитывается по формуле (1): 

SH = (u – rf)/ r (1) 

где SH – коэффициент Шарпа (Sharpe Ratio); u – ожидаемая доход-

ность; rf – безрисковая ставка; r – ожидаемое среднеквадратическое от-

клонение доходности от безрисковое ставки, в качестве которой может 

быть использована доходность облигаций федерального займа. 

Модель Сортино рассчитывается по формуле (2): 

SoR = (u – MAR)/Ddev (2) 

где SoR – коэффициент Сортино (Sortino Ratio); MAR – минимально 

допустимая ожидаемая доходность, в качестве которой может быть ис-

пользована безрисковая ставка; Ddev – среднеквадратическое отклонение 

доходности от MAR в случае, если доходность ниже MAR. 

Модель Трейнора рассчитывается по формуле (3): 

KT = (u – MAR)/ (3) 
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где KT – коэффициент Трейнора;  – фундаментальный или истори-

ческий бета–коэффициент. 

Для оценки риска и доходности акций российских компаний в сфере 

розничной торговли был сформирован массив данных по следующим 

предприятиям, чьи акции находятся в обращении: Fix Price Group Ltd 

(FIXPDR); X5 Retail Group (FIVEDR); ОАО Магнит (MGNT). Данные со-

браны за период с мая 2021 года по июнь 2022 года. Периодичность – не-

дельные данные, так как они предпочтительные годовых или месячных 

данных из–за большей точности получаемых оценок. В качестве безриско-

вой ставки используется ставка по федеральным облигационным займам, а 

именно – по облигации ОФЗ 26229 (SU26229RMFS3). Ее текущая доход-

ность составляет 9,1% годовых, что в пересчете на недели составляет 

0,175%. 

Доходность акций рассчитывается по формуле (4): 

Dxk = (C1/(1+ir)
n
)/I0 (4) 

где Dxk – индекс конечной доходности; C1 – цена продажи акции; ir – 

требуемая норма доходности с учетом инфляции (принимается за 0 в рам-

ках данного анализа); I0 – цена покупки и затраты на приобретение акции. 

Результаты анализа представлены в таблице 1. 

Таблица 1 – Результаты анализа риска и доходности акций 

российских компаний в сфере розничной торговли 
Показатель FIXPDR FIVEDR MGNT 

Коэффициент Шарпа, % –0,09 –0,27 –0,04 

Коэффициент Сортино, % –0,15 –0,31 –0,05 

Коэффициент Трейнора, % –1,89 –2,95 –0,68 

Отрасль розничной торговли в России в настоящее время оценивает-

ся как рискованный объект для инвестирования. Вследствие отрицатель-

ной ожидаемой доходности коэффициенты Шарпа, Сортино и Трейнора 

ниже нуля. 

Кроме того, в процессе исследования отдельно проведено сравнение 

акций по показателю полудисперсий (только по отклонениям вниз, то есть 

по снижению доходности). На основании результатов сделан вывод о том, 

что акции FixPrice являются в большей степени рискованным инструмен-

том вложения по сравнению с акциями X5 Retail Group и «Магнит». 

Итак, для принятия финансового решения необходимо учитывать 

риск и доходность не по отдельности, а во взаимосвязи. Это достигается 

посредством использования моделей оценки совокупного риска и дохода: 

коэффициент Шарпа, Сортино, Трейнора. Результаты анализа риска и до-

ходности свидетельствуют о преимущественно негативном соотношении 

риска и доходности акций сектора розничной торговли. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Абрамов С.А. 



19 
 

Гребенникова Ю.П., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Ликвидность банковского сектора: современные проблемы  

регулирования  

 

В современных условиях политической и экономической нестабиль-

ности одной из существенных проблем банковской системы России явля-

ется оптимизация ликвидности. Под ликвидностью банковского сектора 

понимаются средства всех банков на корреспондентских счетах в Банке 

России. Ликвидность коммерческих банков имеет первостепенное значе-

ние для стабильного функционирования банковского сектора и повышения 

доверия населения и бизнеса к банковской системе. 

Оправившись от потрясений кризиса, вызванного пандемией, рос-

сийский банковский сектор вскоре столкнулся с более серьезными испы-

таниями. В первом квартале 2022–го года банкам пришлось пережить оче-

редной обвал фондовых рынков, подъем стоимости фондирования, бегство 

вкладчиков и серьезную приостановку в кредитовании. 

Динамика структурного дефицита ликвидности банковского сектора 

и объема наличных средств в обращении наглядно отражают вызовы, с ко-

торыми Банку России пришлось столкнуться в этом году. 

Проблемы у сектора начались еще в начале года и стали следствием 

бюджетных операций, в том числе, обвала на финансовых рынках. Так, на 

27 января структурный дефицит ликвидности составил 435,3 млрд. рублей, 

согласно данным Банка России. Еще накануне, 26 января, сектор находил-

ся в профиците. 

Таблица 1. Динамика структурного профицита (–) / дефицита (+) 

ликвидности банковского сектора, млрд. рублей 
Дата Значение 

01.01.2022 –1 691,1 

10.01.2022 –1 784,1 

17.01.2022 –1 309,4 

27.01.2022 435,3 

01.02.2022 –108,5 

08.02.2022 –1 503,9 

10.02.2022 525,8 

16.02.2022 –136,8 

28.02.2022 2 858,5 

03.03.2022 7 033,3 

14.03.2022 4 021,7 

21.03.2022 2 148,7 

29.03.2022 1 719,9 

01.04.2022 –280,4 

Словосочетание «дефицит ликвидности» чаще всего вызывает нега-

тивные ассоциации, сигнализируя о нестабильном или кризисном состоя-
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нии банковского сектора. На самом деле это не так. Дефицит (равно как и 

профицит) ликвидности – это нормальное, здоровое состояние банковского 

сектора. Банк России использует набор инструментов, который позволяет 

управлять ликвидностью банковского сектора и ставками денежного рынка 

– предоставлять дополнительную или изымать избыточную ликвидность. 

Политические санкции также способствовали турбулентности фи-

нансовой системы России. Панические настроения вкладчиков в конце 

февраля 2022–го года привели к колоссальному оттоку денежных средств 

из банковской системы. По итогу в 1 квартале выявлен рекордный дефицит 

ликвидности – ситуация, при которой задолженность банков перед Банком 

России превысила их свободные средства на корреспондентских счетах в 

ЦБ РФ. Скачок структурного показателя достиг апогея 3 марта, дефицит 

банковской ликвидности в моменте расширился до более чем 7 трлн. Руб-

лей, как это видно в таблице 1. Для сравнения в острую фазу пандемии 

2020 года в банковской системе сохранялся профицит ликвидности. 

В этих непростых условиях на помощь банковскому сектору были 

предприняты меры поддержки со стороны Банка России. В первую оче-

редь, чтобы остановить отток клиентских средств, Банк России экстренно 

повысил ключевую ставку до 20%. Наряду с резким ужесточением про-

центной политики регулятор провел ряд антикризисных мер, таких как мо-

раторий на расчет нормативов кредитных организаций, анонс поддержки 

рынка ОФЗ через ЦБ и рынка акций посредством ФНБ, что способствовало 

стабилизации ситуации и структурный дефицит банковской ликвидности 

стал постепенно сокращаться.  

Пережив потрясение первого квартала 2022–го года, в октябре банки 

ожидает новая волна панических настроений, связанных с частичной мо-

билизацией. Банки в связи с увеличением спроса населения на наличные 

деньги после объявления о частичной мобилизации сразу увеличили объем 

заимствований у Банка России. Таким образом они регулируют выпадаю-

щую ликвидность. И хотя в текущей ситуации отток средств из банков 

сложно исправить ростом ставок по вкладам, крупные игроки уже пошли 

на такой шаг. Стоит отметить, что в ситуации волатильности банкам ло-

гичнее не пытаться удержать вкладчиков, чьи средства традиционно чув-

ствительны к информационному фону, а диверсифицировать свои ресурсы. 

По мнению экспертов, в устойчивости российского банковского сек-

тора пока сомневаться не приходится. Связано это, во–первых, с высокой 

капитализацией кредитных организаций, во–вторых, с готовностью Банка 

России оперативно восполнить потребность коммерческих банков в де-

нежных средствах. Так что, как это не парадоксально звучит, резкий рост 

заимствований банков у мегарегулятора свидетельствует не о слабости 

банковского сектора, а об эффективности взаимодействия регулятора и 

подотчетных ему кредитных институтов. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Абрамов С.А. 
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Демидова К.Д., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Управление кредитными рисками коммерческого банка  

в современных условиях 

 

Коммерческие банки выполняют важнейшие функции в экономике, 

одной из которых является кредитование юридических и физических лиц. 

Одновременно с этим следует отметить, что кредитование сопровождается 

различными угрозами, формирующими кредитный риск и снижающими 

уровень экономической безопасности банка. Так, согласно данным Банка 

России, задолженность юридических и физических лиц по состоянию на 

01.09.2022 г. составила 46,0 трлн. руб., что выше уровня прошлого года на 

13,0%. При этом, наряду с ростом объема кредитования растет и просро-

ченная задолженность, которая по состоянию на анализируемую дату со-

ставила 2,8 трлн. руб. или 6,1% oт суммы кредитов. Приведенные стати-

стические данные подтверждают актуальность и значимость исследования. 

Кредитный риск представляет собой наиболее существенную состав-

ляющую банковских угроз, так как невозврат заемщиками кредитов и не-

эффективный риск–менеджмент выступают основными причинами низкой 

ликвидности банков и, как следствие, их банкротства. 

Под кредитным риском коммерческого банка следует понимать ве-

роятность потери денежных средств в результате неисполнения или ненад-

лежащего исполнения должником обязательств по кредитному договору. 

Кредитный риск формируется под влиянием различных факторов, которые 

могут быть классифицированы по следующим признакам: 

– по отношению к субъектам кредитной сделки: риски, обусловленные 

ошибками в организации процесса кредитования и риски, связанные с низ-

кой кредитоспособностью заемщика и особенностями кредитной сделки 

(срок, сумма и способ выдачи, наличие обеспечения и др.); 

– по сфере возникновения: внешние и внутренние факторы. Внешние 

факторы (рост инфляции, снижение реальных доходов населения, введение 

санкций со стороны зарубежных стран, нестабильная макроэкономическая 

ситуация в стране и др.) не поддаются корректировке и управлению со 

стороны банка в силу своего масштаба, с целью минимизации их неблаго-

приятного воздействия действия руководства должны быть направлены на 

повышение внутреннего потенциала и финансовой устойчивости банка; 

– по источнику возникновения: субъективные и объективные. Субъек-

тивные факторы формируются в результате действий или бездействий ка-

ких–либо лиц. Например, ошибки банковского работника при оценке кре-

дитоспособности заемщика, мошенничество, преднамеренное банкротство 

заемщика и др. Объективные факторы риска не зависят от действия каких–

либо лиц (например, инфляция, политические и финансовые кризисы и 
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др.).  

Управление кредитным риском коммерческого банка целесообразно 

представить в виде следующих последовательно реализуемых этапов:  

Первый этап – идентификация рисков. Предполагает проведение 

комплексной оценки кредитоспособности заемщика (рассмотрение кре-

дитной заявки, изучение кредитной истории и т.д.).  

Второй этап – количественная оценка рисков. На данном этапе ис-

пользуются аналитический и статистический метод. Аналитический метод 

применяется в соответствии с Положением Банка России от 28.06.2017 г. 

№590–П «О порядке формирования кредитными организациями резервов 

на возможные потери по ссудам, по ссудной и приравненной к ней задол-

женности». В соответствии с данной методикой, уровень риска оценивает-

ся по каждой кредитной операции с учетом финансового состояния заем-

щика и уровня обеспечения. После этого проводится классификация ссу-

ды: I категория – высшего качества; II категория – нестандартные ссуды; 

III категория – сомнительные ссуды; IV категория – проблемные ссуды; V 

категория – безнадежные ссуды.  

В основе статистического метода количественной оценки кредитного 

риска лежит использование инструментов статистического анализа: пока-

зателей дисперсии (волатильности), вариации, ковариации и др. 

На третьем этапе осуществляется выбор инструментов управления 

кредитными рисками. В их состав входят следующие: 

– дифференциация заемщика – в зависимости от уровня кредитного 

риска заемщикам предлагаются разные условия кредитования; 

– диверсификация кредитных вложений, что предполагает предполага-

ет распределение кредитного риска между различными направлениями; 

– лимитирование рисков – определяются и утверждаются ограничения 

по размеру кредитования; 

– деление рисков – предполагает участие в кредитовании нескольких 

банков, используется крайне редко.  

Четвертый этап управления рисками предполагает проведение не-

прерывного их мониторинга и контроля. 

В современных условиях система управления кредитными рисками 

банка должна включать в себя три взаимосвязанных уровня: стратегиче-

ский – предполагает утверждение высшими органами правления регламен-

тирующей документации, разработку стратегии развития; тактический, 

предполагающий разработку методик, регламентов, процедур, а также 

обеспечение взаимодействия подразделений по управлению кредитными 

рисками; оперативный – предполагает осуществление непрерывного кон-

троля за соблюдением регламентов при кредитовании, формирование 

управленческой отчетности и т.д. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Сысоева Е.Ф. 
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Долженко И.А., маг. 3 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Мировые тенденции в области управления  

дебиторской задолженностью 

 

Важным условием эффективной деятельности любой коммерческой 

организации является достаточный объем денежных средств, а также уме-

лое управление денежными потоками, поддержание их сбалансированно-

сти во времени и как следствие этого — обеспечение ликвидности и пла-

тежеспособности организации. 

Наличие стабильного входящего денежного потока может быть 

сильно затруднено, если процесс возврата дебиторской задолженности в 

компании не налажен. Современные технологии помогают компаниям 

оперативно получать платежи от своих клиентов, а также облегчать про-

цесс возврата своей дебиторской задолженности.  

 Для того чтобы процесс возврата задолженности не доставлял клиен-

там компании никаких трудностей, необходимо максимально автоматизи-

ровать его. Каждая организация должна в первую очередь настроить у себя 

систему «бесконтактных транзакций», иными словами предоставить своим 

клиентам возможность оплачивать свою задолженность безналично. Это 

утверждение относится в первую очередь к предприятиям малого бизнеса. 

 Для ускорения процесса возврата дебиторской задолженности, мож-

но внедрить в компании систему скидок за досрочный платеж. Выглядеть 

это будет следующим образом: по условиям договора клиент должен пол-

ностью оплатить стоимость отгруженной продукции в течение 14 кален-

дарных дней с даты отгрузки, но если он оплатит не позднее, чем на 10 ка-

лендарный день, то получит скидку 3%. 

Также организация может предложить своим клиентам не только от-

срочку платежа, но и возможность деления долга на несколько частей. 

Например, по условиям договора клиент должен оплатить 25% стоимости 

отгруженной продукции в течение 7 календарных дней, следующие 25% он 

должен оплатить еще через 7 календарных дней и оставшиеся 50% – в те-

чение последующих 14 календарных дней. 

Организации нужно очень ответственно подходить к выбору предо-

ставляемых условий оплаты. Нужно учитывать не только собственные 

нужды и желания, но также и объективные причины, влияющие на ско-

рость возврата дебиторской задолженности, такие как сроки доставки про-

дукции к клиенту, длину его производственного цикла, срок годности про-

изводимой продукции и другие. 

Ввиду того, что отслеживание платежей с гибкими, нестандартными 

условиями занимает достаточно длительное количество рабочего времени, 

необходимо максимально автоматизировать все процессы, связанные с 
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управлением дебиторской задолженностью. Ни для кого не секрет, что су-

ществует универсальное программное обеспечение, позволяющее не толь-

ко учитывать платежи и выставлять счета, но и также автоматически от-

слеживающее просроченные платежи и напоминающее клиентам о необ-

ходимости оплаты. Если у компании есть дебиторы, которые часто не 

оплачивают в срок свои задолженности, необходимо часто напоминать им 

об истечении срока отсрочки платежа. 

Сбор и анализ данных об имеющейся, а также будущей дебиторской 

задолженности также должен быть автоматизирован. Ответственное лицо 

должно ежедневно автоматически получать отчет о состоянии расчетов с 

дебиторами. Это позволит постоянно быть в курсе о существующих за-

долженностях, просроченных платежах и количестве дней просрочки и 

своевременно реагировать на них. 

Говоря про управление дебиторской задолженностью, необходимо 

упомянуть о важности разработки в компании системы поощрения сотруд-

ников, ответственных за работу с дебиторской задолженностью. Нельзя за-

бывать, что за любым процессом в компании стоят люди, ее сотрудники. 

Соответственно, никакая автоматизация не справится со своими задачами, 

если никто из сотрудников не будет в этом заинтересован. 

Мы живем в экономически сложное время: мировой кризис, возник-

ший в результате распространения новой коронавирусной инфекции, сме-

нился новым кризисом. Многие малые и средние предприятия по тем или 

иным причинам не выживают на рынке, платежеспособность и финансовая 

устойчивость других предприятий заметно ухудшается. Поэтому органи-

зациям следует помнить также о малораспространенной практике в обла-

сти управления дебиторской задолженностью, а именно о прощении долга.  

Иногда сумма прощеного долга не так велика, как полученный по-

ложительный эффект от огласки в прессе о прощении или помощи долж-

никам, попавшим в тяжелое положение. В настоящее время очень важно 

оставаться социально–ориентированной компанией. 

Эффективное управление дебиторской задолженностью – это не 

только оптимизация ее размера и обеспечение своевременной возвратно-

сти. Это сложный, многофакторный процесс, учитывающий в себе не 

только финансовые отношения, но также и деловые коммуникации, позво-

ляющий организации стабилизировать свои входящие денежные потоки, 

поддерживать необходимый уровень оборотных средств, а также повыша-

ющий в целом ее инвестиционную привлекательность. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Серебрякова Н.А. 
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Егупов С.И., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Обзор динамики рынка ипотечного кредитования 2022 года 

 

В связи с геополитическими событиями 2022 год оказался годом ис-

пытаний как для отдельных отраслей экономики, так и в целом для всей 

экономики России. По всем направлениям экономической деятельности 

государства потребовалось введение немедленных и эффективных мер по 

поддержке функционирования каждой из отраслей экономики. Рынок ипо-

течного кредитования, как важная часть рынка строительной отрасли, а 

также финансовой сферы претерпел значительные динамические и каче-

ственные изменения.  

Попытаемся рассмотреть динамику рынка ипотечного кредитования 

и основные изменения, произошедшие на нем за истекший период 2022 

года. 

В конце февраля 2022 г. произошло значительное изменение макро-

экономической ситуации, что привело к росту волатильности финансовых 

рынков и ускорению инфляции. На этом фоне Банк России повысил клю-

чевую ставку до 20% (на 10,5 п.п.). Данный фактор в дальнейшем оказал 

наибольшее давление на объемы выдачи ипотеки во втором квартале 2022 

г. Если до февраля 2022 г. средняя ставка по ипотечным продуктам состав-

ляла в среднем 10%, то после поднятия Центральным банком Российской 

Федерации (ЦБ РФ) ключевой ставки, ставки по ипотечным продуктам 

скорректировались до соответствующего уровня. В дальнейшем, по мере 

снижения ключевой ставки, ставки по ипотечным продуктам следовали 

вслед за снижением ключевой ставки. 

Несмотря на экстренное повышение ключевой ставки, объем выда-

чи новых ипотечных кредитов (без учета рефинансирования) в 1 кв. 2022 г. 

увеличился на 8,7 п.п. к аналогичному периоду 2021 г. и составил 382,6 

тыс. шт., а в денежном выражении произошло увеличение на 28,9 п.п. – до 

1,3 трлн. руб. Примечательно, что весь рост выдачи был обеспечен ипо-

течными кредитами на первичном рынке (в том числе за счет программ 

льготной ипотеки). Общее количество выдач (в отношении к 1 кв. 2021 г.) 

все же снизилось на 5,9%, что обусловлено снижением спроса на рефинан-

сирование ипотечных кредитов (–84% к 1 кв. 2021 г.). Следует отметить, 

что спрос на ипотеку оставался высоким, несмотря на ухудшение макро-

экономических условий. Доля льготных программ значительно выросла в 

условиях неопределенности относительно экономических условий. 

Что касается ситуации на рынке ипотеки в России, во 2 кв. 2022 г., 

то основной реакцией на изменение макроэкономических показателей стал 

отклик в виде сокращения объемов кредитования. Наиболее сократился 

объём выдаваемых кредитов на рынке вторичного жилья (–71% к 2 кв. 
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2021 г.). На первичном рынке, где действуют льготные ипотечные про-

граммы, сокращение выдачи было не таким значительным и составило –

58% к 2 кв. 2021 г. Примечательно, что в условиях снижения объёмов кре-

дитования, в секторе кредитования индивидуального жилищного строи-

тельства произошел рост + 16% (к 1 кв. 2021 г.) на фоне интереса граждан 

к проживанию за городом. Снижение выдачи ипотеки имело временный 

характер и с июня 2022 г. рост кредитования возобновился. Это было обу-

словлено снижением процентных ставок, а также с реализацией отложен-

ного спроса. Следует отметить, что на рынке ипотечного кредитования по-

явились партнерские предложения банков и застройщиков со ставкой 

0,01%, на новые продукты с господдержкой (программа для IT–

специалистов), что дополнительно повлияло на восстановление объемов 

выдачи кредитов. 

В третьем квартале 2022 г. продолжалось восстановление спроса на 

ипотечные продукты. Тем не менее, по состоянию на 01.10.2022 г.  количе-

ство выданных ипотечных кредитов к аналогичному периоду 2021 г. в 1,56 

раза меньше (894 870 шт. против 1 396 750 шт.). В денежном выражении 

падение объемов кредитование менее значительно – в 1,25 раза (3,2 трлн. 

руб., против 4 трлн. руб.), что обусловлено повышением средней суммы 

выдаваемых кредитов в связи с ростом стоимости объектов кредитования. 

В результате резких изменений макроэкономических условий в 

2022 г. рынок ипотечного кредитования перетерпел как количественные, 

так и качественные изменения. Количественные изменения выразились в 

падении объемов кредитования с последующим частичным восстановле-

нием во 2 квартале года, качественные – в еще большем перераспределе-

нии спроса в сторону нового жилья. Спрос на первичное жилье поддержи-

вается субсидируемыми государством программами, а также партнерскими 

программами банков с застройщиками. Спрос на вторичное жилье снизил-

ся за счет сохранения достаточно высоких процентных ставок. Данный 

факт, в числе прочих, оказал влияние и на стоимость вторичного жилья, 

которая, если не снизилась в 2022 году, то значительно сократила темпы 

роста. Следует отметить, что происходящие геополитические события 

продолжают оказывать определенное давление на банковскую деятель-

ность в сфере ипотечного кредитования.  В настоящее время сохраняется 

повышенный риск ухудшения качества ипотечного портфеля, связанный с 

возможным снижением платежеспособности заемщиков. Поэтому, при 

формировании ипотечного портфеля в современных условиях, кредитным 

организациям необходимо уделять особое внимание на такие повышенные 

риски и, возможно, внедрять более жесткие критерии оценки платежеспо-

собности заемщиков. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Сысоева Е.Ф. 
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Елисова И.В., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет  

 

Влияние налоговой нагрузки на финансовую деятельность  

строительных организаций 

 

Каждая организация в процессе своей деятельности ставит основны-

ми целями сохранение финансовой устойчивости и стабильный экономи-

ческий рост. Для успешного выполнения установленных ориентиров тре-

буется эффективное управление финансами предприятия и соответствую-

щими финансовыми показателями. Одним из ключевых показателей дея-

тельности организации выступает налоговая нагрузка, оказывающая влия-

ние на финансовые результаты.  

Налоговая нагрузка – это доля выручки, которая приходится на упла-

ту налогов и обязательных взносов в бюджет. Налоговая нагрузка также 

представляет собой долю налогов в общей величине выручки организации. 

Данный показатель зависит от множества факторов, к которым относятся: 

вид экономической деятельности и форма её осуществления, налоговый 

режим, организационно–правовая форма предприятия, особенности веде-

ния налогового и бухгалтерского учета. С помощью показателя налоговой 

нагрузки Федеральная Налоговая Служба анализирует и определяет, укло-

нятся ли компания от уплаты налогов. С целью контроля налоговой 

нагрузки ежегодно устанавливается значение безопасного коэффициента.  

ФНС опубликовала значения налоговой нагрузки по видам экономи-

ческой деятельности на 2021 год. С их помощью организации могут оце-

нить риск выездной налоговой проверки. В случае если рассчитанная ве-

личина налоговой нагрузки ниже табличного значения, придется предо-

ставлять налоговым органам дополнительные документарные пояснения, в 

ином случае – налоговая проверка организации.  

Можно выделить следующие причины снижения налоговой нагрузки 

компании: 

1)  вид экономической деятельности относится к списку пострадавших; 

2) увеличение расходов; 

3) падение выручки; 

4) пандемия и связанное с ней падение спроса; 

5) ошибка в расчетах показателей. 

Величина налоговой нагрузки рассчитывается по следующей форму-

ле (1):  

НН= Ну/В*100%, (1) 

где НН –  коэффициент налоговой нагрузки, %; Ну – сумма уплаченных 

налогов, руб.; В – выручка, руб. 

Строительная отрасль в 2020–2021 гг. была отнесена к видам эконо-

мической деятельности, наиболее пострадавшим в условиях коронавирус-
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ной инфекции. Показатель налоговой нагрузки для строительства сокра-

тился. Значения безопасного коэффициента за период 2019–2021 гг. пред-

ставлены в таблице 1. 

Таблица 1. Динамика показателя налоговой нагрузки строительной 

отрасли в 2019–2021 гг.  

Величина налоговой нагрузки, % 

2019 г. 2020 г. 2021 г. 

11,9 10,7 10,1 

Исходя из табличных данных (табл.1), четко прослеживается умень-

шение значения показателя налоговой нагрузки по строительной отрасли. 

Снижение обусловлено возникновением пандемии коронавирусной ин-

фекции в 2020–2021 гг., в связи с которой произошло сокращение выручки 

организаций, увеличение расходов на приобретаемое сырье и материалы и 

т.п. 

Изменение налоговой нагрузки оказывает прямое влияние на финан-

совую деятельность организации. В случае если налоговые платежи со-

ставляют достаточно высокий процент от общей выручки организации, то 

налоговую нагрузку считают налоговым бременем. Из этого следует, что 

интересы государства в сфере бизнеса преобладают над интересами соб-

ственников организаций.  

Таким образом, налоговая нагрузка представляет собой долю выруч-

ки, которая приходится на уплату налогов и обязательных взносов в бюд-

жет. Налоговая нагрузка – один из ключевых показателей, демонстрирую-

щих финансовую устойчивость, экономический рост, степень эффективно-

сти управления финансами предприятия. Данный показатель пристально 

контролируется ФНС, так как его величина по видам экономической дея-

тельности может свидетельствовать об уклонении от уплаты налогов орга-

низацией. В том случае если величина налоговой нагрузки предприятия 

оказалась ниже среднеотраслевого значения, придется предоставить в 

налоговые органы документы, объясняющие причины такого снижения, в 

ином случае будет проведена выездная налоговая проверка организации. 

Величина налоговой нагрузки должна принимать оптимальное зна-

чение для того, чтобы в полной мере удовлетворялись интересы государ-

ства, и не происходило обременение организаций. 

В 2020–2021 гг. для ряда отраслей, одной из которых является строи-

тельная, величина показателя налоговой нагрузки была снижена с целью 

оказания поддержки организациям в период экономического кризиса, обу-

словленного распространением коронавирусной инфекции. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Качур О.В. 
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Казакевич А.И., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Современное состояние рынка секьюритизированных активов в 

России 

 

За 2021 год рынок секьюритизированных активов существенно вы-

рос, рекордный объем за всю историю секьюритизации в России составил 

более 450 млрд рублей. Из них более 90% приходится на ипотечные обли-

гации. После введения ограничений по коронавирусу, экономика смогла 

достаточно быстро восстановиться, благодаря субсидированным ипотеч-

ным программам и дополнительным социальным выплатам. Они дали тол-

чок массовому приобретению недвижимости, что побудило повышенный 

спрос потребителей. Итогом роста спроса стало увеличение инфляции, с 

которой Центральный банк РФ стал бороться и стараться сдерживать. 

Внутренний валовой продукт (ВВП) вырос на 4,7%, что стало лучшим ре-

зультатом за последние 10 лет.  

Для удовлетворения спроса российские банки работали на опереже-

ние, уже освоив инструмент секьюритизации на практике. В основном, за-

нимались выпуском ипотечных бумаг по секьюритизации ипотечных акти-

вов крупнейшие государственные банки. Основную часть выпуска ипотеч-

ных ценных бумаг обеспечил Банк «ДОМ.РФ», в сумме его эмиссии соста-

вили чуть более 1.3 трлн рублей. Остальные 93% ценных бумаг выпустили 

основные государственные банки, в частности, Банк ВТБ эмитировал бо-

лее 50% всего объема ипотечных ценных бумаг за период действия про-

граммы. Для того, чтобы расширять рынок и повышать конкурентоспособ-

ность, необходимо увеличение рынка путем привлечения новых банков 

оригинаторов. 

Еще одним новшеством на рынке секьюритизации впервые в России 

стало размещение «социальных» ипотечных инфраструктурных облигаций 

по программе «Семейная ипотека» от Банка «ДОМ.РФ». Это так называе-

мые ESG–инвестиции. За 2021 год российские инвесторы вложили 152 

млрд рублей в эти облигации на Московской бирже. Данный опыт показал, 

что спрос на подобные инструменты превышает предложение. 

В настоящее время наблюдается развитие рынка секьюритизации пу-

тем внедрения цифровизации. Под цифровизацией понимается прием элек-

тронных закладных для выпуска ипотечных облигаций. Внедрение цифро-

визации в будущем позволит сократить сроки рассмотрения заявок, путем 

рационализации логистики в виде предоставления документов в ведомства 

не в бумажном виде, а в электронном. Следовательно, сократятся затраты 

на организацию доставки.  

Также в течении 2021 года проявился спрос на облигационные бума-

ги по ипотеке со стороны физических лиц. В настоящее время разрабаты-
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вается подход по увеличению привлекательности и потенциала данного 

сегмента рынка для физических лиц, поскольку в данный момент, в непро-

стых условиях на рынке ценных бумаг люди ищут более стабильный доход 

с меньшим риском для вложения своего капитала. Считаем, что бумаги, 

обеспеченные ипотекой или другими низко рисковыми активами, в буду-

щем будут развиваться и набирать объемы. Одним из первых банков, при-

ступившими к выпуску секьюритизированных по потребительским креди-

там бумаг, является Банк ВТБ. Он успешно опробовал размещение бумаг 

на веб–платформе, полностью соответствующей российскому законода-

тельству в данной области.  

Банком ВТБ была осуществлена секьюритизация потребительских 

кредитов в размере 45 млрд рублей для выкупа облигаций физическими 

лицами. Эта сделка была осуществлена в целях высвобождения части ка-

питала и повышения отдачи имеющихся активов. А также эта операция 

позволила использовать в дальнейшем новый инструмент для привлечения 

фондирования.   

Секьюритизация в сфере автокредитов пока что остается незначи-

тельна в России: всего 0,2% от общего объема секьюритизированных кре-

дитов. 

Структура рынка секьюритизации активов России в 2021 году пред-

ставлена в таблице. 

Таблица 1. Структура рынка секьюритизации в России в 2021 г. 

Дом.РФ 85% 

Многотраншевые ИЦБ 4% 

балансовые ИЦБ 6% 

МСП 2% 

ГЧП, проектное финансирование 2% 

Остальные 1% 

В заключении можно сделать вывод, что в период коронавирусных 

ограничений сделки секьюритизации сохранили положительные качества 

на кредитном рынке. Повсеместное использование секьюритизации не 

привело к отрицательным последствиям для финансового рынка в целом. 

Данный инструмент стремительно развивается и показывает большой рост 

количества облигаций и перспективу для применения и развития данной 

технологии в России в будущем. Большая часть облигаций выпущены в 

рамках института развития ДОМ.РФ. Данным институтом эмитировано 

около 85% общего объема ипотечных ценных бумаг. Также наблюдается 

тренд секьюритизации потребительских кредитов, которую Банк ВТБ 

опробовал впервые и уже имеет все инструменты для её дальнейшего раз-

вития.  

Научный руководитель – д.э.н., проф. Сысоева Е.Ф. 
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Развитие рынка ипотечных ценных бумаг в России 

 

В большинстве развитых европейских странах ипотечный кредит яв-

ляется существенным инструментом, который влияет на финансовый ры-

нок, стимулирующим её рост, и повышает устойчивость. Данные показате-

ли определяют значимость использования системы ипотечного кредитова-

ния в текущей экономике России.  

Система ипотечных отношений содержит такой немаловажный ком-

понент, как ипотечные ценные бумаги, который дает возможность привле-

кать новые инвестиции, а также использовать их в более результативных 

направлениях. 

Ипотечные ценные бумаги являются одной из разновидностей цен-

ных бумаг, которые обеспечены ипотечными кредитами. Данный вид цен-

ных бумаг обеспечивается правами требования по ипотечным кредитам, а 

те, в свою очередь, обеспечены залогом недвижимости.  

Значимым событием для фондового и финансового рынка стало при-

нятие в ноябре 2003 года Федерального закона «Об ипотечных ценных бу-

магах» № 152–ФЗ. Принятый закон дал импульс для формирования и раз-

вития рынка ипотечных ценных бумаг в нашей стране и установил два ви-

да ИЦБ – облигации с ипотечным покрытием и ипотечные сертификаты 

участия. 

Результатом принятия данного нормативного акта является создание 

системы рефинансирования ипотечных кредитов с помощью обращения 

ипотечных ценных бумаг. 

Ипотечные ценные бумаги в виде облигаций с ипотечным покрыти-

ем получили свое распространение во второй половине ΧIΧ века и пользо-

вались широким распространением, так как приносили постоянный доход, 

а также в любой момент могли продаваться путем биржевой торговли. 

В тоже время, абсолютно новым инструментом для российского фи-

нансового рынка стал ипотечный сертификат участия, который предусмат-

ривает под собой наиболее сложную финансовую систему. Этот вид цен-

ных бумаг дает возможность приобретателю сертификата иметь свою до-

лю в общей собственности на имущество, которое составляет «покрытие» 

сертификатов. Покупатель такого сертификата вместе с тем становится 

собственником ипотечных кредитов и одновременно выступает в качестве 

бенефициара по договору доверительного управления этим имуществом. 

Обладатель сертификата получает почти все средства, которые выплачива-

ет по кредиту заемщик за вычетом вознаграждения управляющего. Приоб-

ретать их могут как физические, так и юридические лица. 
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Однако стоит отметить, что Федеральным законом от 08.12.2020 № 

418–ФЗ приняты поправки в закон о ценных бумагах, которые предусмат-

ривают дальнейшее выведение из рыночного оборота ипотечных сертифи-

катов участия. 

Для большинства инвесторов огромный интерес вызывают ипотеч-

ные ценные бумаги не только своей надежностью и ликвидностью, но так-

же получением гарантированного дохода. 

Такой интерес к ипотечным ценным бумагам проявляют страховые 

компании, пенсионные фонды, управляющие компании, ПИФы, физиче-

ские лица и другие инвесторы в России, которые имеют в своем распоря-

жении «длинные» денежные средства. 

Развитие механизма ипотечного кредитования в России является 

важной задачей и позволяет продвинуться в решении ряда социальных, 

экономических и финансовых проблем. 

Рынок ипотечного кредитование не может в полной мере расти и 

развиваться без рынка ипотечных ценных бумаг. 

Для того, чтобы рынок ипотечных ценных бумаг в нашей стране стал 

более развитым, необходимо создать нормативно – правовую базу, которая 

будет учитывать интересы не только продавцов ипотечных ценных бумаг, 

но и потенциальных покупателей, а также станет направлена на совершен-

ствование рынка ипотечных ценных бумаг. 

Развитие рынка ипотечных ценных бумаг и увеличение их инвести-

ционной привлекательности необходимо, в том числе, для снижения став-

ки по ипотечным кредитам. В дальнейшей перспективе ожидается, что 

развитие рынка ипотечных ценных бумаг позволит дополнительно при-

влечь на этот рынок до 7 трлн рублей к 2024 году. Это будет способство-

вать росту конкуренции на рынке и снижению ставок по ипотеке около 1–

1,5% годовых. 

Возникновение на российском финансовом рынке таких инструмен-

тов, как ипотечные ценные бумаги, даст возможность решить сложившую-

ся экономическую ситуацию на рынке жилья. Ипотечные ценные бумаги 

еще не показали всех своих достоинств, и в настоящий момент российский 

рынок ипотечных ценных бумаг только начинает формироваться. 

С учетом развития льготных ставок по ипотечным кредитам обраща-

ет на себя внимание развивающийся российский рынок ипотечной секью-

ритизации, который идет по пути североамериканскому образцу, при кото-

рой большую часть рынка занимают однотраншевые ипотечные ценные 

бумаги с поручительством государственной корпорации в лице АО 

«ДОМ.РФ» при этом определенную долю рынка занимают многотранше-

вые выпуски ИЦБ. Секьюритизация ипотечных кредитов – это реальный 

способ снизить риски ипотечного кредитования для финансовых институ-

тов. 

Научный руководитель – д.э.н., доц. Серебрякова Н.А. 
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Ковалева М.А., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Анализ и оценка розничного кредитного портфеля российского  

банковского сектора в 2022 году 

 

В 2022 году российский банковский сектор столкнулся с большим 

количеством новых вызовов: попадание крупнейших участников банков-

ского рынка в санкционные списки, заморозка активов, паника населения, 

повлекшая отток банковских вкладов, реализация валютных и процентных 

рисков, уход крупного иностранного бизнеса и др. 

 После введения санкций, на фоне резкого роста рыночных процент-

ных ставок и неопределенности в отношении собственных доходов насе-

ление сильно сократило спрос на заемные средства. Но по мере смягчения 

условий банковского кредитования и денежно–кредитной политики Банка 

России, снижения неопределенности и постепенной адаптации российской 

экономики к изменившимся внешнеэкономическим условиям в июне обо-

значилось восстановление спроса по всем видам кредитования (табл.1).  

 Таблица 1. Ссудная задолженность населения в 2022 г., трлн руб. 
Месяц Сумма, трлн руб. 

Январь 25,3 

Февраль 25,8 

Март 25,8 

Апрель 25,5 

Май 25,5 

Июнь 25,6 

Июль 25,9 

Август 26,0 

Сентябрь 26,5 

 Несмотря на резкое ухудшение макроэкономической ситуации 

в стране, ипотечное жилищное кредитование продолжает оставаться са-

мым динамичным и наиболее востребованным сегментом кредитования 

населения. После рекордного повышения ключевой ставки Банка России 

до 20% ипотека стала недоступна для большинства заемщиков. В связи с 

этим, немаловажную роль в поддержании спроса сыграли программы 

льготного кредитования. Благодаря запуску в марте 2022 г. льготных ипо-

течных программ, максимальный размер кредита, который был увеличен с 

3 до 12 млн (в зависимости от региона), общий объем ссудной задолжен-

ности не претерпел существенных изменений и к июлю 2022 г. сохранился 

на уровне начала 2022 г. – 12,7 трлн руб. 

 Таким образом, в марте — мае динамика ИЖК поддерживалась 

льготными программами, а также так называемыми субсидиями 

от застройщика.  В II квартале 2022 г. получили широкое распространение 

программы льготного кредитования от застройщиков, предлагающих кре-
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дит по экстремально низкой ставке (вплоть до 0,01%) при одновремен-

ном увеличении стоимости недвижимости.  

 Наиболее глубоким спадом характеризовалось необеспеченное по-

требительское кредитование. Это было обусловлено резким падением 

спроса на кредиты ввиду роста ставок, а также ужесточением банками 

стандартов оценки заемщиков. Так, в марте 2022 г. банки выдали потреби-

тельских кредитов на сумму 76,3 млрд рублей, что на 86,3% меньше, чем в 

предыдущем месяце. Только в июне необеспеченное потребительское кре-

дитование вышло в область положительных значений, когда прирост со-

ставил 0,2%. Схожие тенденции частично характерны 

и для автокредитования. Сбои в цепочках поставок вследствие введения 

санкций и высокая волатильность обменного курса рубля в первой поло-

вине марта привели к падению спроса на автокредиты. Однако 

в последующие месяцы спрос не только стабилизировался, но и показал 

значительную положительную динамику. В автосегменте на фоне усили-

вающегося дефицита в связи с сокращением поставок автомобилей ино-

странного производства заемщики были готовы брать кредиты даже по вы-

соким ставкам на резко подорожавшие машины. 

 Важнейшим показателем качества кредитного портфеля является 

просроченная задолженность. По состоянию на 1 августа 2022 г. просро-

ченная задолженность по розничным банковским кредитам впервые пре-

высила 1 трлн рублей и составила около 1,023 трлн. руб. К 1 октября дан-

ный показатель вырос до 1,07 трлн. руб. Рост просроченной задолженно-

сти продолжился, несмотря на ряд мер поддержки заемщиков, принятых 

государством. В марте 2022 г. были приняты поправки в 106–ФЗ преду-

сматривающие кредитные каникулы для физических лиц, столкнувшихся с 

падением дохода, на срок до 6 месяцев. В октябре 2022 г. был подписан за-

кон о предоставлении кредитных каникул для военнослужащих, призван-

ных в рамках частичной мобилизации граждан. 

 Таким образом, состояние высокой неопределенности у большинства 

заемщиков, вызванное частичной мобилизацией, а также снижение реаль-

ных располагаемых доходов населения оказало решающее влияние на ка-

чество кредитного портфеля. Большинство граждан выставляют приоритет 

на удовлетворение потребностей своей семьи и только после этого – пога-

шение кредита. В качестве еще одной причины сохранения высокого уров-

ня просроченной задолженности экспертами отмечается отъезд ряда граж-

дан за рубеж, после объявления частичной мобилизации. Поскольку не у 

всех граждан есть возможность удаленной работы, существует вероятность 

потери ими основного дохода и, как следствие, невозможность погашения 

долга. Кроме этого, возможны технические проблемы при погашении дол-

га из–за границы. 

 Научный руководитель – д.э.н., проф. Сысоева Е.Ф. 
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Воронежский государственный университет 

 

Форфейтинг как форма рефинансирования  

дебиторской задолженности 

 

Основное направление инкассационной политики организации за-

ключается в реализации комплекса мероприятий, направленных на опера-

тивное взыскание просроченной задолженности от дебиторов. Компромис-

сным будет такой набор инструментов, который сможет поспособствовать 

оперативному взысканию дебиторской задолженности (ДЗ) без ущерба для 

партнерских отношений между покупателем и продавцом.  

Важно соблюдать баланс между ожиданием возврата задолженности 

и началом проведения инкассационных мероприятий. Так как можно ис-

портить отношения с контрагентом, который испытывает временные труд-

ности и не планирует долго оставаться на просрочке. Однако организация–

заёмщик может экстренно нуждаться в оборотных средствах и наличие за-

мороженных денежных средств в ДЗ для нее может являться критичным 

моментом. Поэтому длительное ожидание возврата задолженности может 

быть неприемлемым и необходимо незамедлительно приступить в инкас-

сационным мероприятиям.  

Эффективным инструментом оперативного возврата дебиторской за-

долженности могут являться формы ее рефинансирования (факторинг, 

форфейтинг, учет векселей). 

Форфейтинг – это операция по приобретению форфейтером (кредит-

ной организацией) дебиторской задолженности с учетом дисконта, иными 

словами – рефинансирование ДЗ, как правило, по экспортному кредиту. 

Обязательство приобретается в форме векселя, а также аваля, либо аккре-

дитива.  

Следует выделить основные этапы реализации форфейтинговых от-

ношений. 

1) Между экспортером (продавцом) и импортером (покупателем) 

заключается двусторонний договор на поставку с отсрочкой платежа. 

2) Экспортер (продавец) при недостаточности оборотных средств 

заключает двусторонний договор с форфейтером. 

3) Экспортёр после выполнения обязательств перед покупателем 

предоставляет форфейтеру подтверждающие документы (накладные, ин-

войсы, таможенную декларацию). Подтверждением признания ДЗ, как 

правило, является вексель с дисконтом. 

4) Форфейтер перечисляет на р.с. экспортера сумму задолженно-

сти за вычетом дисконта по векселю и комиссии за посреднические услуги. 

Оставшаяся часть суммы зачисляется после полного закрытия сделки – 

оплаты ДЗ по контракту в пользу форфейтера.   
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Данный способ рефинансирования пользуется популярностью в ев-

ропейских странах, а в РФ практически не используется из–за отсутствия 

необходимой законодательной базы.  Также форфейтинг является инстру-

ментом финансирования на длительный срок – не менее одного года.  

Форфейтинг представлен в двух видах: 

– внутренний (то есть участники сделки являются резидентами одного 

государства) – используется крайне редко, обычно в таких случаях привет-

ствуется факторинг; 

– внешний (международный) –  применяется для бизнес–партнеров, 

зарегистрированных на территориях разных государств, имеет широкую 

популярность среди крупных внешнеторговых организаций европейских 

стран. 

Рассмотри преимущества и недостатки факторинга и форфейтинга в 

таблице. 

Таблица 1. Преимущества и недостатки факторинга и форфейтинга 
Форма рефинанси-

рования 
Преимущества Недостатки 

1. Факторинг 

– оперативность оформле-

ния, небольшой объем до-

кументов;  

– широко применяется на 

территории РФ и для всех 

бизнес–сегментов; 

– способствует ускорению 

оборачиваемости дебитор-

ской задолженности. 

– короткий срок финансиро-

вания; 

– крупные издержки за ис-

пользование; 

– распространяется на по-

ставки с безналичным рас-

счетом. 

2. Форфейтинг 

– все риски возлагаются на 

форфейтера, нет возмож-

ности регресса; 

– оперативность оформле-

ния, небольшой объем до-

кументов; 

– поддержание оборачивае-

мости кредитора и плате-

жеспособности дебитора. 

– крупные издержки за ис-

пользование; 

– подходит преимуществен-

но для крупного бизнеса; 

– не распространен на тер-

ритории РФ. 

Основным преимуществом факторинга является адаптивность к рос-

сийскому рынку, а также приемлемость применения для всех бизнес–

сегментов. Тогда как форфейтинг подходит преимущественно для крупно-

го бизнеса, реализующего экспортную деятельность.   

Научный руководитель – к.э.н., доц. Бородина А.С. 
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Проектное финансирование строительных организаций 

 

В условиях развивающегося рынка ипотечного кредитования в Рос-

сийской Федерации достаточно прогрессивным и многообещающим пред-

ставляется метод проектного финансирования коммерческими банками 

строительных организаций. В рамках данного способа финансирования 

строительная организация одновременно выступает и как заемщик средств 

по кредиту, и как застройщик установленной по проекту недвижимости. 

Особенность проектного финансирования в строительной отрасли 

заключается в том, что объектом ипотечного залога по кредиту может яв-

ляться недвижимое имущество на самом начальном этапе его строитель-

ства — проекте, однако, основанием для займа всегда является денежный 

поток, создаваемый самим проектом. Как правило, испытывающие необ-

ходимость в кредите организации создают отдельные компании (их назы-

вают SPV или SPE), целью которых является исполнение своих обяза-

тельств перед кредитором через реализацию конкретного строительного 

проекта. Такие меры продиктованы высоким уровнем риска для коммерче-

ских банков, для минимизации данного риска требуется компетентный 

унифицированный орган контроля за процессом осуществления проекта со 

стороны застройщика. Высокие риски также обязывают банки быть более 

сведущими в вопросах строительства, тем самым повышая качество отбора 

проектов на предмет их жизнеспособности и возможной прибыли. 

Для участия в проектном финансировании строительная организация 

как юридическое лицо предоставляет свой проект, принятие которого бан-

ком происходит в случае его юридической и экономической самодоста-

точности. Низкое процентное соотношение средств собственного капитала 

к средствам, запрашиваемым у банка в рамках бюджета (от 30% до 10% 

средств должны быть из собственного капитала организации, но в некото-

рых случаях банки финансируют бюджеты проектов полностью, тогда за-

емная часть составляет 100%) так же является важным параметром для 

принятия проекта. Так как банк при вынесении решения по проекту со-

вершает оценку реализации будущего объекта недвижимости, а не стоимо-

сти активов организации на данный момент, то это позволяет стимулиро-

вать выход на рынок недвижимости новых строительных организаций, по-

явление которых ранее было бы невозможно ввиду ограниченности 

средств для начала соответствующей деятельности. 

Уникальность будущих объектов недвижимости по проектам опре-

деляет уникальность условий проектного финансирования для каждого от-

дельного случая, что в свою очередь является фактором, позволяющим во-

площать нестандартные и новые строительные решения, с разными бюд-
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жетами и ожидаемой прибылью от реализации. Могут меняться: размер 

кредита, величина первичного капитала, ставка, сроки возврата займа и 

иные условия в предложении банка под конкретный проект. 

Кредитные обязательства по контракту в проектном финансировании 

застройщик в превалирующем большинстве случаев выполняет за счет по-

купателей объекта недвижимости после его сдачи в эксплуатацию. Так как 

по поручению президента Российской Федерации произошел переход 

строительства жилой недвижимости на систему со счетами эскроу, то те-

перь технически алгоритм действий по выполнению финансовых обяза-

тельств по проекту строительной организацией со стороны банка выглядит 

следующим образом: 1. Будущие покупатели открывают эскроу счета в 

банке; 2. На эскроу счета начисляются средства покупателей, они форми-

руют собой денежный фонд для кредита; 3.  Происходит фиксация расхо-

дов проектной компании (SPV/SPE), согласно заявленному бюджету про-

екта. На данном этапе происходит вычет собственных средств банком; 4. 

Денежные средства, при условии ввода объекта недвижимости в эксплуа-

тацию, начисляются с эскроу счетов на счет застройщика. 

Проектное финансирование позволяет в большей мере оказывать 

воздействие на решение социальной проблемы доступного жилья, чем 

ипотечное кредитование граждан, которое справляется с данной задачей 

опосредованно. Строительство в первом случае поддерживается напря-

мую, стимулируя возникновение новых объектов недвижимости и их ско-

рую реализацию, а во втором случае происходит поддержка уже выполня-

емых строительных проектов постфактум.  

Коммерческие банки, используя проектное финансирование, моби-

лизуют не только финансовые средства, но и само строительство, так как 

кредитная составляющая проекта обязывает строительные организации со-

блюдать установленные сроки его реализации. Это, в свою очередь, вы-

нуждает строительные компании совершенствовать подходы к строитель-

ству через повышение скорости самого строительства или эффективности 

менеджмента расходов при его осуществлении. Данное обстоятельство до-

полнительно оказывает положительное влияние на развитие строительных 

организаций и строительных технологий, на скорейшее внедрение иннова-

ций в строительство, что несомненно позитивно сказывается и на макро-

экономической ситуации в России. Особенно это актуально в условиях 

СВО, когда потери жилого фонда освобожденных территорий необходимо 

восполнять в сжатые сроки и в большом объеме. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Затонских И.Т. 
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Кувакин Л.В., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Облигации Банка России как инструмент финансового регулирования 

 

Банк России является мегарегулятором, что выражается в его функ-

циях: он не только осуществляет надзор за платежной системой и контро-

лирует денежную эмиссию, но и обеспечивает стабильность как банков-

ской, так и всей финансовой системы страны. Обладая правом эмиссии об-

лигаций от своего имени, Банк России прибегает в указанных целях к раз-

мещению облигаций – долговых ценных бумаг, владелец которых имеет 

право на получение их номинальной стоимости деньгами или имуществом 

в установленный ими срок от эмитента. 

Размещение облигаций центральными банками весьма часто встре-

чается в мировой практике осуществления денежно–кредитной политики. 

В частности, данные операции характерны для стран с развивающимися 

финансовыми рынками. Так к выпуску облигаций прибегают центральные 

банки таких стран, как Бразилия, Южная Корея и ЮАР. 

Облигации Центрального банка представляют собой инструмент де-

нежно–кредитной политики, главной целью выпуска которого является не 

привлечение заемных средств, а регулирование банковской ликвидности – 

собственные облигации используются Центральным банком для регулиро-

вания процентных ставок и абсорбирования формирующегося значитель-

ного и устойчивого избытка ликвидности на относительно длительные 

сроки (как правило, от нескольких месяцев до 1 года).  

Для исполнения установленных нормативов по ликвидности, в усло-

виях недостатка других ликвидных инструментов, банкам приходится хра-

нить определенную часть собственных средств в кассе или на корреспон-

дентских счетах в Центральном банке. Однако, такие денежные средства 

не приносят доход банкам. В итоге это негативно влияет на стоимости 

кредитов банков. Приобретая облигации Центрального банка, коммерче-

ские банки имеют возможность одновременно обладать высоколиквидным 

активом и получать доход, не нарушая, при этом, нормативы по ликвидно-

сти. 

Облигации центрального банка весьма привлекательны для кредит-

ных организаций в силу ряда причин. В первую очередь, держатели обли-

гаций центрального банка получают гарантированный доход, практически, 

без всякого для себя риска. Также, в случае возникновения у кредитной ор-

ганизации потребности в дополнительной ликвидности раньше наступле-

ния срока погашения облигаций, кредитная организация имеет право вос-

пользоваться этими облигациями в качестве обеспечения по операциям 

на денежном рынке, а также для привлечения рефинансирования 

у центрального банка. Более того облигации центрального банка могут 

https://ru.wikipedia.org/wiki/%D0%A6%D0%B5%D0%BD%D0%BD%D0%B0%D1%8F_%D0%B1%D1%83%D0%BC%D0%B0%D0%B3%D0%B0
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быть проданы на вторичном рынке, либо центральному банку, если это 

предусмотрено. 

Банк России имеет право на проведение аукционов по размещению 

собственных облигаций с целью уменьшения нагрузки на основные опера-

ции – еженедельные депозитные аукционы, так как в данном случае избы-

ток ликвидности формируется на длительный срок. Обычно аукцион 

по размещению облигаций Банка России является ценовым с заданным 

объемом предложения и проводится американским способом – это означа-

ет, что все заявки удовлетворяются по указанным в них ценам. В аукционе 

участвуют исключительно конкурентные заявки, в которых цены 

на приобретение облигаций определяются процентами от номинала. Банк 

России сам устанавливает минимальную заявляемую цену, учитывая при 

этом рыночную конъюнктуру.  

Стоит отметить, что выпуск облигаций Банка России проводится в 

документарной форме на предъявителя с обязательным централизованным 

хранением. При этом из–за того, что облигации Банка России являют-

ся инструментами денежно–кредитной политики, их размещение 

и обращение осуществляются только среди российских кредитных органи-

заций. 

Выпуск облигаций Банка России осуществляется в форме купонных 

облигаций на срок трех, шести и двенадцати месяцев с номинальной стои-

мостью 1000 рублей. Погашение облигаций происходит по номиналу, а 

купонный доход установлен равным трем месяцам. При этом доходность 

облигаций привязана к ключевой ставке Банка России – начисление ку-

понного дохода происходит за каждый день купонного периода 

по ключевой ставке, которая действует в этот день. 

Таким образом, облигации Центрального банка обладают следую-

щими функциями: 

– позволяют контролировать ставки процента на денежном рынке и 

формировать их вблизи основной ставки Центрального банка; 

– являются ориентиром, используемым при определении уровня 

процентных ставок, наличие которого – это обязательное условие для раз-

вития финансового рынка и формирования «кривой доходности», которая 

показывает, насколько процентные ставки облигаций зависят от сроков их 

погашения; 

– позволяют коммерческим организациям эффективно управлять 

ликвидностью в рамках установленных нормативов, получая при этом до-

ходы, благодаря которым снижаются процентные ставки по другим кре-

дитным операциям банков. 

Выпуск облигаций Центрального банка служит ключевым инстру-

ментом, создающим возможность развития денежного и других секторов 

финансового рынка. 

Научный руководитель – к.и.н., доц. Чигарев Г.Г. 



41 
 

Кустовинов В.С., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Риски управления организациями в современных условиях  

и возможные пути их решения 

 

С февраля 2022 года, России, и в том числе, российским предприни-

мателям пришлось столкнуться с рядом проблем и событий, которые отра-

зились на их деятельности. Президент Российской Федерации (РФ) 21 сен-

тября объявил о начале частичной мобилизации. Данное положение дел 

понесло за собой значительные потери для организаций, в их числе: 

– сокращение кадров, в связи с призывом на военную службу не-

которого количества мужчин, преимущественно относящихся к трудоспо-

собному занятому населению; 

– значительное снижение расходов на фоне неопределенности 

условий и сниженного горизонта планирования; 

– уменьшение спроса и количества потребителей на фоне высо-

кой инфляции и миграции; 

– рост логистических издержек, обусловленный поиском новых 

грузоперевозчиков, маршрутов и увеличением сроков доставки грузов, из–

за заторов на пунктах таможенного контроля; 

С начала пандемии 2020 г. начались и продолжаются серьезные кад-

ровые изменения во многих организациях на фоне смертности, неспособ-

ности содержать большой штат из–за падения спроса и, в 2022 г., мобили-

зации. Лишь некоторые отрасли были защищены от последнего путем бро-

нирования сотрудников, работающих в важных для государства предприя-

тиях, имеющих право на бронирование. Руководство данных организаций 

может оформить заявку на предоставление отсрочки по конкретным спе-

циальностям, например для оборонно–промышленных комплексов в соот-

ветствии с постановлением правительства от 30.09.2022 № 1725 "Об 

утверждении Правил предоставления права на получение отсрочки от при-

зыва на военную службу по мобилизации гражданам Российской Федера-

ции, работающим в организациях оборонно–промышленного комплекса". 

Остальные компании вынуждены заключать временные трудовые догово-

ры, обучать новых сотрудников или оформлять документы подряда, что 

негативно сказывается на финансовых запасах организации, качестве ока-

зываемых услуг или производимых товаров, времени на осуществление 

воспроизводственного цикла. 

Другой весомой проблемой является невозможность долгосрочного 

планирования для большинства организаций. Нежелание инвестировать в 

развитие технологии, модернизацию оборудования и внедрение современ-

ных систем бухгалтерского учета и остатков, документооборота, сбора и 

анализа информации обусловлено высоким риском превышения расходов 
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над доходами, поддерживаемым множеством социальных гарантий для ра-

ботников. Стоит также отметить, что со стороны государства была оказана 

серьезная поддержка в виде возможности списать неустойки, также изме-

нить виды работ по контракту и госзакупкам, в случае если организация не 

может выполнять обязательства из–за мобилизации сотрудников на осно-

вании постановления правительства РФ от 15.10.2022 № 1838 "Об измене-

нии существенных условий контрактов, заключенных для обеспечения фе-

деральных нужд, в связи с мобилизацией в Российской Федерации, об из-

менении некоторых актов Правительства Российской Федерации по вопро-

сам осуществления закупок товаров, работ, услуг для обеспечения госу-

дарственных и муниципальных нужд и закупок товаров, работ, услуг от-

дельными видами юридических лиц и о признании утратившими силу от-

дельных положений постановления Правительства Российской Федерации 

от 25 декабря 2018 г. № 1663". 

Возрастающая в мире инфляция резко снижает покупательную спо-

собность населения, особенно это касается товаров первой необходимости 

в среднем и премиальном ценовом сегменте. Обесценивание валют отчасти 

зависит от качества логистики, сильно усложненной введенными санкция-

ми и пробками на границах. В случае, когда нужные компоненты для кон-

вейерного или непрерывного производства поступают на склад заказчика с 

запозданием, организации–производители вынуждены нести убытки, а для 

сезонного бизнеса подобные вещи могут закончиться банкротством и, как 

следствие, причиной еще больших проблем в цепочке поставок. Подобные 

вещи регулируется списком допустимых товаров, ввозящихся в страну па-

раллельно, экспортными и импортными эмбарго для поддержания отече-

ственных производителей и торговых организаций. 

Возможным способом решения вышеперечисленных проблем могут 

стать торговые партнерства с дружественными странами и новыми рос-

сийскими организациями, оптимизация бизнес–процессов для повышения 

эффективности и снижения затрат, разработка и продвижение новых уни-

кальных продуктов массового потребления и специального назначения, 

сокращения штата сотрудников с целью максимизации полезности и, по 

возможности, кратного увеличения складских запасов. 

В данный момент на уровне власти обсуждаются положения, кото-

рые позволят предоставить отсрочку по оплате лизинговых и кредитных 

договоров для малых и средних предприятий, а также возможность рас-

торжения договоров аренды без сопутствующих штрафов. 

Из вышесказанного следует, что сейчас происходят глобальные из-

менения в сфере управления организацией. Нынешний кризис не только 

потребительский, но и структурный. Необходимо учитывать все возмож-

ные исходы событий и пристально следить за ситуацией. Можно утвер-

ждать, что Россию в будущем ждет существенный демографический спад. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Бородина А.С. 
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Состояние рынка ипотечного кредитования 
 

21 июля 2020 года президентом подписан указ «О национальных це-

лях развития Российской Федерации на период до 2030 года». Документ 

подразумевает улучшение жилищных условий и увеличение объёма жи-

лищного строительства. Для исполнения этих целей потребуется концен-

трация всех ресурсов строительной и банковской отраслей. Развитие жи-

лищной сферы должно осуществляться на рыночных условиях, только в 

этом случае можно гарантировать равномерный, качественный рост рынка 

– без «перекосов», без формирования рисков и угрозы устойчивости фи-

нансовой системы. 

В условиях пандемии COVID–19 наиболее уязвимым оказался рынок 

строительства жилья, основная часть которого приобретается в ипотеку. 

События, начавшиеся в 2022 году, привели к дестабилизации экономики в 

Российской Федерации, и как следствие к сокращению объемов совершае-

мых сделок на рынке ипотечного кредитования.  

Совокупно в январе–июле 2022 года банками было предоставлено 

636,4 тыс. кредитов общим объемом 2,2 трлн руб., в то время как годом 

ранее было выдано 1088,2 тыс. кредитов на 3,1 трлн руб. соответственно. В 

процентном соотношении количество сделок сократилось на 41,5%, а 

уменьшение объемов составило 29%. Существенно снизилась доля рефи-

нансируемых кредитов и составила 1,9% по итогам второго квартала по 

сравнению с 10,5% в прошлом году. Основном причиной данного измене-

ния являются высокие процентные ставки по ипотеке в рассматриваемый 

период, что оказало сдерживающий эффект. Стоит отметить, что значение 

прироста совокупного портфеля ИЖК также сократилось с 16% до 7,8%.  

Из–за подорожания объектов недвижимости и уменьшения допусти-

мого размера первоначального взноса произошел рост среднего размера 

лимита кредита на 27,6%, то есть до 3,7 млн. руб., одновременно с чем 

уменьшилось количество сделок, что говорит о появившейся тенденции 

снижения доступности ипотеки. Также увеличился и средневзвешенный 

срок кредитования на 13,9%, по результатам второго квартала 2022 года он 

равен 22,9 года. Такое изменение дало возможность снизить риск невоз-

врата денежных средств, так как долговая нагрузка заёмщиков ослабла.  

По данным, опубликованным ЦБ РФ, качество кредитного портфеля 

остается на оптимальном уровне и составляет 0,5% от совокупной задол-

женности по ИЖК. 

На фоне начала действия антироссийских санкций и скачка ключе-

вой ставки до 20% по решению ЦБ РФ, произошел рост средневзвешенных 

ипотечных ставок до 21–22% годовых. При этом объем выдаваемых креди-
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тов даже вырос в связи с ажиотажем спроса перед кризисом, а также за 

счет заключения ранее одобренных сделок по докризисным ставкам. Из-

менение ставок по программам льготного кредитования было незначи-

тельным за счет большого объема субсидирования. Именно этим обстоя-

тельством во многом объясняется прирост ИЖК в марте.  

В период с апреля по май происходит снижение объема выдачи ипо-

течных кредитов в связи с отложенным эффектом роста ставок по про-

граммам, возникший на фоне повешения ключевой ставки в конце февра-

ля. В создавшихся условиях самым доступным инструментом становится 

ипотека с господдержкой и доля льготной ипотеки растет до 79% от обще-

го количества оформленных сделок.  

Начало восстановления ипотечного рынка пришлось на июнь–июль в 

связи с повешением спроса из–за снижения ставок по рыночным програм-

мам до уровня 10,7–10,9%, льготной ипотеки до 7%, а также широкому 

распространению партнерских программ между банками и застройщиками.  

Со стороны государства был осуществлён ряд мер, стимулирующий 

ипотечное кредитование, путем переформатирования программ с государ-

ственной поддержкой, а именно: внедрение программы для специалистов 

сферы IT, увеличение лимитов по льготной ипотеки до 12 млн. руб. в сто-

личных регионах и до 6 млн. в других. Выбранный курс стимулирования 

рынка будет продолжен Банком России и в дальнейшем. Правительство 

РФ планирует дополнительно направить более 56 млрд. руб. на поддержку 

льготного кредитования в стране, также поддержку окажут дальневосточ-

ной и семейной ипотеке.  

Для оказания поддержки организациям разработана промышленная 

ипотека, при которой российские организации имеют возможность полу-

чения долгосрочных кредитов по льготным условиям для приобретения 

производственной недвижимости. Для инновационных высокотехнологич-

ных компаний ставка составит 3%, для иных 5%. Максимальный лимит 

кредита установлен на уровне 500 млн. руб., а срок кредитования может 

достигать 7 лет. 

При отсутствие (в ближайшей перспективе) внешних шоков к концу 

года вероятно увеличение портфеля ИЖК. Однако, при существующих 

экономических проблемах желательно реализовать равномерное снижение 

стоимости недвижимости, а не предпринимать меры для расширения рын-

ка в будущем. С учетом субсидирования застройщиками ставок до уровня 

близкого к 0% можно говорить о кризисной ситуации в ипотечном креди-

товании и попытках искусственно простимулировать спрос, что может 

привести к серьезным проблемам на рынке. Инвестиционная активность 

населения снизилась в связи с уменьшением уровня доходов и платеже-

способности, а вместе с тем ипотека потеряла свою инвестиционную при-

влекательность в сложившихся реалиях. 

Научный руководитель – ст. преп. Долгова О.В. 
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Состояние рынка банковского ипотечного кредитования России  

в условиях современной геополитической ситуации  

 

В настоящее время в России, в условиях, когда у большей части 

населения отсутствует возможность приобрести жилье за свой счет, бан-

ковское ипотечное кредитование – это единственный способ решения жи-

лищной проблемы. В этой связи, для предотвращения социальной напря-

женности и повышения качества жизни граждан необходимым условием 

является обеспечение непрерывного развития ипотечного кредитования. 

Существует множество факторов, влияющих на рынок банковского 

ипотечного кредитования в России.  

Важными и существенными, на наш взгляд, являются эффективное 

правовое регулирование, отражающее современные реалии, степень до-

ступности данного вида финансового обязательства для граждан, наличие 

и объем потребности населения на такие долгосрочные кредиты, платеже-

способность населения, цены на рынке жилья и общее состояние строи-

тельной отрасли в государстве.  

Также следует отметить, что не менее важным условием развития 

ипотечного кредитования является стабильность макроэкономической си-

туации в стране. Случайные и непредсказуемые события в экономике, рост 

инфляции, снижение курса национальной валюты – все это отрицательно 

влияет как на уровень жизни всего населения, так и существенно давит на 

финансовую систему, что в свою очередь приводит изменениям ключевой 

ставки, повышение процентных ставок по кредитам 

В 2020 году впервые в истории отечественного ипотечного рынка 

средний показатель по ипотечной ставке опустился ниже 7,5 %. Этому 

способствовали особенности денежно–кредитной политики, проводимой 

Банком России, а так же антикризисные меры, которые были введены гос-

ударством в условиях пандемии, вызванной распространением коронави-

русной инфекции. Ставшие доступными россиянам рекордно низкие став-

ки на рынке способствовали лавинообразному спросу на жилье, что приве-

ло к увеличению цен на недвижимость. В указанный период для широкого 

круга заемщиков стала доступна льготная государственная программа под 

6,5 %, которая распространялась на новопостроенное жилье. В результате 

кризиса в экономике и высоким уровнем неопределенности в 2020 году, 

вызванным пандемией коронавируса, снижением цен на нефть и курса 

национальной валюты прослеживался также спрос на недвижимость как 

способ сохранения сбережений, что в течение года толкало вверх цены на 

жилье и спрос на ипотеку. 
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В начале 2022 года российская экономика в очередной раз вступила  

в этап неопределенности. Ситуация в области геополитической обстановки 

моментально повлияла на действия участников рынка ипотечного креди-

тования. Наступил период, когда последовательность совокупных отрица-

тельных факторов, просто разрывала экономику на части: санкции против 

России, запрещающие поставку товаров и технологий, утечка иностранно-

го капитала и уход из России иностранных крупных брендов, банкротство 

большого количества представителей малого бизнеса.  

С июля по сентябрь уровень среднего размера ипотечного кредита в 

России снижался. В сентябре показатель снизился на 2,2% по сравнению с 

августом. В итоге средний чек по ипотеке за указанный период опустился 

на 6,4%. Однако, данное снижение нельзя назвать максимальным. К при-

меру, в апреле 2022 года на пике кризиса показатель упал на 8,8%.  Затя-

нувшееся падение средней величины ипотеки в России не отмечалось на 

протяжении семи лет: только в разгар кризиса в 2014–2015 годах средний 

чек падал на протяжении декабря—марта. В тот период он сократился на 

6,1%, до 1,5 миллионов рублей. 

В начале 2022 года специалисты банка «Дом.РФ» отметили в России 

подъем спроса на жилье и усиление темпа выдачи ипотеки в условиях рез-

кого роста цен. Тем не менее, уже во втором квартале сделки по купле–

продаже жилья в новостройках быстро снизились: за апрель—июнь граж-

дане осуществили регистрацию 97 тысяч договоров долевого участия, что 

на 48% меньше показателей предыдущего квартала. Тогда же номиналь-

ный рост цен на строящееся жилье замедлился до 6,4% против 8% в пер-

вом квартале. На вторичном рынке наблюдалась коррекция. К примеру, в 

Москве в апреле 2022 года было установлено снижение цен на жилье впер-

вые за пять лет. По данным базы объявлений об аренде и продаже недви-

жимости «ЦИАН», с апреля по сентябрь стоимость 1 квадратного метра на 

вторичном рынке жилья в столице упала на 3%. 

 В условиях частичной мобилизации крупные российские банки 

начали поднимать ставки по ипотеке и потребительским кредитам и тем 

самым ухудшили условия для заемщиков, несмотря на снижение ключевой 

ставки в сентябре.  

Одним из антикризисных предложений в нынешних условиях на 

рынке банковского ипотечного кредитования в России, на наш взгляд, яв-

ляется снятие ограничения по возрасту ребенка в программе «Семейной 

ипотеки».  

Кроме того, в условиях напряженного состоянии экономики в Рос-

сии, считаем необходимым повышение уровня вмешательства государства 

в правоотношения участников ипотечного рынка, оказание помощи за-

стройщикам в виде льгот, субсидий, упрощения процедур ведения и за-

вершения строительства на законодательном уровне. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Серебрякова Н.А. 
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Методы и организация планирования  

финансовой устойчивости организации 

 

Как известно, в условиях современных экономических отношений 

важную роль играют инвестиции. Рано или поздно, перед любым инвесто-

ром возникает вопрос о наиболее эффективном и перспективном вложении 

имеющихся в распоряжении средств. Этот вопрос тесно связан с пробле-

мой финансовой устойчивости организации. Методы управления финансо-

вой устойчивостью заключаются в разработке и реализации таких управ-

ленческих решений, которые бы могли воздействовать на объем использу-

емых ей финансовых ресурсов и на эффективность их использования. 

Планирование финансовой устойчивости организации, тесно связано 

с финансовым анализом бухгалтерской отчетности, к базовым методам ко-

торого относятся: 

– горизонтальный, либо динамический анализ; 

– вертикальный, или структурный анализ; 

– трендовый анализ; 

– анализ коэффициентов, т.е. относительных показателей; 

– сравнительный, либо пространственный анализ; 

– факторный анализ. 

Также в планировании устойчивости играют не последнюю роль 

расчеты финансовых показателей организации. Плановые показатели рас-

считываются в соответствии с конкретными методами расчета, среди кото-

рых выделяют: нормативный; расчетно–аналитический; балансовый; метод 

оптимальных плановых решений; экономико–математическое моделиро-

вание. 

Нормативный метод базируется на заранее сформированных техни-

ко–экономических нормативах и позволяет определить заинтересован-

ность хозяйствующих субъектов в финансовых ресурсах и источниках их 

финансирования. 

Расчетно–аналитический метод финансового планирования предпо-

лагает экспертную оценку. Так, на основе имеющегося финансового пока-

зателя, принимаемого за базовый индекс, рассчитывается его величина в 

плановом периоде. 

Балансовый метод заключается в корреляции финансовых ресурсов 

плановых объемов с данными об их использовании на начало и конец рас-

считываемого планового периода. 

Метод оптимизации плановых решений основывается на выборе 

наиболее эффективного варианта планового показателя. 
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Метод экономико–математического моделирования в планировании 

финансовых показателей организации имеет своей целью установить зави-

симость в числовом выражении между финансовыми показателями и фак-

торами, их определяющими.  

Финансовое планирование, согласно определению, это стратегиче-

ское распределение всех доходов и расходов денежных средств для обес-

печения функционирования организации. Его ключевая цель заключается в 

установлении соответствия между наличием финансовых ресурсов органи-

зации и потребностью в них, определение эффективных источников фор-

мирования этих ресурсов и оптимальных вариантов их использования. 

Можно выделить следующие уровни планирования финансовой 

устойчивости организации: перспективное, текущее, оперативное. 

Перспективное, или стратегическое, финансовое планирование пред-

ставляет собой исследование и разработку потенциальных путей развития 

финансовых ресурсов организаций в перспективе от трех до пяти лет. Те-

кущий финансовый план представляет собой баланс доходов и расходов 

организации. Он разрабатывается на год, полугодие, квартал или месяц. 

Целью оперативного финансового планирования является контроль 

движения денежных средств за короткий период времени, сбалансирова-

ние поступлений средств с их расходами, обеспечение стабилизации фи-

нансового положения организации. 

Основным финансовым документом по управлению денежным обо-

ротом в организации должен являться план движения ее средств на счетах 

в банках и в кассе, при помощи которого можно обеспечивать оперативное 

финансирование и исполнение платежных обязательств. Финансовое пла-

нирование призвано поэтапно представить порядок действий организации 

на конкретный временной период. От того, насколько качественно прове-

дено планирование, зависит итоговый результат. Наиболее эффективным 

может быть планирование с четкой структурой взаимодействия трех ос-

новных направлений, а именно: перспективного, текущего и оперативного. 

По каждому из них составляется свой план, который необходимо постоян-

но проверять, сверять и корректировать.  

Очевидно, что все три направления в планировании базируются на 

жизненном цикле организации. Основой должен стать тот этап, на котором 

она находится в настоящий момент. Каждому периоду соответствуют кон-

кретные предельные значения финансовых показателей. 

Таким образом, планирование финансовой устойчивости организа-

ции может осуществляться с учетом различных аспектов ее деятельности, 

что обуславливает наличие множества методов оценки и анализа. Приме-

нение планирования финансовой устойчивости позволит организации под-

держивать высокий уровень своего устойчивого развития. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Сысоева Е.Ф. 
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Влияние налогообложения на инвестиционную деятельность  

строительных организаций  

 

Деятельность строительных организаций неразрывно связана с инве-

стиционными процессами. Саму строительную деятельность также можно 

рассматривать как инвестиционный процесс, ведь для её реализации со-

ставляется девелоперский проект. Но в целях налогообложения данный 

вид деятельности никак не стимулируется, регулирование рынка строи-

тельства осуществляется с помощью денежно–кредитных методов. Стиму-

лирование строительной отрасли в рамках действующей налоговой систе-

мы не предусмотрено, тем не менее, для побуждения хозяйствующих 

субъектов к инвестированию необходимо предусмотреть такие инструмен-

ты.  

Не все инвестиционные процессы одинаково важны с точки зрения 

налогообложения. Так увеличение основных средств за счёт покупки зе-

мельных участков не несёт в себе реального увеличения производства до 

тех пор, пока на нём не начинается новое строительство. Поэтому необхо-

димо стимулировать отдельные элементы инвестиционной деятельности 

строительных организаций. К таковым можно отнести перевооружение 

производства или его модернизация, строительство новых производствен-

ных мощностей и иное капитальное строительство в целях увеличения ра-

бочих мест или производительности труда. 

В настоящее время есть пониженные ставки по налогу на прибыль 

организаций для компаний, которые участвуют в проектах особых эконо-

мических зон или входят в инвестиционную программу региона, что спо-

собствует как инвестиционной привлекательности региона, так и деятель-

ности хозяйствующих субъектов. Но существующие критерии позволяют 

единицам пользоваться такими преференциями, в то время как у многих 

застройщиков материально–техническая база оставляет желать лучшего. 

Так по данным Росстата по состоянию на 2021 год степень износа основ-

ных фондов организаций в сфере строительства составила 50,4%, при этом, 

на протяжении 2018–2020 гг. степень износа увеличивалась, что говорит 

нам о недостаточных темпах обновления основных фондов строительных 

организаций. (табл. 1.) 

По структуре инвестиций, которые представлены в таблице 2 видно, 

что в 2021 году доля инвестиций в машины и оборудование составила 

5,3% от общего объёма инвестиций в основной капитал, а инвестиции, 

направленные на реконструкцию и модернизацию, составили только 1,8%, 

что является минимумом за 2017–2021 гг. В целом на данные категории 
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приходится 7,1% инвестиций, что также минимально за рассматриваемый 

период времени. 

Таблица 1. Степень износа основных фондов по виду экономической 

деятельности «Строительство» за 2017–2021 гг. в целом по РФ, % 

Вид экономиче-

ской деятельно-

сти  

2017 2018 2019 2020 2021 

Строительство 1,7 2,8 9,9 4,1 5,3 

Таблица 2. Доля инвестиций в основной капитал по виду экономиче-

ской деятельности «Строительство» за 2017–2021 гг. в целом по РФ, % 
  2017 2018 2019 2020 2021 

Доля инвестиций, 

направленных на рекон-

струкцию и модерниза-

цию, в общем объеме ин-

вестиций в основной ка-

питал 

5,30 7,30 2,20 3,50 1,80 

Доля инвестиций в ма-

шины, оборудование, 

транспортные средства в 

общем объеме инвести-

ций в основной капитал 

1,70 2,80 9,90 4,10 5,30 

Таким образом, можно сделать вывод о недостаточном налоговом 

стимулировании инвестиционной деятельности строительных организа-

ций. Необходимо разрабатывать новые меры, направленные на расшире-

ние инвестиционной деятельности данных хозяйствующих субъектов, 

например, применение коэффициентов ускоренной амортизации для ос-

новных средств российского производства, что актуально в условиях уве-

личивающегося санкционного давления или расширить сферу применения 

инвестиционного налогового вычета по налогу на прибыль организаций. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Качур О.В. 
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Сущность комбинированного левериджа и его взаимосвязь  

с совокупным риском организации 

 

Деятельность любой коммерческой организации связана с различ-

ными рисками, к образованию многообразия рисков приводит влияние на 

деятельность организации факторов внешней и внутренней среды. Причем 

при неопределенности хозяйственной ситуации и принятии решений сте-

пень риска будет возрастать. Разнообразие рисков представляет собой со-

вокупный риск. Для более эффективного анализа деятельности организа-

ции, по мнению многих экономистов, риски лучше не оценивать по от-

дельности, поскольку другие риски могут оказывать влияние на анализи-

руемый риск. Любой вид риска из совокупного может повлиять на сниже-

ние как ликвидности, так и платежеспособности организации. 

Из многообразия возможных рисков, негативно влияющих на дея-

тельность организации, необходимо выделить наиболее значимые риски, 

которые будут составлять совокупный риск организации. Основными рис-

ками деятельности организации, которые могут составлять совокупный 

риск являются следующие виды рисков: 

– финансово–экономические риски; 

– рыночные риски; 

– производственно–хозяйственные риски; 

– социально–трудовые риски; 

– инвестиционные риски; 

– инновационные риски; 

– маркетинговые риски и др. 

В зависимости от специфики деятельности организации, ее размера и 

организационно–правовой формы совокупный риск может содержать и 

другие виды рисков. Структура совокупного риска зависит от уровня вли-

яния рисков на деятельность конкретной организации. Анализ совокупного 

риска позволяет выявить недостаток средств, который необходим органи-

зации для сохранения соей платежеспособности.  

Таким образом, наиболее важным является именно комбинированная 

оценка, что подразумевает не только суммирование воздействия различ-

ных факторов, но и учет их взаимодействия друг с другом. 

Оценка совокупного риска включает три последовательных этапа: 

– планирование, анализ, формулирование проблемы и оценка извест-

ных к этому моменту данных; 

– анализ данных.  На этапе анализа данных в соответствии с выбран-

ными моделями, факторами риска; 
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– интерпретация полученных данных, определение степени их до-

стоверности и значимости. 

 Как показывает практика, для большинства организаций, особенно 

малого и среднего бизнеса, наибольшее влияние оказывают финансовые и 

операционные риски, тем самым совокупный риск можно подразделить на 

финансовую и операционную составляющие. В этом случае анализ сово-

купного риска можно провести с помощью уровня комбинированного ле-

вериджа. 

Уровень комбинированного левериджа представляет собой совокуп-

ное влияние операционного левериджа и финансового левериджа на чи-

стую прибыль организации и рассчитывается по формуле (1): 

        (1) 

где DOL – уровень операционного левериджа; 

DFL – уровень финансового левериджа. 

Операционный леверидж выражает уровень операционного риска, 

что означает процентное изменение операционной прибыли в зависимости 

от процентного изменения выручки от продаж. Уровень операционного 

левериджа можно рассчитать по следующей формуле (2): 

         (2) 

где В – выручка от продаж; 

Зпер – переменные затраты; 

EBIT – операционная прибыль. 

Финансовый леверидж измеряет чувствительность колебаний чистой 

прибыли организации к волатильности ее операционной прибыли, вызван-

ной изменениями в структуре капитала. Формула расчета уровня финансо-

вого левериджа выглядит следующим образом (3): 

          (3) 

где ∆Pч – темп прироста чистой прибыли, %; 

∆Рдн – темп прироста прибыли до вычета процентов и налогов, %. 

Финансовый леверидж характеризует зависимость организации от 

заемных источников финансирования. 

Сочетание высокого уровня операционного левериджа и высокого 

уровня финансового левериджа может оказаться губительным для орга-

низации, так как операционные и финансовые риски перемножаются и 

мультиплицируют неблагоприятные эффекты для компании.  

Таким образом, комбинированный леверидж определяет механизм 

действия эффектов финансового и операционного левериджа, его анализ 

позволяет управлять совокупным риском организации. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Сысоева Е.Ф. 
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Развитие банковского корпоративного андеррайтинга  

в условиях нестабильности 

 

В условиях неопределенности вопрос точной, всесторонней и адек-

ватной оценки кредитного риска и уровня кредитоспособности корпора-

тивных заемщиков остается одним из значимых для банковского андер-

райтинга. Банки увеличили свой корпоративный кредитный портфель к 

началу 2022 года, сократив долю корпоративных кредитов в иностранной 

валюте и снизив стоимость риска. В 2021 году портфель корпоративных 

заемщиков банка увеличился на 11,7% и достиг 52,7 трлн. рублей (увели-

чение в предыдущем году составило 9,9%). 
ранее 

Просроченная  
рисков 

задолженность  по корпоративным 
низкая 

кредитам 
является 

снизилась  с 7,1% до 5,9% в 2021 
корректировка 

году . 
учетом 

Итоговый  совокупный 
учетом 

непогашенный  
рисков 

долг  за 2021 год 
отечественных 

снизился  на 0,7% (
среднему  

годом  ранее 
заемщика 

рост 
показатель 

составил 16,3%), а его 
является 

доля в 
фактора 

кредитном портфеле 
последний 

снизилась с 6,1% до 

5,3%. 
риска 

Таким  образом, 
итоговый 

увеличение  
является 

кредитования  в 2021 
сократив 

году  
программы 

связано  с 

выходом из 
корректировка 

неопределенности 
оценки 

2020 года и 
показатель 

восстановлением 
экономик и 

экономики 

после 
банки 

локдаунов . Тем не 
последний 

менее , в первом 
просроченной 

квартале  
итоговый 

2022  года 
чтобы 

банковское  
среднему  

кредитование  упало до 
новым 

небывалого  
итоговый 

уровня  на фоне 
рисков 

санкционных 
учетом 

рисков и геополитических 
обобщено 

проблем. 

Многочисленные организации еще не адаптировались к новым фи-

нансовым обстоятельствам. В первом квартале 2022 года банки реструкту-

рировали около 6% корпоративного кредитного портфеля. Долговые обя-

зательства компаний в определенных секторах и видах деятельности нахо-

дятся на предельном уровне. 
итоговая 

Множественные  
заемщика 

государственные  программы 
просроченной 

льготного 
время 

кредитования  системообразующих 
стоимость 

предприятий , 
обобщено 

проектное  финансиро-

вание 
экономик и 

девелоперов , 
секторах 

помощь  малому и 
последний 

среднему  
секторах 

бизнесу  в виде 
является 

механизмов 
около 

кредитных каникул, 
итоговый 

оборотные и 
риска 

инвестиционные програм-

мы 
чтобы 

кредитования, 
экономик и 

бесспорно, являются 
совокупности 

значимым 
подверженность 

фактором снижения 
обобщено 

рисков 
стоимость 

бизнеса и банков–кредиторов. 
сократив 

Подчеркнем, что 
время 

стоимость риска 
итоговый 

российских 
обобщено 

банков в 2021 
заемщика 

году 
учетом 

уменьшилась  до 0,9% с учетом мер 
низкая 

господдержки . Это 
экономик и 

самая  низкая 
итоговый 

доля  за 
итоговая 

минувшие  четыре 
показатель 

года. 
отечественных 

Банки возобновили 
секторах 

неиспользованные 
стоимость 

резервы, образовавшиеся в 
снизилась 

период 
оценки 

пандемии. Однако в 
чтобы 

2022 
итоговый 

году нет 

сомнений в том, что 
новым 

резервные 
корпоративным 

запасы вновь 
можно 

пополнятся. 

Для 
около 

оценки  фактора «
заемщика 

ретроспективные  
корректировка 

данные  по просроченной 
оценки 

задолженности  в 
учетом 

банковском  секторе» 
около 

можно  
чтобы 

применить  статистику по 
время 

кредитам, 
рисков 

предлагаемых банками, по 
низкая 

данным 
учетом 

Банка России по 
итоговый 

отраслям. 
является 

Уровни просрочек по 
показатель 

отраслевым 
новым 

кредитам за последний год (
является 

или же 
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рублей 

несколько лет) 
корректировка 

оцениваются, и 
низкая 

расчеты обновляются 
обобщено 

ежегодно. 
низкая 

Чтобы 

учесть 
года 

фактор« 
является 

подверженности отрасли 
можно 

рискам» 
итоговая 

отраслям присваивает-

ся 
низкая 

соответствующий 
отечественных 

уровень риска в 
банки 

соответствии с 
корпоративным 

подверженностью 

отрасли 
риска 

кризису. 
показатель 

Завершающим  фактором 
чтобы 

является  «
отечественных 

участие  заемщика в 
корректировка 

программах  
отечественных 

государственной  поддержки 
корректировка 

бизнеса » 
экономик и 

наиболее  постра-

давших во 
около 

время  
секторах 

пандемии  отраслей, а 
итоговый 

также  в 
стоимость 

государственных  про-

граммах по 
россии 

субсидированию  
просроченной 

отечественных  организаций на 
совокупности 

развитие 
среднему  

бизнеса  в нестабильное 
последний 

время. При 
время 

наличии  фактора 
последний 

государственной 
корректировка 

поддержки  заемщика 
просроченной 

учитывается  
можно 

влияние  корректировки на 
экономик и 

показатель РD 
новым 

заемщика в сторону его 
около 

снижения( 
можно 

улучшения). 

В таблице 1 корпорат ивным обобщено  итоговы й влияние  внешних стоим ость факторов  на россии конечный 

показатель РD банки заемщика. 

чтобы Таблица 1– Влияние ранее прогнозируемых чтобы макрофакторов, полученных 

из является внешних ранее источников, на показатель РD показ ател ь заемщика 
Средний 

уровень  за 

год (фактор 

а) 

банки фактор в показатель 

РD  по  фак-

тора а+в 

РD заемщика при 

итоговый участии 

в программах 

года господдержки

( итоговый фактор 

с) 

Итоговая   РD 

по влиянию  

среднему а+в+с 

<3 Низкая 

Средняя 

Высокая 

0 

+2% 

+4% 

–9% 

–6% 

–3% 

–9% 

–4% 

+1% 

(3; 4,5) Низкая 

Средняя 

Высокая 

+2% 

+4% 

+6% 

–8% 

–5% 

–2% 

–6% 

–1% 

+4% 

(4,5; 6) Низкая 

Средняя 

Высокая 

+4% 

+6% 

+8% 

–6% 

–4% 

–2% 

–2% 

+2% 

+6% 

(6;8) Низкая 

Средняя 

Высокая 

+6% 

+8% 

+10% 

–5% 

–3% 

–1% 

+1% 

+5% 

+9% 

>=8 Низкая 

Средняя 

Высокая 

+8% 

+10% 

+12% 

–4% 

–2% 

–1% 

+4% 

+8% 

+11% 

Таким образом, корректирующие коэффициенты могут использо-

ваться для изменения финансовых компонентов оценки корпоративного 

заемщика, его кредитного рейтинга, значения РD и размера созданных ре-

зервов. Это должно способствовать более точной оценке кредитного риска 

заемщика, создавая защитный барьер для капитала банка в условиях вола-

тильности и для целей риск–ориентированного подхода. 

Научный руководитель – ст. преп. Долгова О.В. 
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Эффективное управление оборотным капиталом – основа успешной  

деятельности организации 

 

Управление оборотным капиталом один из важнейших вопросов, с 

которым сталкивается ежедневно каждый руководитель. От того насколько 

эффективно организован данный процесс зависит прибыль организации. 

Управление оборотными активами на производственном предприя-

тии более сложный процесс, в связи с тем, что состав активов более объе-

мен. Это связано со сложностью производственного процесса, в ходе кото-

рого из сырья получается товар с требуемыми характеристиками. 

При эффективном управлении оборотным капиталом полученная 

экономия распределяется следующим образом: 

– 50% – управление запасами; 

– 40% – управление готовой продукцией и дебиторской задолженно-

стью; 

– 10% – управление самим технологическим процессом. 

Интерес для финансового менеджера представляют первые два пунк-

та, которые в сумме составляют 90% возможностей управления финансами 

организации. 

Управление денежными средствами в организации обеспечивает 

синхронность платежей на этапе прогнозирования потоков денежных масс, 

что способствует своевременному их перераспределению с целью предот-

вращения нехватки финансовых ресурсов и проблем в работе организации. 

Управление запасами очень трудоемкий процесс, поскольку включа-

ет себя не только контроль за их состоянием, минимизацию затрат по их 

содержанию и хранению, но и постоянный поиск новых поставщиков бо-

лее дешевого сырья для снижения себестоимости готовой продукции. 

Под управлением дебиторской задолженностью понимается система 

принятия и реализации решений относительно величины дебиторской за-

долженности, приводящая к оптимизации денежных потоков организации 

при минимизации совокупных затрат по управлению дебиторской задол-

женностью за определенный период. 

Объем оборотных средств необходимых организации зависит от ряда 

факторов:  

– каким видом деятельности занимается организация; 

– на каком этапе развития она находится; 

– какова длительность производственного цикла. 

Для нормальной деятельности организации оборотный капитал дол-

жен находиться на всех стадиях операционного цикла и во всех формах то-

варной, производительной и денежной. Для сокращения циклов нужно 
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знать, что их формирует, а затем уже работая с каждым элементом можно 

оптимизировать каждый из них. 

Операционный цикл – это промежуток времени, требуемый для воз-

вращения денежных средств, потраченных для закупки необходимых ак-

тивов. 

Операционный цикл = производственный цикл + срок погашения де-

биторской задолженности.  

После каждого производственного цикла организация, работающая 

не в убыток, получает прирост к денежным средствам, направленным в 

оборот. 

Для успешной и бесперебойной работы организации необходимо по-

стоянно осуществлять контроль за оптимальным уровнем оборотных 

средств. Нехватка оборотных средств может привести к дефициту ресур-

сов, снижению продаж из–за нехватки готовой продукции, проблем в 

функционировании организации и возникновению необходимости в до-

полнительном финансировании. При этом и избыток оборотного капитала, 

вызванный ростом излишков запасов, может привести к росту расходов на 

их хранение, порчи, снижению стоимости запасов за счет инфляции. Быст-

рый рост дебиторской задолженности негативно сказывается на деятельно-

сти организации, а инфляции еще и съедает часть денежных средств после 

закрытия задолженности. Излишек денежных средств на расчетных счетах 

в банке приводит к тому, что часть финансовых ресурсов «замораживает-

ся», организация упускает возможность получить дополнительную при-

быль. 

В зависимости от удельного веса оборотного капитала в составе ак-

тивов организации политика управления оборотным капиталом делится на 

два вида: 

– агрессивная заключается в поддержание высокого удельного веса 

оборотных активов при низкой оборачиваемости, что обеспечивает доста-

точный уровень ликвидности, но невысокую рентабельность капитала; 

– консервативная заключается в сдерживании роста и низком уровне 

оборотных активов, но при этом несёт высокий риск потери ликвидности 

из–за десинхронизации поступлений и платежей. Она применима в усло-

виях, когда можно предсказать поступления денежных средств, расходы на 

оплату, объем продаж и необходимых запасов. Редко какая организация 

может ее применить на практике. 

Основная задача управления оборотными средствами заключается не 

только в том, что свести к минимуму риски, связанные с функционирова-

нием организации, но и в том, чтобы успешно маневрировать между этими 

рисками. 

Эффективное управление оборотным капиталом – основа финансо-

вой устойчивости любой организации. 

Научный руководитель – ст. преп. Долгова О.В. 
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Кредитные риски коммерческих банков в современных условиях 

 

Операции по кредитованию продолжают оставаться основными опе-

рациями коммерческого банка, формирующими наибольшую долю всех 

его доходов. Однако доходность всегда сопряжена с определенной степе-

нью риска. В связи с этим кредитный риск был и остается основным видом 

банковского риска. 

Кредитный риск — это вероятность финансовых потерь коммерче-

ского банка в условиях неопределённости, связанная с полным или ча-

стичным невыполнением, а также несвоевременным выполнением заем-

щиком своих финансовых обязательств перед кредитной организацией. 

Очевидно, что функционирование коммерческого банка в условиях не-

определенности и подверженность влиянию многочисленных факторов 

внешней и внутренней среды не позволяют полностью избежать кредит-

ных рисков, но есть возможность прогнозировать и управлять ими. 

В настоящее время российский банковский сектор столкнулся с се-

рьезным вызовом, который оказал влияние на все сферы деятельности кре-

дитных организаций, в том числе на кредитование. Президент Российской 

Федерации Владимир Путин подписал указ об объявлении с 21 сентября 

2022 года частичной мобилизации в стране.  

С началом мобилизации выросла частота отказов российских банков 

в предоставлении кредитов. Необходимо отметить, что уровень одобрения 

заявок снизился во всех сегментах кредитования согласно исследованию, 

проведенному бюро кредитных историй (БКИ) «Скоринг Бюро». По дан-

ным БКИ, уровень одобрения кредитных заявок (AR – approval rate) на 

ипотеку к 10 октября достиг 59,1%, упав за три недели на 13,7 п.п. Нега-

тивная, но менее заметная динамика AR за аналогичный период наблюда-

лась также и в других сегментах кредитования – в кредитах наличными (– 

4 п.п.), кредитных картах (– 7 п.п.), в POS–кредитах (– 3 п.п.), в автокреди-

тах (–5 п.п.). В целом уровень одобрения заявок на ипотеку, необеспечен-

ные ссуды и POS–кредиты на 10 октября оказался на минимальном уровне 

с марта 2022 года, а по автокредитам и кредитным картам были достигну-

ты исторически низкие значения показателя AR. Главная причина такой 

динамики, вероятно, заключается в переоценке кредитными организация-

ми ожидаемых кредитных рисков с учетом влияния внешних факторов. 

Ориентируясь на внешние события, кредитные организации стали прибе-

гать к пересмотру подходов к оценке потенциальных заемщиков с целью 

снижения принимаемых индивидуальных кредитных рисков. 

Как известно, связь между доходностью и риском прямо пропорцио-

нальна: чем выше ожидаемая доходность, тем выше степень риска. Таким 



58 
 

образом, коммерческие банки в связи с объявлением частичной мобилиза-

ции и повышением степени неопределённости, стали с начала октября уве-

личивать ставки по кредитам, в частности, по рыночным ипотечным про-

граммам. При этом данный рост ставок по кредитам не привязан к увели-

чению ключевой ставки Центрального банка Российской Федерации (Бан-

ка России). Наоборот, ключевая ставка 16.09.2022 г. была снижена с 8% до 

7,5% и продолжает оставаться на данном уровне. Так, с октября ставки по 

ипотеке повысили такие крупные банки, как Сбербанк, ВТБ, Газпромбанк, 

Альфа–Банк, Уралсиб, Райффайзенбанк, МКБ и другие. 

Эксперты едины во мнении, что существенное влияние на рост стои-

мости кредитов оказало влияние объявление о частичной мобилизация 

среди населения. Аналитики отмечают, что с ее началом кредиты стали 

более рискованными, поскольку есть вероятность, что клиентов могут мо-

билизовать. Кроме того, 28.09.2022 г. Государственной Думой был принят 

закон, предусматривающий меры поддержки для мобилизованных граждан 

и их семей. В соответствии с законом, призванным по мобилизации граж-

данам будут предоставлены кредитные каникулы, и в случае гибели моби-

лизованного будет осуществлено полное или частичное прекращение обя-

зательств по кредитам. Очевидно, что в таких условиях растут риски, свя-

занные с обслуживанием кредитов, т.е. кредитные риски. Коммерческие 

банки стремятся компенсировать возможные потери в будущем за счет 

увеличения текущих ставок по кредитам. 

Стоит отметить, что возможные кредитные риски по обязательствам 

мобилизованных полностью берет на себя кредитная организация. Предсе-

дателем комитета Государственной Думы по финансовому рынку А. Акса-

ковым выдвигалось предложение о перенесении части или всех рисков по 

неисполнению обязательств мобилизованных граждан на государство. Од-

нако данная инициатива не нашла поддержки. Минфин России объявил, 

что государство не будет делить с банками ипотечные риски мобилизован-

ных. 

Таким образом, рассмотренные меры, принимаемые в настоящее 

время российскими коммерческими банками, диктуются условиями не-

определенности внешней среды и осуществляются в целях управления 

кредитными рисками и сохранения финансовой устойчивости как отдель-

ной кредитной организации, так и всей банковской системы в целом. Гене-

ральный директор «Скоринг Бюро» считает, что уровень одобрения кре-

дитных заявок в банковском секторе может восстановиться «в самое бли-

жайшее время». Однако, на наш взгляд, кредитные организации и в даль-

нейшем, несмотря на рост сезонного предновогоднего спроса, будут при-

держиваться политики консервативного управления кредитными рисками, 

не желая брать на себя повышенные риски и пополнять кредитный порт-

фель ссудами низших категорий качества.  

Научный руководитель – д.э.н., проф. Сысоева Е.Ф. 
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 Условия максимизации прибыли  

на рынке совершенной конкуренции 
 

Конкуренция является важным инструментом рыночного механизма 

и проявляется по–разному в разных рыночных структурах.  

Моделью идеальной рыночной экономики является совершенная 

конкуренция. Совершенно конкурентный рынок характеризуется прежде 

всего тем, что на рынке выступает большое число продавцов и покупате-

лей одного и того же товара, а покупателю безразлично, у кого покупать. В 

условиях совершенной конкуренции на рынке устанавливается равновесие 

спроса и предложения, и, соответственно, единая цена на один и тот же 

продукт. Ни один покупатель или продавец не может оказать существен-

ного влияния на уровень текущей рыночной цены. Настоящая рыночная 

структура выгодна покупателям, обществу в целом, так как обеспечивает 

относительную социальную стабильность, но является проблематичной 

для продавца. В условиях совершенной конкуренции единая цена является 

основной проблемой, так как для максимизации прибыли надо её повы-

шать, а это сделать невозможно. Организации, функционирующие в усло-

виях совершенной конкуренции, воспринимают сложившийся на рынке 

уровень цены как заданный и должны приспосабливаться к этому уровню. 

 Поэтому в условиях, когда существует высокая конкуренция, орга-

низациям очень сложно максимизировать свою прибыль. Необходимо 

быстрее реагировать на изменения экономической ситуации, непрерывно 

осуществлять мониторинг своих издержек, улучшать производство и каче-

ство продукции. В противном случае не получится продать свой товар, и 

покупатель предпочтет покупать подобный товар у конкурирующего про-

давца.  

Для осуществления намерения максимизировать прибыль у органи-

зации существует два пути: увеличение выручки от продаж или снижение 

издержек. Снижение издержек является внутренним рычагом и выступает 

условием максимизации прибыли при любой рыночной структуре. Другой 

фактор – увеличение выручки от продаж. Однако, неправильно думать, что 

максимизация прибыли основана на принципе «чем больше выпуск про-

дукции, тем больше прибыль». Для того, чтобы получить максимум при-

были, организация должна производить и реализовывать соответствующий 

объем продукции.  

Существует два способа определения оптимального уровня выручки 

от продаж. Первый заключается в сравнении валовых издержек (ТС) и ва-

лового дохода (TR). По второму способу сравнивают предельный доход 

(MR) – изменение в валовом доходе организации, вызванное изменением 
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ее продаж на дополнительную единицу товара, и предельные издержки 

(МС) – предельные затраты на производство этой дополнительной едини-

цы. 

Чтобы использовать первый способ, необходимо построить график, 

отображающий объем выручки, валовых издержек (ТС) и валового дохода 

(TR). TR отображают в виде прямой линии, которая начинается в нулевой 

точке обеих осей, ТС – в виде кривой линии, потому что они колеблются 

при разном объеме производства в зависимости от соотношения  постоян-

ных и переменных издержек. В точках, где все линии пересекаются, начи-

нается минимально необходимая выручка от продаж. Если организация 

будет производить меньше, то она понесет убытки. На графике появится 

отрезок, где разрыв между ТС и TR будет максимальным. То есть для мак-

симизации прибыли необходимо по объему производства приближаться к 

этому отрезку. 

Чтобы определить оптимальный объем выручки вторым способом, 

необходимо также построить график. Предельный доход (MR) сопоставля-

ется с предельными издержками (МС) и уровнем цен (Р). Устанавливая оп-

тимальный, т. е. максимизирующий прибыль объем выручки, организация 

будет наращивать объем производства до тех пор, пока предельный доход 

(MR) не сравняется с предельными издержками (MC). В случае, когда MR 

= MC, организация уже не может увеличивать прибыль. Если продолжать 

производство далее, то предельный доход (MR) окажется меньше предель-

ных издержек (МС), а прибыль начнет падать. 

Следовательно, уравнение МР = МС является условием максимиза-

ции прибыли, а точка пересечения кривых МР и МС является точкой рав-

новесия для организации. Поскольку при совершенной конкуренции Р = 

МR, можно считать, что организация максимизирует прибыль при Р = 

МС= МR. 

Однако, важно помнить, что полученный оптимальный объем вы-

ручки – не постоянная величина. Со временем цены на рынке изменяются, 

например, за счет инфляции, и объем выручки от продаж  необходимо 

корректировать. 

Таким образом, чтобы сохранить или улучшить свои позиции в кон-

курентной борьбе, издержки организаций должны соответствовать кон-

кретным потребностям потребителей. Производитель заинтересован в том, 

чтобы его продукция была продана. Для этого она должна быть высокого 

качества и обладать минимальной ценой. Рынок способствует сокращению 

издержек, совершенствованию производства и является важным условием 

развития современной организации. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Сысоева Е.Ф. 
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Совершенствование кредитной политики коммерческого банка: 

рекомендации по снижению кредитного риска 

 

Мировой экономический кризис 2008–2009гг. убедительно проде-

монстрировал рост рисков, связанных с невозможностью заёмщиков рас-

плачиваться по полученным ими кредитам. 

В нашей стране на протяжении ряда лет особую озабоченность экс-

пертов вызывал рост объёмов потребительского кредитования, сопровож-

давшийся снижением требований к получению кредита и, соответственно, 

повышению рисков невозврата полученных заёмных средств. В таблице 1 

наглядно продемонстрирован рост объёмов просроченных потребитель-

ских кредитов на примере трёх крупнейших отечественных банков.  

Таблица 1. Темпы роста объёмов просроченных потребительских 

кредитов в крупнейших российских банках в 2019–2021гг., %. 
Название банка Годы 

2019 2020 2021 

Сбербанк 103,18 103,14 102,61 

ВТБ24 101,06 102,25 103,55 

Россельхозбанк 100,98 101,13 101,67 

Таким образом, в сложившихся условиях банкам необходимо реали-

зовывать комплекс мер, которые направлены на совершенствование кре-

дитной политики, в особенности в части снижения имеющихся кредитных 

рисков. 

Основными задачами кредитной политики, проводимой коммерче-

скими банками, на современном этапе выступают: 

– достижение баланса между рисками, которые связаны с кредитной 

деятельностью, и получаемыми банком доходами; 

– формирование оптимального типа управления, который позволял 

бы максимально эффективно управлять рисками, связанными с кредитной 

деятельностью; 

– определение базовых принципов, на основе которых в банке про-

исходит управление рисками, связанными с кредитованием; 

– распределение ответственности между сотрудниками, которые 

непосредственно занимаются управлением рисками, связанными с креди-

тованием; 

– создание системы, которая позволит чётко соблюдать все докумен-

ты как внешнего, так и внутреннего уровня, регламентирующие работу 

кредитной организации. 

В рамках комплекса мероприятий кредитной политики не отражают-

ся непосредственно процедурные вопросы, поскольку они прописываются 
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в рамках документов, которые формируются на её основе – она в большей 

степени является документом стратегического характера, в рамках которо-

го определяется набор целей и задач, связанных с управлением рисками, 

возникающими в связи с кредитной деятельностью банка. 

На наш взгляд, в рамках кредитной политики целесообразно прово-

дить следующие мероприятия, которые позволят в определённой степени 

уменьшить кредитные риски: 

– необходимо осуществлять диверсификацию имеющегося у банка 

кредитного портфеля. В частности, как уже было отмечено выше, доля по-

требительских кредитов в общей структуре портфеля в отечественном бан-

ковском секторе неуклонно возрастает, что закономерно приводит к не-

пропорциональному возрастанию рисков, связанных именно с данным ви-

дом кредитов. Следовательно, многим банкам (в особенности – не круп-

ным) можно рекомендовать более тщательно подходить к оптимизации 

структуры кредитного портфеля. 

Разработка и внедрение системы, которая позволит управлять кре-

дитными рисками банковских организаций. Подобная система должна 

включать в себя: 

– менеджмент, специализирующийся на работе с рисками и выде-

ленный в отдельное подразделение; 

– применение механизмов страхования рисков, в частности – 

овердрафта; 

– использование специализированного программного обеспечения (в 

особенности, это касается баз данных, содержащих важные для банка при 

принятии решения о кредитовании сведения о заёмщике, позволяющие 

оценить его платежеспособность и тем самым минимизировать долю по-

тенциально проблемных кредитов. Это возможно добиться использовани-

ем комплекса Experian Decision Analytics и совершенствования скорринго-

вой модели); 

– переход на стабильную базу регулирования деятельности коммер-

ческих банков – на новейшие требования Базельских соглашений Базель 

IV; 

– усиление учета и управления банковских рисков, в частности кре-

дитного, операционного и рыночных рисков. 

В целом, необходимо отметить, что в современной нестабильной 

макроэкономической ситуации банкам необходимо особенно тщательно и 

взвешенно подходить к процедуре выдачи кредитов, отсеивая потенциаль-

но проблемных заёмщиков.  

Научный руководитель – д.э.н., проф. Серебрякова Н.А. 
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Чуфицкая А.Ю., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Содержание управления финансовыми ресурсами  

коммерческого банка 

 

Неотъемлемой частью финансовой системы Российской Федерации 

являются коммерческие банки, одной из основных функций которых явля-

ется обеспечение финансовыми ресурсами воспроизводственного процес-

са. 

Управление финансовыми ресурсами коммерческого банка пред-

ставляет собой привлечение и накопление свободных денежных средств 

физических и юридических лиц с наиболее выгодными условиями для 

банка, с помощью чего формируется его ресурсная база, которую он в по-

следствие размещает на условиях возвратности, срочности и платности с 

целью максимизации прибыли, обеспечивая при этом ликвидность банка.  

В рыночных условиях масштабы и направления деятельности банка 

определяют объем и качественный состав средств, которыми он располага-

ет. Поэтому ключевыми задачами становятся: формирование ресурсной 

базы, оптимизация ее структуры, обеспечение стабильности и эффектив-

ное управление. 

Пандемия COVID–19, нестабильная социально–экономическая ситу-

ация определяют выбор новой стратегии управления собственными фи-

нансовыми ресурсами.  

Кризис на Украине стал причиной и триггером осложнения совре-

менной политической и экономической ситуации в РФ и в мире. Экономи-

ческие санкции, введенные США и их союзниками, в период 2014–2022 

годы имеют серьезное негативное влияние на российские банки. 

Новая реальность ставит перед банками задачи и условия существо-

вания в контексте развития в «режиме экономии». Вопросы развития бан-

ковской системы сейчас весьма актуальны, так как составляют неотъемле-

мую часть экономической жизни государства и от этой системы часто за-

висит очень многое.  

В 1–е полугодие 2022 года банки столкнулись с огромным количе-

ством новых вызовов: попадание лидеров в санкционные списки, замороз-

ка активов, реализация валютных и процентных рисков, нарушением 

транспортных цепей у клиентов, уходом крупного иностранного бизнеса и 

другими факторами.  

В феврале 2022 года Центральный Банк РФ провел резкое повыше-

ние ключевой процентной ставки до 20% годовых, что позволило остано-

вить активное снятие депозитных денежных средств населению и стабили-

зировать ситуацию с банковской ликвидностью. На данный момент ставка 

была снижена в несколько приемов до 9,5% годовых, а в июле – до 8% го-
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довых, что привело к постепенному снижению ставок по кредитам и вкла-

дам.  

Также к государственным банкам были применены секторальные 

санкции, которые ограничили их возможности по привлечению дополни-

тельных финансовых ресурсов на внешних рынках для пополнения лик-

видности, что затруднило финансово–хозяйственную деятельность многих 

российских компаний.  
Санкции, касающиеся финансового сектора, могут привести впо-

следствии к увеличению для банков стоимости финансирования, привлека-

емого на рынке межбанковского кредитования и путем выпуска облига-

ций. Также мы можем наблюдать сокращение числа банков и уменьшение 

активных показателей деятельности банковской системы в целом. 

Так, на фоне введенных санкций большинство коммерческих банков 

снизили долю своих активов в большинстве показателях. На основе прове-

денного анализа структуры активов коммерческих банков выявлено, что в 

первом полугодии 2022 года больше всего изменений претерпели такие ак-

тивы, как: 

− доля выданных кредитов крупному бизнесу уменьшилась на 3 %, ма-

лому и среднему бизнесу (МСБ) – на 0,5%; 

− произошло сокращение доли ценных бумаг на 1,2 п.п. (до 14,4%); 

− доля денежных средства, драгоценных металлов и камней снизилась 

на 2,8 п.п. 

Но в то же время банки, специализирующиеся на потребительском 

кредитовании и автокредитах, увеличили свой портфель на 3,4% в потре-

бительском кредитовании; в автокредитах на 4,4% по сравнению со значе-

нием соответствующего периода прошлого года (–1,6% и 3,3%).  

Также росли кредитные портфели банков, специализирующихся на 

ипотечном кредитовании (до 10,1%) из–за проведения льготных программ. 

Наибольшее воздействие на управление финансовыми ресурсами 

коммерческих банков в последние годы оказывает инфляция. По данным 

Банка России на 27 сентября 2022 года инфляция увеличилась до 13,67% в 

годовом исчислении. Но стоит отметить, что уровень инфляции в совре-

менных реалиях растет, но ставки по депозитам снижаются (с 20,51% до 

6,5%), что говорит о том, что сейчас фактически человек ничего не зарабо-

тает на депозите, в лучшем случае сохранится прежняя стоимость его 

накоплений. 

Как отметил первый заместитель председателя ЦБ РФ Д. Тулин: «на 

фоне кризиса и введенных санкций за первое полугодие 2022 года убытки 

банковского сектора Российской Федерации составили 1,5 трлн. рублей», 

при этом 66,7% совокупного убытка (1 трлн. рублей) принесли операции 

банков, связанные с иностранной валютой. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Сысоева Е.Ф. 
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Юсифов Р.Н., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Особенности рынка ипотечных облигаций в РФ 

 

Приобретение жилья является самой главной целью в жизни боль-

шинства российских семей. Оформив ипотечный кредит на покупку жило-

го помещения, граждане направляют более половины доходов на его по-

гашение, тем самым сокращая расходы на иные, второстепенные потреб-

ности в течение продолжительного времени. В настоящий момент прави-

тельством РФ разрабатываются различные льготные ипотечные програм-

мы, которые направлены не только на улучшение жилищных условий се-

мей, но и на поддержание строительной отрасли как одной из наиболее 

важных отраслей экономики. 

В России финансовый рынок имеет своей отличительной чертой по-

стоянное появление новых инструментов. Одним из таких инструментов 

являются ипотечные ценные бумаги, которые пришли в нашу страну из 

других стран – США, где рост рынка ипотечных облигаций пришелся на 

ΧΧ века, когда были созданы государственные корпорации Fannie Mae, 

Ginnie Mae и Freddie Mac, благодаря которым длинные ипотечные кредиты 

с низкой фиксированной ставкой стали доступными для американских 

граждан. В России ипотечные облигации были впервые выпущены в 2003 

году. Их эмитентом выступил «Газпромбанк». Тогда же был принят ос-

новной нормативный акт, регулирующий их обращение – Федеральный за-

кон от 11.11.2003 №152–ФЗ «Об ипотечных ценных бумагах».  

Следует иметь в виду, что ипотечная облигация приобретается инве-

стором у финансового учреждения по фиксированной стоимости. Срок ее 

действия строго ограничен. В течение срока действия облигации с ипотеч-

ным покрытием эмитент пользуется полученными средствами, выплачивая 

инвестору проценты. По истечении определенного периода в соответствие 

с принятыми на себя обязательствами вложенная инвестором сумма ему 

возвращается. В роли эмитента может выступать либо кредитная органи-

зация– банк, либо специализированная компания– ипотечный агент, кото-

рая создается для приобретения требований по кредитам, обеспеченным 

ипотекой, а также для выпуска облигаций с ипотечным покрытием. 

Если классифицировать ипотечные облигации, то существует три 

типа: 

1. Однотраншевые – одно ипотечное покрытие обеспечивается од-

ним выпуском ипотечных ценных бумаг. Это классическая схема разме-

щения облигаций. 

2. Многотраншевые – одно ипотечное покрытие распределяется на 

несколько видов облигаций. Облигации этого вида часто выпускаются в 

виде нескольких траншей, как правило старшего и младшего. Владельцы 
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старшего транша имеют приоритетное право на получение выплат по 

сравнению с держателями младших траншей. 

3. Балансовые – эмитентами которых выступают банки. При этом 

ипотечные кредиты остаются на балансе банка. 

По решению правительства РФ была создана государственная кор-

порация АО «ДОМ.РФ» и в настоящий момент 95% рынка ипотечной се-

кьюритизации в России приходится на ипотечные ценные бумаги ДОМ.РФ 

– ипотечные облигации с поручительством ДОМ.РФ, который является 

единым финансовым институтом развития жилищной сферы России (100% 

акций принадлежит государству) и, по указанным причинам, является 

драйвером рынка ипотечных ценных бумаг. 

Стоит отметить, что объем выпуска ипотечных облигаций в России 

вырос с 374,2 млрд. рублей в 2020 году до 412 млрд. рублей в 2021 году.  

Рынок ипотечных облигаций в 2020 году показал максимальный ре-

зультат. В итоге было размещено тринадцать выпусков ипотечных облига-

ций объемом 412 млрд. рублей, а совокупный объем ипотечных облигаций 

в обращении достиг в конце года почти 900 млрд. рублей. При этом один-

надцать выпусков на общую сумму 403 млрд. рублей в 2021 году были вы-

пущены АО «ДОМ.РФ».  

По состоянию на «01» ноября 2022 года в обращении находится 47 

выпусков ИЦБ АО «ДОМ.РФ» общим объемом более 1,5 трлн рублей, а 

ипотечный агент ДОМ.РФ — один из крупнейших эмитентов облигаций 

на российском долговом рынке. 

Последние пять лет рынок ипотечных облигаций развивается очень 

активно. С помощью этого финансового инструмента банки перепродают 

долги по ипотечным кредитам участникам долгового рынка под более низ-

кий процент. Это позволяет финансовым организациям сохранять высокий 

уровень деловой активности, получать прибыль и дополнительные инве-

стиции. 

Инвесторам это также выгодно, так как они получают большую при-

быль по сравнению с покупкой облигаций федерального займа или откры-

тием вклада. ИЦБ имеют высокую юридическую защиту и гарантирован-

ный возврат средств за счет ипотечного покрытия. Однако существует 

риск досрочного погашения облигаций, низкая ликвидность и низкая ди-

версификация бумаг, доступных к покупке. 

Хочется также отметить, что в лидерах секьюритизации ипотечных 

кредитов с использованием ИЦБ ДОМ.РФ находятся Сбер, ВТБ и Газ-

промбанк, на которые приходится более 85% выданных в России ипотеч-

ных кредитов. Традиционные инвесторы представлены банками, пенсион-

ными фондами, управляющими, страховыми и инвестиционными компа-

ниями, а также физическими лицами. 

Научный руководитель – к.и.н., доц. Чигарев Г.Г.  
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Секция актуальных проблем экономического  

анализа и контроля 

 
Грищенко Д.В., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Особенности формирования и  

анализа отчетности бюджетных учреждений 

 

Бюджетный учет и отчетность – особенная часть системы бухгалтер-

ского учета Российской Федерации, поскольку позволяет объединить и 

оценить финансовое положение многоуровневой бюджетной системы. 

Учет в бюджетных учреждениях традиционно ведется по особым стандар-

там учета и отчетности. 

Бюджетные учреждения осуществляют финансово–хозяйственную 

деятельность с привлечением следующих источников финансирования: 

субсидии на выполнение государственного задания;  субсидии на иные це-

ли; средства от оказания платных услуг;  прочие средства (гранты, пожерт-

вования и прочие). 

Кроме того, есть специфические источники: в частности, в бюджет-

ных учреждениях здравоохранения, участвующих в системах ОМС и ДМС, 

используются средства этих систем. 

Отчетность бюджетных учреждений отражает их деятельность в раз-

резе выполнения государственных заданий, приносящей доход деятельно-

сти и работы за счет целевых средств. 

Состав годовой бухгалтерской отчетности, составляемой бюджетны-

ми учреждениями, представлен в «Инструкции о порядке составления и 

представления годовой, квартальной и месячной отчетности об исполне-

нии бюджетов бюджетной системы Российской Федерации», утвержден-

ной приказом Министерства финансов Российской Федерации от 

25.03.2011 г. № 33н. Данный приказ регулярно обновляется, в формы от-

четности вносятся изменения, направленные на повышение ее информа-

тивности. 

Важнейшей формой отчетности является Баланс государственного 

(муниципального) учреждения, поскольку содержит в себе информацию о 

финансовых и нефинансовых активах и обязательствах такого экономиче-

ского субъекта. Баланс позволяет оценить динамику состава и структуры 

имущества учреждения и финансовых источников его формирования, фи-

нансовую устойчивость и платежеспособность исходя из располагаемых 

активов. 

Не менее важной формой отчетности для бюджетных учреждений 

является Отчет об исполнении учреждением плана его хозяйственной дея-

тельности. Он содержит подробную постатейную информацию о доходах, 



68 
 

расходах, источниках финансирования дефицита средств учреждения в 

разрезе плановых показателей, фактически исполненных планов, неиспол-

ненных плановых назначениях, а также о возвратах остатков субсидий и 

расходов прошлых лет. 

Отчет о финансовых результатах позволяет представить результаты 

финансово–хозяйственной деятельности учреждения за отчетный период в 

разрезе указанных выше сегментов. 

В целом с использованием всех форм отчетности бюджетных учре-

ждений можно провести комплексный анализ их финансового состояния. 

Финансовое состояние организации – комплексное понятие, характеризу-

ющееся многими показателями, к которым относятся показатели сбалан-

сированности активов и пассивов, финансовой устойчивости, платежеспо-

собности, рентабельности оказания платных услуг. Его основные направ-

ления: анализ динамики активов и источников их формирования; анализ 

структуры капитала; анализ платежеспособности; анализ обеспеченности 

внеоборотных активов источниками их финансирования и анализ годности 

используемых основных средств;  анализ доходов, расходов, финансовых 

результатов. 

Для более глубоких аналитических выводов информация, представ-

ляемая в отчетности, дополняется информацией регламентирующих и пла-

новых документов (государственных заданий, планов финансово–

хозяйственной деятельности и прочие); маркетинговыми данными; резуль-

татами внутренних и внешних проверок; отраслевыми, региональными, 

глобальными статистическими материалами и информацией из других ис-

точников. 

В настоящее время государством реализуется политика повышения 

транспарентности функционирования государственного сектора. С этой 

целью приняты указ Президента РФ от 07.05.2012 г. № 597 «О мероприя-

тиях по реализации государственной социальной политики», постановле-

ние Правительства РФ от 30.03.2013 г. № 286 «Формирование независимой 

системы оценки качества работы организаций, оказывающих социальные 

услуги» и другие нормативные правовые акты. 

В рамках проводимой политики информационной открытости орга-

низован удобный доступ к отчетности бюджетных учреждений. Внешние 

пользователи отчетности могут ознакомиться с ней на официальном сайте 

для размещения информации о государственных (муниципальных) учре-

ждениях (www.bus.gov.ru), а также на официальном сайте учреждения. 

Составление и представление бухгалтерской отчетности бюджетных 

учреждений является заключительным этапом процесса ведения бухгал-

терского учета в отчетном году. Правильность отражения информации и 

своевременность сдачи отчетности является необходимостью, т. к. от этого 

зависит функционирование бюджетной системы в целом. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Панина И.В. 
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Дихнова В.И., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Мониторинг дебиторской задолженностью 

 

В современных условиях повышение актуальности управления де-

биторской задолженностью обусловлено увеличением вложений средств в 

инвестиционные проекты за счет привлечения не дешевого кредитного 

финансирования, а также снижением реального платежного оборота орга-

низаций в стране. Все это является следствием необходимости развития 

различных методов по своевременному отслеживанию и контролю деби-

торской задолженности. 

К сожалению, во многих организациях контроль над состоянием 

дебиторской задолженности функционирует не лучшим образом, чему есть 

как объективные, так и субъективные причины. Действительно, растущее 

количество новых мелких покупателей, частая смена их организационной 

формы и названий, слияние и поглощение действующих, безусловно, за-

трудняют работу бухгалтера, контролирующего состояние задолженности 

покупателей.  

Как показывает практический опыт, многие руководители органи-

заций не уделяют должного внимания оперативному контролю и анализу 

состояния дебиторской задолженности. Это приводит к серьезным послед-

ствиям, проявляющимся, в частности, в том, что руководитель не владеет 

реальной информацией о ликвидности организации и ее реальной платеже-

способности, что может стать одной из причин банкротства. 

В этой связи одной из важных задач менеджмента является эффек-

тивный контроль и управление дебиторской задолженностью, анализ ее 

качества и снижение до нормативных показателей приемлемых на пред-

приятии. 

В этом тезисе мы рассмотрим один из эффективных методов отсле-

живания и сбора статистики в работе с дебиторской задолженностью, ко-

торый может быть использован для оценки качества дебиторской задол-

женности ООО «…». Организация столкнулось с проблемой роста процен-

та дебиторской задолженности по отношению к ежемесячному фактиче-

скому поступлению средств от своих контрагентов. Следовательно, перед 

организацией была поставлена цель - снизить уровень задолженности до 

приемлемого уровня в районе 0,5 % от ежемесячных поступлений денеж-

ных средств от покупателей. Такой показатель позволяет организации 

быть платежеспособной в отношении кредитных обязательств и иметь 

свободные денежные средства для дальнейших инвестиций. 

Менеджером организации были определены основные точки, при 

достижении которых цель будет выполнена. Назначен ответственный, , ко-
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торый будет разрабатывать инструмент для оперативной проверки и меро-

приятий по взысканию. 

Одним из действенный инструментов для мониторинга дебиторской 

задолженности является предложенная нами форма отчета для оператив-

ной проверки, которая представлена в таблице 1. Реализовав отчет в си-

стеме 1С можно, задав период, отследить задолженность в разрезе контр-

агентов, отслеживаемого периода, товаров (работ, оказанных услуг). До-

полнительно можно увидеть количество просроченных дней оплаты, но-

мер договора и иные удобные для оценки качества задолженности крите-

рии. Все эти данные завязаны на реальных условиях договора с контраген-

том: а именно срок оплаты, оказываемые услуги, стоимость услуг.  

Таблица 1. Отчет по взысканию дебиторской задолженности. 

Организация Сумма 

Контрагент 
Договор контраген-

та 
Долг на 

начало 

периода 

Начислено Оплачено 
Долг на ко-

нец периода 
Услуга 

Период 

оплаты 
Депозит 

ИП Брюхова Наталья Борисовна 5000 12500 16500 1000 

Аренда офисных 

помещений 
Август22 нет 5000 10000 15000 0 

Возмещение за-

трат на тепло-

снабжение 

Август22 нет 0 2500 1500 1000 

Отчет позволяет иметь актуальную информацию по дебиторской 

задолженности в любой момент времени, с учетом оперативности снятия 

данных и их достоверности. Не мало важным фактором является возмож-

ность работы с выгруженными данными на следующем этапе, а именно 

взыскание задолженности (претензионный этап). 

Таким образом, проблему сокращения объема дебиторской задол-

женности, можно решить, если назначить в составе структуры организации 

ответственных лиц по управлению дебиторской задолженностью, таких 

как специалист по работе с контрагентами, юрисконсульт, сотрудник бух-

галтерии. Также имеет смысл изменить отношение работников, указанных 

выше, к работе с дебиторами, применив, как вариант, систему стимулиро-

вания. Например, установив 30 % от премиального показателя специалиста 

по работе с контрагентами в зависимости от выполнения показателя по де-

биторской задолженности. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Купрюшина О.М. 
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Квасов Д.О., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Аспекты экономической безопасности хозяйствующего субъекта 

в условиях внешней агрессивной среды 

 

Мировая экономическая система, в которой функционировали эко-

номические субъекты, претерпевает серьезные изменения в современных 

условиях. Экономика движется к рецессии со всеми негативными проявле-

ниями: неустойчивостью финансовой системы, растущим разрывом между 

государствами с разным уровнем развития, ростом безработицы и рыноч-

ной волатильностью. Приостанавливают действие инвестиционных про-

грамм, разрываются производственные цепочки, субъекты рыночной сре-

ды функционируют в состоянии неопределенности, оценивая возрастаю-

щие риски принятия неэффективных решений, что может привести к стаг-

нации рынка. 

В современных условиях Россия столкнулась с беспрецедентным 

санкционным давлением. Однако, предпринятые опережающие действия в 

области развития финансовой среды позволили уверенно справляться с по-

ставленными барьерами к развитию государства, что способствовало раз-

витию рынков сбыта, адаптации российской экономики к агрессивному 

воздействию со стороны недружественных мировых государств.  

У России есть потенциальные преимущества, обусловленные об-

ширной территорией, выгодным географическим положением, разнообра-

зием природно–климатических условий и составом минерально–сырьевых 

ресурсов, научно–технологическим и образовательным потенциалом, мак-

роэкономической устойчивостью, внутриполитической стабильностью, 

высоким уровнем обеспечения обороны страны и безопасности государ-

ства. Нами перечислены факторы, которые создают благоприятные усло-

вия для модернизации российской экономики, развития промышленного 

потенциала России. Однако, существуют проблемы, которые обусловлены 

тяжелым переходом к самостоятельной переработке сырьевых ресурсов и 

сельскохозяйственной продукции, необходимостью инвестирования в 

наукоемкие и высокотехнологичные сферы, включая модернизацию базо-

вых секторов экономики, что позволит развивать сбалансированную эко-

номику в условиях укрепления ее конкурентоспособности и устойчивости. 

В этих условиях частному бизнесу и учреждениям бюджетного сек-

тора экономики важно позитивно реагировать на вызовы и снижать риски 

негативного распространения информации. Отметим, что система эконо-

мической безопасности субъекта должна быть направлена на предупре-

ждение и нейтрализацию различных угроз и потерь, которые снижают 

уровень финансовой устойчивости экономического субъекта в рамках от-

стаивания его экономических интересов. Реализация задач достижения 
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экономической безопасности способствует созданию системы эффектив-

ного использования ресурсов по предотвращению угроз рыночной среды и 

обеспечению условий эффективного функционирования, направленного на 

получение финансовых результатов.  

Приоритеты экономической безопасности достигаются на основе 

разработки и внедрения системы мер в области экономических, правовых 

и организационных мероприятий, направленных на минимизацию уровня 

влияния внешних и внутренних угроз формирования производственного 

потенциала. Исследование уровня экономической безопасности субъекта 

проводится на основе критериев оценивания с учетом следующих аспек-

тов: 

1. Организационные: сохранение экономического субъекта в целом 

как имущественного комплекса, так и построение эффективной организа-

ционной структуры управления, функционирования структурных подраз-

делений субъекта с учетом выполнения их функциональных обязанностей 

для достижения стратегических целей функционирования экономического 

субъекта. 

2. Нормативно–правовые: соблюдение положений действующего за-

конодательства в области гражданского, конкурентного, административно-

го, уголовного и налогового права, что характеризуется отсутствием пре-

тензий со стороны государственных контрольных органов (или контраген-

тов) к организации. Кроме того, отсутствуют потери от нарушения условий 

контрактов с внешними партнерами. 

3. Информационные: создание системы по охране коммерческой 

тайны, что способствует сохранению от неразглашения внутренней кон-

фиденциальной информации, получения потенциальных убытков в усло-

виях разглашения внутренней информации, представляющей коммерче-

скую тайну экономического субъекта. 

4. Экономические: положительная динамика основных показателей 

финансово–хозяйственной деятельности экономических субъектов (сово-

купная стоимость активов, величина собственного капитала, чистых акти-

вов, финансовых результатов, рентабельности продаж и капитала, обора-

чиваемости отдельных видов активов). В систему показателей можно 

включить показатели об уплаченных штрафах, санкциях со стороны госу-

дарственных органов за нарушение законодательства, потерях от сделок с 

недобросовестными контрагентами.  

Таким образом, укрепление уровня экономической безопасности и 

защищенности экономического субъекта становится ключевым фактором, 

который определит дальнейший вектор развития субъектов экономики 

России, сохранения экономического субъекта как целостного структурного 

образования в условиях конкурентной устойчивой среды. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Коробейникова Л.С. 
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Королева Н.Н., маг. 3 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Информационные и функциональные возможности ЕИС при  

проведении анализа закупок учреждения здравоохранения 

 

Регулярный экономический анализ закупок бюджетного учреждения 

здравоохранения позволяет оценить их эффективность с точки зрения кри-

териев экономичности, конкурентности, открытости, профессионализма 

заказчика, инновационности. Цель такого анализа состоит в выявлении ре-

зервов повышения качества организации закупочного процесса в бюджет-

ном учреждении. В свою очередь, результаты экономического анализа во 

многом зависят от качества информационного обеспечения, особенностью 

которого применительно к исследованию государственных закупок для 

нужд бюджетного учреждения является наличие специальной информаци-

онной платформы.  

А.Д. Шеремет выделяет следующие принципы формирования ин-

формационного обеспечения: объективность отражения хозяйственных 

операций, потребления и использования ресурсов; исключение дублирова-

ния; оперативность получения данных; информационная защита. Соблю-

дение данных принципов, безусловно, положительно влияет на релевант-

ность и объективность результатов экономического анализа закупок бюд-

жетного учреждения.  

В состав информационного обеспечения анализа закупок бюджетно-

го учреждения входят внутренние (плановые, учетные, внеучетные) и 

внешние источники. Внутренние источники информации, которые форми-

руются учетной системой самого бюджетного учреждения, имеют перво-

степенное значение для аналитика, поскольку они более полно отражают 

основные бизнес–процессы учреждения и направления расходования ре-

сурсов, характеризуются объективностью и оперативностью получения. 

В то же время, к их недостатку следует отнести ограниченность их 

получения для внешних пользователей экономического анализа закупок 

бюджетного учреждения, в состав которых следует отнести в первую оче-

редь, реальных и потенциальных партнеров, исполнителей (поставщиков, 

подрядчиков), внешние контролирующие органы и др. В этой связи повы-

шается значимость Единой информационной системы закупок (ЕИС), ко-

торая согласно законодательству о закупках, была создана для удовлетво-

рения информационных потребностей пользователей. 

Согласно ст. 4 федерального закона от 05.04.2013 г №44–ФЗ «О кон-

трактной системе закупок товаров, работ, услуг для обеспечения государ-

ственных и муниципальных нужд», ЕИС обеспечивает: 

– формирование, обработку, хранение и предоставление автоматизи-

рованных данных, характеризующих состояние закупок; 
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– контроль за соблюдением требования о не превышении объема фи-

нансового обеспечения, выделенного на совершение закупок. Данный кон-

троль осуществляется на основе информации, содержащейся в план–

графике закупок и другой закупочной документации; 

– использование усиленной квалифицированной электронной подпи-

си для подписания закупочной документации. 

При разработке ЕИС за основу был взят опыт зарубежных стран. В 

этой связи в табл. 1 нами проведено сравнение функциональных возмож-

ностей отечественной ЕИС с аналогичными системами зарубежных стран 

(США, Великобритании, Норвегии, Австралии, Сингапура). 

Таблица 1. Сравнение функциональных возможностей ЕИС России с 

аналогичными информационными системами зарубежных стран 
Страна Плани-

рование 

закупок 

Библио- 

тека ти-

повых 

форм 

Регламен- 

тация и  

методика 

исполнения  

Оценка и  

управление  

рисками  

закупок 

Контроль  

исполнения  

контрактов 

Оценка  

результатов  

контрактов 

США + + + + + + 

Великобритания + + + + + + 

Норвегия – – – + – – 

Австралия + + – – + – 

Сингапур + – – – + + 

Новая Зеландия + + – – +/– – 

Россия + + + – + + 

Из таблицы видно, что российская ЕИС по своим функциональным 

возможностям уступает только США и Великобритании, где на ее основе 

проводится оценка и управление рисками закупок.   

В нашей стране данное направление находится только на стадии 

формирования, но уже сейчас внедрение ЕИС позволило снизить следую-

щие риски: 

– коррупционный риск – риск злоупотребления должностным лицом 

своих полномочий с целью получения выгоды в виде денежных средств, 

материальных ценностей или иного имущества. Для борьбы с данным ви-

дом риска в ЕИС проводится общественное обсуждение закупок; 

– риск недобросовестного исполнения контрактов – его минимизация 

обеспечивается за счет жесткой регламентации процесса, ведения реестра 

недобросовестных исполнителей и акцептирования банковских гарантий. 

Дальнейшее развитие информационных возможностей ЕИС, на наш 

взгляд, видится в автоматизированном формировании сводных отчетов по 

результатам реализации закупочного процесса в разрезе заказчиков –

бюджетных учреждений. В данном отчете целесообразно отразить следу-

ющую информацию: количество контрактов, заключенных за отчетный 

период, в том числе с подразделением на способы определения поставщи-

ков, начальная и окончательная стоимость контракта, количество заявок.  

Научный руководитель – к.э.н., доц. Кондрашова Н.В. 
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Костина И.А., маг. 3 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Учет заработной платы 

 

В нашем мире труд является главным и существенным производ-

ственным ресурсом. На сегодня роль трудовых ресурсов набирает все 

больше и больше оборотов, появляются новые востребованные профессии, 

обучение стало доступным, инновационным и быстрым. Ежегодно выпус-

каются специалисты, у которых стоит цель найти отличное место работы, с 

достойным уровнем заработной платы, а также с перспективой на буду-

щее. 

Со стороны работника должно быть качественное образование и по-

вышение квалификации, а со стороны работодателя стимулирование и мо-

тивация работника, именно это позволит увеличить эффективность трудо-

вых ресурсов на предприятии, а также быть конкурентоспособным пред-

приятием. 

Работнику в процессе осуществления своих прямых обязанностей на 

предприятии положено денежное вознаграждение, вместе с этим добавля-

ются выплаты социального характера, компенсации и прочие доплаты.  

Согласно трудовому кодексу Российской Федерации, заработная 

плата – это вознаграждение работника, исчисленная исходя из объемов 

выполненной работы, классификации, стажа и нагрузки. Экономическим 

рычагом при управлении производством является заработная плата, имен-

но поэтому необходимо рационально и грамотно разработать организацию 

и учет труда. При грамотной организации учета заработной платы компа-

ния может не только вознаграждать работников за труд, а также будет 

иметь понимание на перспективу о устойчивом развитии в разрезе эконо-

мики. 

В России трудовые отношения регламентируется Трудовым кодек-

сом РФ, все основные моменты, связанные с выплатами заработной платы, 

регулирует именно этот документ. А роль государства в трудовых отноше-

ниях заключается в контроле и надзоре за соблюдением своевременных 

сроков выплат и самих выплат. 

Самой главной и актуальной задачей перед предприятием является 

организация эффективной системы оплаты труда работникам в современ-

ных условиях развития. Эффективность производства и уровень жизни 

населения зависит исключительно от успешного решения данной задачи.  

Так как заработная плата оказывает значительное влияние на цену 

производимого товара или услуги, на выручку и прибыль. Экономически-

ми подразделениями предприятий ежегодно, ежеквартально и даже ежеме-

сячно проводятся экономические анализы для выявления резервов в фонде 

заработной платы. Результатом этих анализов будет либо мероприятия по 
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улучшению системы оплаты труда, либо сокращение и рационализация 

фонда заработной платы. 

Согласно организационными нормативными документами, такими 

как, внутренний трудовой распорядок организации, трудовой договор, 

коллективный договор (при наличии), положение о оплате и премировании 

труда, происходит внутри организации регулирование оплаты труда и тру-

довых отношений между работодателем и работником. 

Работодатель вправе не только устанавливать формы системы опла-

ты труда, но и также виды прибыли сотрудников.  

Рассмотрим основные задачи учета труда и заработной платы на 

предприятии: 

1) соблюдение и обеспечение своевременных выплат зарплаты ра-

ботникам; 

2) организация условий равной оплаты труда; 

3) обеспечивать работникам стимулирующие и мотивационные вы-

платы за выполнение определенных трудовых показателей, например, 

премия по итогам года, разовые премии; 

4) контроль за рациональным использованием трудовых ресурсов, и 

фондом оплаты труда 

Рассмотрим проблемные аспекты в организации и методах учет тру-

да и заработной платы. Например, бухгалтерские учеты «переходящего» 

отпуска. Так как обязательства по отпускам являются оценочными, пред-

приятия на счете 96 «Резервы предстоящих расходов» делают резерв на 

оплату отпусков. За счет этого резервы происходит оплата отпускных. ис-

ходя из этого, эти расходы уже не отнести к расходам будущих периодов, 

так как у предприятия нет необходимости в повторном и равномерном 

распределении расходов. 

Второй проблемой в учете зарплат является обширный объем доку-

ментации по учету труда. Существует несколько мер по решению этой 

проблемы. Первой мерой самой логичной является сокращение количества 

документации до минимума с соблюдение законодательства, второй мерой 

будет переход на автоматизированный учет с применением компьютерных 

технологий, это в большей степени увеличит производительность труда 

бухгалтеров. 

Таким образом, при организации учета заработной платы часто по-

являются спорные моменты, связанные с четкостью и правильностью уче-

та зарплаты.  

Научный руководитель – к.э.н., доц. Вострикова Л.А. 
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Левшина А.Е., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Экономическая природа и сущность финансовых результатов  

 

Основной и самой важной целью деятельности хозяйствующего 

субъекта на рынке выступает достижение положительных финансовых ре-

зультатов. Это характеризует, в свою очередь, эффективность принятых 

решений в рамках текущих, инвестиционных и финансовых операций, а 

также устойчивость финансового состояния организации.  

В экономической литературе существует много подходов к опреде-

лению финансового результата из–за чего возникают трудности в понима-

нии его сущности, в связи с чем рассмотрим несколько трактовок, чтобы 

сформировать единое мнение о данном понятии. 

И.А. Лысов в своей работе «Понятие, сущность и значение финансо-

вых результатов предприятия» трактует данный термин как системное по-

нятие, отражающее совместные результаты от производственной и ком-

мерческой деятельности предприятия.  

Д.Г. Бадамаева в учебном пособии «Бухгалтерский учет и анализ» 

раскрывает данное понятие, как оценочный показатель, который выражает 

экономическую эффективность деятельности предприятия и определяется 

показателем прибыли или убытка, формируемым в течение хозяйственного 

года. 

Д.А. Федин предоставляет более развернутый вариант, согласно ко-

торому финансовый результат – это реализованная стоимость, финансовая 

форма выражения коммерческого интереса, обладающая свойствами фор-

мирования и распределения. 

На основании отраженных выше определений можно судить, что 

указанные авторы рассматривают финансовый результат как обобщающий 

оценочный показатель, целью которого является отражение экономиче-

ской эффективности организации по результатам ее производственно–

хозяйственной деятельности.  

Такой подход в целом доносит до читателя суть назначения изучае-

мой категории, что выражает его преимущество, но при этом не раскрыва-

ется структура и основные составляющие элементы финансового результа-

та, в связи с чем ниже представлены вариации трактовки данного термина 

в более углубленном контексте.  

Согласно учебному пособию, «Анализ и оценка финансовой устой-

чивости коммерческих организаций», авторами которого выступают Л. Т. 

Гиляровская и А.В. Ендовицкая, финансовые результаты представляются 

как увеличение или уменьшение капитала организации в процессе финан-

сово–хозяйственной деятельности в отчетном периоде. 
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С. М. Быкова раскрывает данное понятие как сумма сальдированного 

финансового результата в виде прибыли или убытка от продажи имуще-

ства организации и прочих доходов за вычетом суммы расходов. 

Я. В. Соколов в учебнике собственного авторства «История бухгал-

терского учета», как и предыдущий автор, описывает финансовый резуль-

тат как разницу между доходами и расходами хозяйствующего субъекта 

или как трактует мировая практика увеличение или уменьшение чистых 

активов предприятия.  

Г. В. Савицкая в учебнике «Анализ хозяйственной деятельности 

предприятий АПК» отмечает, что финансовые результаты деятельности 

организации характеризуются размером полученной прибыли и уровнем 

рентабельности, где прибыль – это часть чистого дохода, который получа-

ют субъекты хозяйствования после реализации продукции.  

В. В. Бочаров рассматривает финансовые результаты организации с 

точки зрения порядка их формирования, систематизируя статьи, входящие 

в отчет о прибылях и убытках и показывая формирование прибыли от ва-

ловой до нераспределенной (чистой) прибыли (непокрытого убытка) от-

четного периода. 

Исходя из трактовки финансового результата данными авторами сра-

зу бросается различие в интерпретации этого понятия по сравнению с 

предыдущей группой специалистов.  

Представители второго подхода более детально подходят к изучению 

термина, углубленно раскрывая сущность данной категории, и в качестве 

главного составного элемента, позволяющего дать оценку деятельности 

предприятия, выделяют прибыль или убыток.  

Однако, стоит отразить и недостаток такого подхода. Сторонники 

этой версии всячески подчеркивают, что прибыль или убыток выступает 

единственным критерием, отражающим эффективность функционирования 

организации.  

Такой подход довольно сомнителен, так как данные показатели не в 

полной мере характеризуют финансовые результаты предприятия и пер-

спективы его изменения. Для более точного анализа хозяйствующего субъ-

екта стоит использовать довольно расширенный перечень факторов и кри-

териев оценки. 

Следовательно, на основании анализа представленных определений, 

можно сделать вывод, что финансовый результат — это оценочный пока-

затель, демонстрирующий достижения хозяйствующего субъекта в пред-

принимательской сфере, выраженный в стоимостной форме.  

Он представляет собой основной критерий оценки правильности 

принимаемых управленческих решений, отражает развитие и эффектив-

ность функционирования организации, ее способность быть конкуренто-

способной на рынке.  

Научный руководитель – к.э.н., доц. Купрюшина О.М. 
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Леденева П.Р., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Сущность и классификация видов устойчивости организации 

 

Изначально понятие «устойчивость» использовалось только в есте-

ственных науках. Обычно данный термин употребляли для решения задач 

в области математики, описания состояния объектов в химии или биоло-

гии, а также в технических дисциплинах для характеристики функциони-

рования различных механизмов. Главной семантической особенностью 

представленного понятия является отражение постоянства предмета, то 

есть неизменность его свойств во времени и пространстве. 

Сегодня указанный термин активно используется для характеристи-

ки экономических (хозяйственных) систем, которые действуют в постоян-

но изменяющейся реальности с множеством неконтролируемых, либо под-

контрольных факторов влияния. Как следствие, такие системы сложно 

просчитать, что вызывает некоторые трудности в их управлении. 

Термин «устойчивость» для характеристики промышленных органи-

заций, ведущих свою деятельность в рамках рыночной экономики, приме-

няется в особом контексте. В частности, он указывает на возможность объ-

екта сохранять стабильность, при этом прогрессировать: наращивать объе-

мы производства, улучшать качество продукции и т. д. Процесс развития 

компании неизменно происходит под влиянием негативных факторов 

окружающей среды. 

Каждая система обладает устойчивостью, только если она адаптивна, 

то есть может осуществлять самостоятельную регуляцию в условиях из-

менчивости факторов внешней среды. 

В качестве важнейшего показателя устойчивости системы выступает 

сфера (область) устойчивости. Под этой категорией подразумевают систе-

му значений, выход за рамки которых автоматически означает потерю си-

стемой свойства устойчивости.  

Параметры сферы устойчивости постоянно меняются. Ознакомиться 

с этим процессом можно в таблице 1.  

Отдельно стоит акцентировать внимание на том, что для любой ор-

ганизации опасность представляет и сфера «трансформации» («перехода»). 

Данное состояние отличается быстротечностью, вследствие чего организа-

ция либо возвращается к устойчивому состоянию, либо впадает в кризис 

(докризисное состояние). 

На основании изучения представленной таблицы приходим к умоза-

ключению: устойчивость организация возможна, только если эффективно 

работают все его подсистемы. Основными подсистемами любой компании 

являются маркетинг, производство, персонал, определение вектора цено-

вой политики и т. д. 



80 
 

Таблица 1. Изменения параметров сфер устойчивости 
Сфера устойчивости Сфера трансформации Сфера неустойчивости 

Стабильная работа ор-

ганизация в условиях 

рыночной экономики, 

адаптация к контроли-

руемым или неконтро-

лируемым внешним 

факторам. Основным 

признаком этой сферы 

становится отлаженный 

выпуск продукции, ко-

торая пользуется спро-

сом у потребителя, что 

позволяет извлекать 

прибыль от ее реализа-

ции. 

Возникновение на органи-

зации возмущающих фак-

торов, деструктивных яв-

лений, вследствие чего по-

является необходимость 

стабилизировать ситуа-

цию. Основными призна-

ками этой сферы становят-

ся проблемы с выпуском 

продукции, непогашение 

кредитных обязательств, 

приостановление произ-

водства. 

Докризисная или кризисная дея-

тельность организации. Только 

посредством грамотного и свое-

временного менеджмента мож-

но преодолеть данную ситуа-

цию.  

Основными признаками сферы 

стали нестабильный выпуск, по-

теря конкурентоспособности 

товаров, невозможность выпол-

нять финансовые обязательства.  

 

Обычно вместе с понятием «устойчивость» организаций употребля-

ется синонимичный термин «жизнеспособность». Под ним подразумевает-

ся возможность компании эффективно противодействовать неблагоприят-

ным внешним или внутренним факторам, которые становятся причиной 

потери стабильности. 

В итоге, наиболее полное определение термина «устойчивость» ор-

ганизация следует сформулировать следующим образом: финансовое со-

стояние компании, рыночное функционирование которой гарантирует по-

гашение всех обязательств, включая затраты на персонал, государственные 

структуры, контрагентов, кредиторов. Погашение обязательств обеспечи-

вается за счет эффективной деятельности и извлечения прибыли от реали-

зации выпущенной продукции (предоставляемых услуг). 

Примечательно, что рыночная экономика предусматривает самосто-

ятельное обеспечение устойчивости организаций. При командно–

административной системе эта функция принадлежит регулирующему ор-

гану (ведомству). 

Таким образом, финансовая устойчивость служит залогом выживае-

мости и основой стабильного положения организации при рыночной эко-

номике. Когда текущее состояние компании характеризуется платежеспо-

собностью, она, очевидно, находится в более выигрышном положении, чем 

организации, испытывающие трудности в данной области.  

Научный руководитель – к.э.н., доц. Светашова Ю.В. 
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Линькова Е.Д., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Информационное обеспечение анализа персонала  

медицинской организации и оплаты его труда 

 

Целью анализа персонала медицинской организации и оплаты его 

труда является оценка обеспеченности организации трудовыми ресурсами, 

изучение динамики производительности труда, а также факторов, влияю-

щих на ее изменение, для выявления резервов повышения эффективности 

использования трудовых ресурсов. 

Для достижения поставленной цели необходимо применение различ-

ных методов анализа, а также привлечение разнообразных источников ин-

формации. 

По отношению к организации выделяют внешние и внутренние ис-

точники. Внешняя информация генерируется вне организации, в ее состав 

можно отнести: 

– нормативные правовые акты, регулирующие деятельность персо-

нала, кадровое обеспечение, порядок оплаты труда персонала (Конститу-

ция РФ, Гражданский кодекс, Трудовой кодекс РФ, Налоговый кодекс, фе-

деральные законы, нормативные правовые акты федеральных и региональ-

ных органов власти, акты местного самоуправления);  

– статистические данные, которые используются для проведения 

сравнительного анализа; 

– результаты аналитических исследований и обзоров; 

– материалы СМИ и интернет–источников; 

– сведения, размещаемые на официальных сайтах аналогичных ор-

ганизаций; 

– нормативно–справочная информация (производственные календа-

ри, нормативы времени) и др. 

Первостепенное значение имеют внутренние источники информации 

о персонале и оплате его труда, которые формируются в процессе осу-

ществления финансово–хозяйственной деятельности. Данные источники 

информации можно условно разделить на следующие группы. 

1. Нормативно–плановые документы. К ним относятся все виды пла-

нов организации (стратегические, тактические, операционные), а также 

нормативные акты локального характера, которые разработаны самой ор-

ганизацией (трудовые соглашения и контракты, приказы и распоряжения 

руководства организации по вопросам труда и его оплаты, должностные 

инструкции, положение об оплате труда, документы по аттестации рабо-

чих мест и др.). 

Так, например, в Плане финансово–хозяйственной деятельности гос-

ударственного (муниципального) учреждения, форма которого утверждена 
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приказом Министерства финансов Российской Федерации от 31.08.2018 г. 

№ 186н, раскрывается следующая информация о плановых показателях: 

– выплаты персоналу всего, в том числе выплаты по оплате труда; 

прочие выплаты персоналу, в том числе компенсационного характера; 

иные выплаты, за исключением фонда оплаты труда учреждения, для вы-

полнения отдельных полномочий; 

– взносы по обязательному социальному страхованию на выплаты 

по оплате труда работников и иные выплаты работникам учреждений, в 

том числе на выплаты по оплате труда, на иные выплаты работникам.  

В отчете об исполнении учреждением плана его финансово–

хозяйственной деятельности (форма ОКУД 0503737) отражена информа-

ция о расходах учреждения, в том числе на оплату труда.  

2. Учетная информация – данные бухгалтерского, кадрового и стати-

стического учета. 

Данные бухгалтерского учета позволяют получить информацию о 

выплатах по должностным окладам, ставкам заработной платы, почасовой 

оплате; о надбавках за вредные и опасные условия труда, за сверхурочную 

работу, за работу со сведениями, составляющими государственную тайну 

и др.); об отпускных (как за основной, так и за дополнительные отпуска), 

компенсациях за неиспользованный отпуск; пособиях и компенсациях (по-

собиях за первые три дня временной нетрудоспособности, оплачиваемых 

за счет средств работодателя; выплатах при увольнении в связи с сокраще-

нием численности или штата); о других расходах по заработной плате 

(вознаграждениях по итогам работы за год, премиях, вознаграждениях по-

ощрительного или стимулирующего характера; материальной помощи и 

др.). Кроме того, целесообразно использовать документы по учету личного 

состава (штатное расписание, личные карточки работников, приказы о 

приеме на работу и др.). 

Для оценки выполнения критериев эффективного контракта может 

использоваться учетная медицинская документация (карты амбулаторных 

больных, ведомости учета посещений и др.). 

Важным источником являются данные статистического учета и от-

четности, в том числе специально разработанной для медицинских учре-

ждений. 

3. Внеучетная информация имеет нерегулярный характер. В ее со-

став входят результаты ревизий и проверок условий труда, аналитические 

отчеты и другая информация, которая может быть полезна при обоснова-

нии управленческих решений. 

Комплексное использование всех источников является основой про-

ведения глубокого анализа и разработки обоснованных рекомендаций по 

повышению эффективности деятельности персонала медицинской органи-

зации и оплаты его труда. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Гальчина О.Н. 



83 
 

Новикова О.В., маг. 1 к.¶ 

Воронежский государственный университет 

 

Денежные средства в системе финансовой безопасности  

бюджетного учреждения 

 

В условиях реформирования российской системы государственного 

управления бюджетными ресурсами и участившихся кризисных явлений 

денежные средства становятся первостепенным объектом анализа, кон-

троля и управления не только в коммерческих, но и в бюджетных органи-

зациях, оказывая существенное влияние на финансовую устойчивость и 

платежеспособность организации. По источникам поступления денежные 

средства бюджетных учреждений подразделяются на бюджетные средства, 

субсидии и поступления от иной приносящей доход деятельности, кото-

рые, в свою очередь, дифференцируются на целевые средства, средства во 

временном распоряжении, за рациональным и целевым использованием 

которых установлен пристальный государственный и ведомственный кон-

троль со стороны учредителя учреждения.  

Установленный статьей 34 Бюджетного кодекса РФ принцип эффек-

тивности использования бюджетных средств обязывает всех получателей 

финансовых ресурсов из бюджета любого уровня исходить из «необходи-

мости достижения наилучшего результата с использованием определенно-

го бюджетом объема средств (результативности)». Несмотря на актуаль-

ность проблемы и интерес к ней со стороны известных отечественных и 

зарубежных аналитиков, в теоретической науке до сих пор не выработан 

единый подход к определению и формулировке цели анализа денежных 

средств. 

Между трудами ведущих авторов в области анализа денежных 

средств наблюдается ряд сходств. Так, в системе анализа денежных 

средств первостепенное значение имеет эффективность их использования. 

В коммерческом секторе эффективность денежных средств определяется 

через ключевые показатели финансового состояния организации, что спо-

собствует снижению риска потенциального банкротства.  

В государственном же секторе экономики принцип эффективного и 

рационального использования денежных средств закреплен на законода-

тельном уровне и является объектом пристального надзора со стороны 

уполномоченных органов. Отличительной чертой анализа использования 

денежных средств организаций бюджетного и коммерческого секторов 

экономики является роль их положительных остатков на конец отчетного 

периода, величина которых не является показателем эффективности их ис-

пользования в бюджетных учреждениях. 

Денежные средства являются ключевым элементом в системе фи-

нансовой безопасности организации, поскольку обеспечение её необходи-
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мого уровня требует своевременного и полного выполнения платежных 

обязательств перед бюджетом, работниками и поставщиками ресурсов, 

сдерживания факторов, способных дестабилизировать ситуацию, что 

принципиально неосуществимо при низком уровне платежеспособности и 

ликвидности денежных средств. Отсюда следует, что первостепенной за-

дачей, стоящей перед менеджментом организации в стремительно меняю-

щихся внешних условиях, является построение эффективной и гибкой си-

стемы управления денежными потоками, позволяющей обеспечить их до-

статочность, равномерность, синхронность и сбалансированность во вре-

мени, внедрения механизмов внутреннего контроля их целевого и рацио-

нального использования. 

Уровень финансовой безопасности организации определяется, преж-

де всего, эффективностью использования денежных средств, которые, по 

сути, являясь основным финансовым активом организации, обеспечивают 

взаимоувязку всех представленных выше индикаторов и, в конечном ито-

ге, определяют степень финансовой защищенности организации. Чтобы 

постоянно следить за финансовой безопасностью и оперативно реагиро-

вать на выявленные отклонения, руководству организации необходима си-

стема индикаторов. Данные показатели можно объединить в группы: пока-

затели платежеспособности, финансовой устойчивости, деловой активно-

сти и рентабельности. Кроме того, используется ряд коэффициентов лик-

видности, которые отражают возможность организации погашать кратко-

срочные обязательства оборотными активами. 

Для обеспечения эффективного анализа денежных средств организа-

ции необходимо наличие достаточно глубоких знаний его информацион-

ной базы, определяющей особенности порядка учета, планирования, ана-

лиза и оценки данного актива. В рамках нормативно–правового и инфор-

мационного обеспечения бюджетная организация реализует свои экономи-

ческие возможности, свой потенциал, задает исходные условия и направ-

ления использования и контроля денежных потоков. Проводимый анализ 

состава, структуры и динамики денежных потоков позволит выявить уро-

вень обеспеченности бюджетного учреждения денежными средствами, как 

в рамках бюджетного финансирования и выделенных субсидий, так и до-

ходов, полученных от иной приносящей доход деятельности. Денежного 

потока, генерируемого исключительно текущей деятельностью, достаточ-

но как для покрытия всех необходимых расходов в рамках текущей дея-

тельности, так и осуществления инвестиционных операций по приобрете-

нию нефинансовых активов – материальных запасов и основных средств. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Коробейникова Л.С. 
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Паршина Н. А., маг. 1 к. 
Воронежский государственный университет 

 

Методические подходы к анализу  

материально – производственных запасов 

 

В настоящее время каждое предприятие, осуществляющее производ-

ственную деятельность, должно иметь в своем распоряжении достаточное 

количество материально – производственных запасов, представляющих 

собой активы предприятия, которые предназначены для единовременного 

однократного прямого или косвенного использования в производственном 

процессе как части текущей деятельности. При этом под прямым и косвен-

ным использованием понимается физическое вхождение в состав готовой 

продукции или опосредованное участие в ее производстве.  

Однако необходимо учитывать тот факт, что в современных реалиях 

большинство российских предприятий вынуждены работать в быстроме-

няющихся условиях внешней среды под влиянием всевозможных факто-

ров, в связи с чем, вопросы обеспеченности предприятия материально – 

производственными запасами и эффективного их использования обретают 

все большую актуальность. 

Рациональное управление материально – производственными запа-

сами, при котором обеспечивается устойчивое финансовое положение 

предприятия и достигаются наивысшие результаты при минимальных за-

тратах, можно достичь лишь при наличии действенной методики их анали-

за и оценки, выбор которой зависит от целей анализа и особенностей дея-

тельности анализируемого предприятия. 

В современной литературе существует множество методик анализа 

материально – производственных запасов. Существенный вклад в их раз-

работку внесли такие отечественные ученые как Г. Н. Гогина, Д. А. Ендо-

вицкий, Н. П. Любушин, Г. В. Савицкая, А. Д. Шеремет и др. 

В основе методики Г. Н. Гогиной лежит выявление нерациональных 

расходов материально – производственных запасов. 

Методика, разработанная Д. А. Ендовицким, предполагает поиск ре-

зервов для повышения эффективности использования материально – про-

изводственных запасов. 

В основу своей методики Н. П. Любушин положил поиск вариантов 

экономии и рационального использования материально – производствен-

ных запасов.  

Методика, разработанная Г. В. Савицкой, позволяет сделать каче-

ственные выводы о состоянии и использовании материально – производ-

ственных запасов предприятия. 
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В основе методики А. Д. Шеремета лежит определение оптимальных 

норм материально – производственных запасов для повышения эффектив-

ности их использования. 

Однако, не смотря на большое количество сформировавшихся мето-

дик и на схожесть методических подходов, до сих пор вопрос разработки 

методических положений анализа материально – производственных запа-

сов остается актуальным. 

Каждый автор предлагает проводить анализ материально – произ-

водственных запасов в несколько этапов. При этом каждый из них в своей 

методике выделяет определенный этап анализа, присущий только ей, ис-

пользуя при этом различные приемы и методы экономического анализа, 

что не позволяет проводить комплексный анализ материально – производ-

ственных запасов, так как большинство методик предназначены для 

управления отдельными элементами запасов без взаимосвязи с остальны-

ми.  

Так, например Г.Н. Гогина выделяет такой этап, как «анализ исполь-

зования материальных ресурсов в производстве, направления экономии 

материальных ресурсов»; Д. А. Ендовицкий выделяет этап названный 

«анализ потребности в материально – производственных запасах»; Н. П. 

Любушин выделяет этап получивший название «анализ обоснованности 

норм расхода материальных ресурсов»; Г. В. Савицкая выделяет этап, 

названный «анализ прибыли на рубль материальных затрат», а А. Д. Ше-

ремет выделяет этап называющийся «анализ оборачиваемости материально 

– производственных запасов». 

Проанализировав методики различных авторов, можно сделать вы-

вод о том, что вне зависимости от целей анализа и специфики деятельно-

сти предприятия основными этапами анализа являются следующие:  

1) анализ состава, структуры и динамики материально – произ-

водственных запасов; 

2) оценка рациональности структуры материально – производ-

ственных запасов; 

3) анализ обоснованности норм расхода материально – производ-

ственных запасов; 

4) проверка соответствия фактических остатков материально – 

производственных запасов их плановой потребности; 

5) оценка эффективности использования материально – произ-

водственных запасов. 

Правильно выбранная методика анализа материально – производ-

ственных запасов позволит предприятию повысить эффективность управ-

ления ими, что положительно отразится на эффективности функциониро-

вания предприятия в целом. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Гусева Л.И.  
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Подшивалов А.В., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Методические подходы к анализу амортизации основных средств 

 

В учетно–аналитической деятельности организаций осуществляется 

действенный контроль за начислением амортизации по основным сред-

ствам и нематериальным активам. Однако контроль за целевым и рацио-

нальным использованием сумм амортизационных отчислений практически 

отсутствует. С этой целью следует акцентировать внимание на более 

углубленном исследовании анализа амортизации. 

Проблема нерационального и нецелевого расходования амортизаци-

онных отчислений возникает по причине того, что в учете экономических 

субъектов отсутствует контроль за целевым использованием амортизации 

объектов основных средств. Возможность идентификации амортизацион-

ных сумм в качестве будущих инвестиций существует только с помощью 

аналитического учета. Учитывая вышесказанное, рекомендуется выделе-

ние амортизации из общего потока денежных средств путем создания спе-

циального или самостоятельного резервного фонда. Предлагается разрабо-

тать такой показатель как «норма амортизационных отчислений» (далее – 

норма), на основании которого появится возможность определять необхо-

димый оптимальный размер амортизационных отчислений из выручки в 

самостоятельный резервный фонд денежных средств экономического 

субъекта. Однако необходимо учитывать различные внутренние и внешние 

факторы, такие как уровень цен, объем производства продукции, качество 

и конкурентоспособность продукции, покупательная способность, сезон-

ность и другие факторы, которые могут повлиять на величину выручки. 

Таким образом, если величина выручки за период недостаточна для обес-

печения функционирования экономического субъекта, размер отчислений 

в самостоятельный резервный фонд денежных средств следует скорректи-

ровать. Необходимо установить, в таком случае, коридор отчислений, по-

могающий регулировать размеры отчислений в фонд выше или ниже уста-

новленной нормы (если в одном периоде осуществляются отчисления в 

размере ниже нормы, то в последующих периодах, при улучшении ситуа-

ции, необходимо будет восполнить необходимый объем в рамках установ-

ленной нормы амортизационных отчислений).  

В ходе осуществления финансово–хозяйственной деятельности воз-

никают ситуации неполной загрузки оборудования или наоборот слишком 

активного его использования за период. В таком случае также целесооб-

разно скорректировать норму. Корректировка будет происходить с помо-

щью коэффициента использования наличного оборудования. Получение 

значений показателя использования наличного оборудования, приближен-

ных к единице, говорит о высокой степени загрузки оборудования, а также 
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о том, что производственная программа находится в соответствии с произ-

водственной мощностью. Таким образом, появляется возможность сфор-

мировать показатель «откорректированной амортизации» для корректи-

ровки отчислений в самостоятельный резервный фонд денежных средств 

организации. При анализе эффективности следует использовать такие по-

казатели как амортизационная отдача и амортизационная емкость, рассчи-

тывая их в динамике. Рост величины показателя амортизационной отдачи 

говорит о положительном изменении в функционировании экономическо-

го субъекта. 

Расчет влияния на отклонение амортизации от предыдущего периода 

изменения объема продукции и амортизационной отдачи осуществляется 

путем проведения факторного анализа. Показатель амортизационной емко-

сти является обратным выше рассчитанному показателю амортизационной 

отдачи. Амортизационная емкость представляет собой сумму амортизаци-

онных отчислений, которая приходится на 1 руб. продукции. При увеличе-

нии показателя отдачи сумма амортизации, указанная выше, уменьшается, 

что говорит о росте в цене продукции доли прибыли. Обратная ситуация – 

рост величины показателя амортизационной емкости указывает на изно-

шенность капитала, а также на отрицательные изменения в деятельности 

экономического субъекта. 

Расчет влияния на отклонение амортизации от предыдущего периода 

изменения объема продукции и амортизационной емкости осуществляется 

путем проведения факторного анализа. Для проведения анализа на основе 

представленных выше показателей используется раздел пояснений к бух-

галтерскому балансу и отчету о финансовых результатах – «затраты на 

производство», «наличие и движение основных средств» то есть данные 

разделы являются информационной базой анализа. При проведении по-

добного анализа амортизационные отчисления рассматриваются в качестве 

элемента затрат, перечень которых установлен ПБУ «Расходы организа-

ции».  

В связи с отсутствием в разделе «наличие и движение основных 

средств» пояснений к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых ре-

зультатах информации о направлениях использования амортизационных 

отчислений, следует дополнить его информацией о фактическом использо-

вании накопленных сумм амортизации. Либо сформировать дополнитель-

ную вспомогательную форму, в которой будет отражена не только имею-

щаяся информация о начисленной амортизации, но и фактическое ее ис-

пользовании по целевому назначению.  

Предложенные методические подходы позволят усовершенствовать 

информационную базу и анализ амортизации, усилить контроль движения 

и целевого использования амортизационных отчислений.  

 Научный руководитель – к.э.н., доц. Ткачева М.В. 
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Сергунина О.А., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Характеристика подходов к определению сущности прибыли 

 

Прибыль выступает важнейшим показателем, характеризующим ре-

зультат финансово–хозяйственной деятельности любой коммерческой ор-

ганизации. Трактовка этой экономической категории содержится в различ-

ных нормативных актах, а также источниках экономической литературы. 

Однако специалисты в области экономической теории и экономического 

анализа на сегодняшний день не имеют единого взгляда на определение 

сущности прибыли. Это связано, прежде всего, с тем, что за всю историю 

развития экономической мысли сформировалось множество различных 

подходов к определению понятия «прибыль». Именно поэтому проблема 

раскрытия экономической сущности прибыли остается актуальной. 

Одной из основных характеристик прибыли является её расчетный 

характер. Различия в определении экономической сущности прибыли свя-

заны, прежде всего, с исходным набором факторов ее формирования и 

способом их оценки, в связи с чем будет меняться результат расчета.  

Большинство экономистов–теоретиков выделяют три основных под-

хода к определению экономической сущности прибыли: академический, 

предпринимательский и бухгалтерский подход. Характеристика этих под-

ходов представлена в таблице. 

Информация, представленная в таблице показывает, что бухгалтер-

ский подход является наиболее эффективным в практической деятельно-

сти. Значение бухгалтерской прибыли может варьироваться в зависимости 

от того, какие виды доходов и расходов участвуют в её расчете. При этом 

вместе с абсолютным выражением изменяется и смысловая нагрузка пока-

зателя. Такой подход позволяет определить несколько видов прибыли, ко-

торые несут в себе разное экономическое содержание. Поэтому в целях 

представления наиболее обоснованной и достоверной информации, необ-

ходимо четкое и однозначное определение информационного обеспечения 

показателя прибыли.  

Бухгалтерская прибыль представляется специалистами с разных то-

чек зрения. По мнению Д.А. Ендовицкого, Н.П. Любушина, Н.Э. Бабиче-

вой, прибыль – это, с одной стороны, основной источник финансирования 

деятельности организации, а с другой – источник доходов бюджетов раз-

личных уровней.  

С точки зрения Г.В. Савицкой, сумма прибыли является важнейшей 

характеристикой финансовых результатов деятельности организации наря-

ду с уровнем рентабельности и представляет собой часть чистого дохода, 

который непосредственно получают субъекты хозяйствования после реа-

лизации продукции. 
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Таблица 1. Характеристика подходов к определению экономической 

сущности прибыли 

Подход 
Содержание под-

хода 
Преимущества Недостатки 

Применение в 

практической дея-

тельности 

А
к
ад

ем
и

ч
ес

к
и

й
  

п
о
д
х

о
д

 

Изучает категорию 

экономической 

прибыли, которая 

предполагает 

уменьшение вы-

ручки на величину 

явных и неявных 

издержек  

Позволяет объ-

яснить законо-

мерности функ-

ционирования 

хозяйствующе-

го субъекта в 

экономической 

среде 

Определение 

величины не-

явных издер-

жек не имеет 

четко структу-

рированного 

порядка расче-

та 

Трудно применим 

из–за высокой до-

ли субъективно-

сти при оценке 

величины неяв-

ных издержек  

П
р
ед

п
р
и

н
и

м
ат

ел
ь
ск

и
й

 п
о
д
х

о
д

 

Подразумевает 

расчет прибыли 

через изменение 

рыночной капита-

лизации фирмы. 

Применение 

рыночных оце-

нок капитала 

позволяет оце-

нить успеш-

ность фирмы с 

позиции участ-

ников рынка 

капитала 

Доступен толь-

ко для органи-

заций, котиру-

ющих свои 

ценные бумаги 

на бирже, либо 

для организа-

ций, находя-

щихся в усло-

виях фиктив-

ной ликвида-

ции 

Имеет место не 

для всех органи-

заций  

Обладает высокой 

степенью услов-

ности результатов 

расчета 

Б
у
х

га
л
те

р
ск

и
й

  

п
о
д
х

о
д

 

Предполагает 

определение при-

были как положи-

тельной разницы 

между признанны-

ми доходами и рас-

ходами, отнесен-

ными к отчетному 

периоду 

Законодательно 

закрепленный 

порядок расчета 

Регулярный 

расчет 

Объективность 

расчета 

Возможность 

манипулирова-

ния величиной 

прибыли ока-

зывает влияние 

на мнение за-

интересован-

ных пользова-

телей  

Обязателен к 

применению эко-

номическим субъ-

ектом 

А.Д. Шеремет определяет бухгалтерскую прибыль (убыток) как ко-

нечный финансовый результат деятельности организации, выявленный за 

отчетный период на основании бухгалтерского учета всех хозяйственных 

операций и оценки статей бухгалтерского учета по правилам, установлен-

ным бухгалтерскими документами. Главной особенностью определения 

прибыли с точки зрения бухгалтерского подхода является четкая иденти-

фикация элементов прибыли, т.е. видов доходов и расходов, учет которых 

ведется обособленно.  

Научный руководитель – к.э.н., доц. Светашова Ю.В. 
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Сухарева М.И., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Влияние специальной военной операции 

на финансовые результаты коммерческой организации 

 

24 февраля 2022 г. Президент Российской Федерации В.В. Путин 

объявил о начале специальной военной операции (СВО) на территории 

ДНР и ЛНР. Объявление стало шоком для российского общества и вызвало 

большое количество противоречивых отзывов.  

Начало СВО кардинально изменило положение России на междуна-

родной арене. Введение политических и экономических санкций не может 

пройти бесследно по отношению к экономическому положению страны. 

Приостановка транспортировки грузов, уход из страны крупнейших ком-

паний, сокращение поставок сырья и материалов для производств, введе-

ние ограничений в части проведения банками операций в иностранной ва-

люте и многое другое, несомненно, оставили свой отпечаток на деятельно-

сти огромного количества российских компаний.  

Большинство организаций определяют финансовый результат дея-

тельности по окончании года, однако в сложившейся обстановке в целях 

дальнейшего более эффективного функционирования многие определяют 

промежуточный финансовый результат (за первое полугодие, 9 месяцев). 

Различные отрасли экономики страдают по–разному. Организации, осу-

ществляющие международную деятельность, подверглись наибольшему 

отрицательному влиянию (банковский сектор, международные торговые и 

транспортные компании и т.д.). 

Однако следует отметить, что существует и положительная сторона в 

этой непростой для всей России ситуации. Уход экономических гигантов с 

российского рынка стимулирует и дает возможность для роста и развития 

национальных производств. Такое понятие, как «импортозамещение», ста-

ло чаще употребляться, и именно оно позволит экономике нашей страны 

не только достигать прежних объемов производства, но и выходить на бо-

лее высокий новый уровень. 

Анализируя влияние СВО на финансовые результаты организаций, 

следует отметить, что оно зависит, во–первых, от вида деятельности, а, во–

вторых, от того, осуществляется ли конкретной организацией междуна-

родная деятельность. 

В первую очередь меняется такой показатель, как выручка. Именно 

объем продаж товаров или услуг оказался наиболее подверженным изме-

нению в связи с началом военной операции. Например, после сообщения 

компаний Apple и Samsung об уходе с российского рынка значительно вы-

рос спрос на продукцию данных брендов. В свою очередь продавцы быст-

ро отреагировали на желание рынка и значительно подняли цены на това-
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ры, сумев при этом получить сверхприбыль, руководствуясь тем, что на 

товары даже по очень высокой цене обязательно найдутся покупатели при 

ожидаемом дефиците. 

Первоначально организации имели большую возможность увеличить 

объем продаж, однако на фоне снижения желания населения покупать он 

сократился. Можно было бы сказать, что за отчетный год организации 

смогут получить чистую прибыль даже выше, чем в предыдущем, однако 

рост затрат, вероятнее всего, покажет обратное. 

Рост расходов в большинстве случаев стал обуславливаться тем, что 

сокращение поставок, например, комплектующих для производств, приве-

ло к значительному росту их стоимости. Останавливать производство и 

ликвидировать бизнес мало кто желает, ведь спрос на продукцию есть, и 

именно поэтому приходится покупать то же сырье, но уже по более высо-

ким ценам, а поиск новых поставщиков – процесс продолжительный и 

трудоемкий. Возникновение проблем с логистикой также сказывается на 

росте затрат. Приостановка перевозок контейнерных грузов крупнейшими 

мировыми перевозчиками Maersk и CPM – наглядный тому пример. 

Рассматривая категорию прочих доходов и расходов, следует ска-

зать, что прекращение работы большого количества крупнейших мировых 

компаний с российским рынком стимулирует искать дополнительные ис-

точники дохода. Так, например, предприниматели, которые смогут органи-

зовать ввоз в нашу страну продукции ушедших из России компаний через 

третьи страны, смогут получить немалую величину прочих доходов и, как 

следствие, увеличить чистую прибыль. 

Уход иностранных компаний сопровождается прекращением дей-

ствия договорных обязательств. В большинстве случаев одностороннее 

расторжение договоров влечет за собой выплату неустойки со стороны 

инициатора, однако при этом чаще всего возникает безнадежная дебитор-

ская или кредиторская задолженность. Положительно, когда обязательства 

компаний по оплате прекращаются и по истечении трех лет они смогут 

списать долг на прочие доходы, уплатив при этот налог на прибыль. Но 

существует и обратная сторона, когда дебиторскую задолженность необ-

ходимо будет списать на прочие расходы, уменьшив тем самым величину 

чистой прибыли. 

К сожалению, прогнозировать экономическое положение нашей 

страны и отдельных предприятий сейчас чрезвычайно сложно. Отношения 

России с зарубежными странами накаляются, что, несомненно, будет вли-

ять на финансовое положение компаний. Отчетная кампания 2022 г. 

наглядно покажет, как специальная военная операция отразилась на ре-

зультатах деятельности экономических субъектов, однако следует ожи-

дать, что они ухудшатся по сравнению с прошлым годом. 

Научный руководитель – к.э.н, доц. Гальчина О.Н.  
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Сушкова Д.И., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Обзор существующих методик анализа финансовых результатов 

 

С помощью показателя финансовых результатов оценивается хозяй-

ственная деятельность организации. Он может выражаться как в форме 

прибыли, так и убытка. При проведении анализа финансовых результатов 

оценивается качество полученной прибыли. Ее изучение позволяет мене-

джерам компании понять позиции на рынке в конкурентной среде, оценить 

качество производственной и финансовой сферы, увидеть насколько сра-

ботал вложенный капитал, и простимулировать новый приток инвестиций. 

Разные авторы предлагаю свою последовательность изучения пока-

зателей финансовых результатов. Но все методики сводятся к изучение од-

них и тех же показателей, характеризующих финансовые результаты за от-

четный и предыдущий период, плановое и фактическое получение прибы-

ли. 

Такие авторы, как Г.В. Савицкая, А. Д. Шеремет прежде всего в сво-

их методиках оценивают состав и динамику прибыли. Проводят расчет по-

казателей соответственно: маржинальная и валовая прибыль, прибыль от 

продаж, прибыль до налогооблажения, чистая прибыль. Показатели рас-

считываются как в абсолютных значениях, так и в относительных. В про-

цессе изучения необходимо изучить динамику и состав, источники ее фи-

нансирования, структурные сдвиги, сравнить предыдущий финансовый 

период с текущим, выполнения плана по отношению  к отчетной дате. 

Также необходимо понять, какое влияние оказали внешние и внутренние 

факторы на величину прибыли. 

Н.Н. Селезнева и А.Ф. Ионова  перед анализом предлагают разде-

лить показатели финансовых результатов по таким признакам:  

1) по порядку формирования 

2) по источникам формирования  

3) по видам деятельности  

4) по периодичности получения 

5) по характеру использования 

В дальнейшем ходе анализа раскрываются основы их расчета и вза-

имосвязь между ними. 

Следующим шагом анализа является расчет показателей инфляции. 

Необходимо понять влияние инфляционных сдвигов на величину прибыли. 

Понять насколько хозяйственная деятельность организации зависима 

от тех или иных экономических процессов, как в масштабе внешней и 

внутренней политики государства, так и в масштабе конъюнктуры рынка. 

Также по методике Савицкой необходимо провести анализ ценовой 

политики организации, насколько она актуальна в текущей экономической 
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ситуации. Необходимо также провести анализ прочих доходов и расходов, 

их процентное содержание в общей величине доходов. 

Следующим шагом необходимо провести факторный анализ прибы-

ли. Он характеризует качество полученной прибыли. Указывает на те ста-

тьи расходов, на которые стоит обратить менеджменту организации при 

составление плана на следующий финансовый период: уровень рентабель-

ности продаж, коэффициент достаточности прибыли, состояние расчетов с 

кредиторами, структура рентабельности по видам продукции. Оценить 

влияние таких показателей помогает расчет: 

1) рентабельности продаж (оборота) 

2) рентабельности совокупного капитала 

3) рентабельности активов 

4) рентабельности продукции 

5) рентабельности производственных фондов. 

Также авторы рекомендуют проводить маржинальный анализ при-

были. В ходе которого рассчитывается соотношение объема продаж к за-

тратам на производство в определенных временных условиях. Это воз-

можность для организации спрогнозировать объемы затрат в будущем пе-

риоде. 

В завершение авторы рекомендуют провести расчет показателя эф-

фекта финансового рычага. Показатель позволяет оценить насколько орга-

низация зависима от заемного капитала в тех или иных условиях. Насколь-

ко доля собственных средств превышает  долю заимствованных. 

Таким образом, показатели финансовых результатов очень важны 

для любой коммерческой организации, так как каждая компания заинтере-

сована в получении наивысшей прибыли при минимальных затратах. Рас-

чет данных показателей позволяет оценить деятельность организации в 

определенных условиях, по отношению к конкурентам. Оценить положе-

ние в занимаемой экономической нише. 

Выбор методики зависит от потребностей менеджмента компании, от 

сферы деятельности, особенностей функционирования организации. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Щербакова Н.Ф. 
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Сушкова Н.Е., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Проблемы развития аналитического инструментария 

российских банков в новых условиях 

 

Основная функция коммерческих банков заключается в оказании 

финансовых услуг физическим и юридическим лицам. В условиях высокой 

конкуренции на данном рынке успешное развитие коммерческого банка 

требует оперативного реагирования на изменение экономической ситуа-

ции, появление новых потребностей и возможностей. В частности, одно из 

важнейших направлений деятельности банка – разработка новых и совер-

шенствование существующих банковских продуктов. В 2022 году россий-

ский банковский сектор столкнулся с беспрецедентным количеством но-

вых вызовов: попадание лидеров рынка в санкционные списки, заморозка 

активов, ограничение международных расчетов, паника вкладчиков, не-

приемлемо высокие валютные и процентные риски. Дополнительными 

факторами стали финансовые проблемы заемщиков, столкнувшихся с 

непредвиденным разрушением системы поставок, и недоступность финан-

сирования из–за ухода с рынка крупного иностранного финансового капи-

тала. Данные события затормозили развитие новых банковских продуктов 

и внедрение технологий, разработанных исходя из ранее существовавших 

условий. С другой стороны, банки пытаются использовать технологиче-

ские новшества для выживания в сложившейся ситуации. 

Одной из существенных проблем в разработке банковского продукта 

является необходимость изучения потребностей существующих и потен-

циальных клиентов. Продукт создается как для удовлетворения потребно-

стей имеющихся пользователей, так и для привлечения новых. Исследова-

ние предпочтений и сегментирование клиентской базы может опираться 

как на личный опыт и логические построения экспертов (с минимальным 

привлечением фактических данных), так и на обработку массива информа-

ции, и в последнее десятилетие предпочтение отдается второму подходу. 

Проблема классификации клиентов решается при помощи технологий ма-

шинного обучения, в частности методов «больших данных» (Big Data). В 

частности, в последние годы методы Big Data широко использовали лиде-

ры рынка, такие как ПАО «Сбербанк». По доступной информации, прове-

денный анализ позволил значительно сократить сроки и повысить эффек-

тивность внедрения новых продуктов, обеспечив высокую точность адрес-

ных предложений. В АО «Тинькофф Банк» технологии машинного обуче-

ния применили в системе противодействия легализации доходов, получен-

ных преступным путем, и финансированию терроризма, что по заявлению 

руководства банка повысило обнаружение подозрительных операций на 

95% и снизило количество ложных срабатываний на 50%. Помимо анализа 
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методами машинного обучения, в банке автоматизировали подготовку от-

четов, рассылку уведомлений, исключение из проверки заведомо благона-

дежных счетов и транзакций. В результате человеческие ресурсы были пе-

ренаправлены с рутинных контрольных процедур на непосредственное 

расследование криминальных схем. 

Существует также серьезная проблема обеспеченности персоналом. 

Так, разработка и внедрение новых продуктов входит в обязанности мар-

кетинговых отделов, которые одновременно проводят мониторинг продук-

тов конкурентов, организуют рекламные кампании, анализируют эффек-

тивность существующих продуктов, подготавливая соответствующие ре-

комендации для руководства. Помимо значительной нагрузки на сотруд-

ников, такое совмещение обязанностей снижает мотивацию к генерации и 

продвижению новых идей. Кроме того, число предложений на рынке тру-

да, соответствующих квалификации и опыту, необходимым для создания 

продукта и руководства его внедрением, весьма ограничено. В качестве 

решения проблемы используются как подходы проектного менеджмента, 

такие как Agile, так и автоматизация части процессов при помощи тех же 

технологий машинного обучения: квалифицированные аналитики данных 

на рынке труда менее дефицитны, чем специалисты, интуитивно чувству-

ющие рынок банковских услуг и способные быстро и надежно обобщить 

разрозненную информацию. 

Таким образом, современный аналитический инструментарий банков 

уже давно вышел за рамки классического структурно–динамического и ко-

эффициентного анализа. С середины 1990–х гг. до начала XXI века в бан-

ковской аналитике прошел этап массового внедрения статистических (эко-

нометрических) моделей, а в последнем десятилетии – технологий машин-

ного обучения и Big Data. Существенной проблемой развития аналитиче-

ского инструментария, на наш взгляд, остается ограниченность информа-

ции о результатах его применения, появляющейся в открытом доступе. 

Внедрение новых методов анализа могут позволить себе лишь крупные 

банки, причем не только по финансовым возможностям, но и по объему 

доступной им информации: методы «больших данных» требуют наличия 

большого объема данных. Мы не можем оценить эффективность данных 

методов, но можем предполагать, что в отсутствие обмена опытом анали-

тики крупных банков повторяют одни и те же ошибки и упускают пер-

спективные возможности. Кроме того, обучение новых специалистов при-

ходится проводить на местах: подробности внедрения методов анализа 

остаются коммерческой тайной. С другой стороны, это неизбежная плата 

за возможность получать прибыль от внедрения новых методов анализа и 

управления в коммерческом банковском секторе. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Коменденко С.Н. 
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Титова А.С., маг. 2 к.  

Воронежский государственный университет 

 

Анализ и комплексная оценка эффективности деятельности  

организации АО «Согаз» 

 

Страховая компания «Согаз» — крупная российская страховая ком-

пания, отнесена к разряду системообразующих, лидер одноимённой стра-

ховой группы Согаз. По совокупному размеру получаемых страховых пре-

мий в 2021 году заняла первое место, в 2011—2015 годах стабильно зани-

мала 2–е место в России (таблица 1).  

Таблица 1 – Экспресс – анализ финансового состояния АО «Согаз» 

за 2020–2021 гг., % 
Показатель Норматив 2020 2021 Изменение 

Уровень покрытия страховых резервов 

собственным капиталом 
>0,3 0,04 0,43 0,39 

Уровень долговой нагрузки страховой 

компании 
<25% 14,37 17,34 2,97 

Уровень обеспеченности собственным ка-

питалом 
>20% 3,02 17,22 14,2 

Убыточность страховой компании 20–65% 76,37 103,31 26,94 

Комбинированный коэффициент убыточ-

ности (без учета доли перестраховщиков) 
<95% 177,66 162,35 –15,31 

Коэффициент убыточности без учета доли 

перестраховщиков  
1,02 0,67 –0,35 

Коэффициент затрат 
 

0,76 0,96 0,2 

Показатель уровня расходов (расходы на 

ведение дела) 
<50% 9,52 13,75 4,23 

Рентабельность собственного капитала >0,03 1,67 1,55 –1,12 

Рентабельность страховой и финансово–

хозяйственной деятельности 
>0,03 0,05 0,28 0,23 

Доля перестраховщиков в страховых ре-

зервах 
0,04–0,45 0,04 0,39 0,35 

Текущая платежеспособность >85% 130,95 96,8 –34,15 

Текущая ликвидность >0,5 0,29 0,11 –0,18 

По основным показателям финансового состояния видно, что теку-

щая ликвидность выше нормативного значения за анализируемый период, 

хоть и в 2021 г. снижение до 0,11. Текущая платежеспособность страховой 

организации выше норматива в 2021 г. и составила 96,8%. Рентабельность 

собственного капитала в 2020 г. со значением 1,67, а в 2021 г. снижение 

показателя до уровня 1,55. Рентабельность страховой и финансово–

хозяйственной деятельности в 2020 г. имеет чуть больше нормативного 

значения 0,05, а в 2021 г. значительный рост до 0,28. 

Общий объем страховых премий составил в 2020 году – 1357350 тыс. 

руб. и в 2021 году – 1828841 тыс. руб. Объем страховых платежей увели-

чился на 134,73% в 2021 году. Рост обусловлен расширением рынка сбыта 
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страховых услуг компании и увеличение по всем направлениям страхова-

ния. Наибольшая часть страховых премий приходится по личному страхо-

ванию в 2021 году – 872588,89тыс. руб. В страховом портфеле преобладает 

личное страхование, причем его удельный вес в общей сумме страхового 

портфеля выросло до 47,71 % в 2021 году. Рост обусловлен расширением 

рынка медицинского страхования и продвижения на рынок полисов ДМС. 

Представим в таблице 2 структурно–динамический анализ страхово-

го портфеля личного страхования в разрезе поступлений АО «Согаз» за 

2020–2021 гг. 

Таблица 2 – Структурно–динамический анализ страхового портфеля 

личного страхования в разрезе поступлений АО «Согаз» за 2020–2021 гг. 

Вид страхования 
2020 2021 

Темп 

роста 

тыс. руб. % тыс. руб. % % 

НС военнослужащих (обязательный) 90867,41 15,63 110031,26 12,61 121,09 

От несчастных случаев и болезней 63766,84 10,97 64284,24 7,367 100,81 

На случай укуса клеща 82099,8 14,12 165542,08 18,97 101,63 

Медицинское 344604,72 59,27 532731,31 61,05 154,59 

Итого 581338,77 100 872588,89 100 150,09 

Как видно из таблицы 2 в структуре страховых платежей личного 

страхования преобладают платежи по медицинскому страхованию, их 

удельный вес в портфеле страхового портфеля по личному страхованию 

составил 154,59% в 2021 году. Несмотря на рост поступлений на случай 

укуса клеща его вес в портфеле личного страхования увеличился до 

18,97% в 2021 году. Второе место в портфеле страховых платежей занима-

ет страхование транспорта: удельный вес страховых платежей составил 

19,56 % в 2020 году и 25,14% в 2021 году.  

Страховые выплаты за анализируемый период 2020–2021 гг. с отри-

цательным показателем. Так в 2020 г. страховые выплаты составили –

852037 тыс. руб. и в 2021 г. наблюдаем –1435648 тыс. руб. Наибольшее ко-

личество договоров было заключено по личному страхованию в 2021 году 

– 43647 шт., что на 3796 шт. больше по сравнению с 2020 годом. По коли-

честву заключенных договоров лидирует личное страхование, причем ко-

личество договоров растет из года в год путем предоставления новых 

страховых продуктов и расширения рынков сбыта. 

Итак, на основании проведенного анализа финансовых показателей 

деятельности страховой организации АО «Согаз» можно сделать вывод, 

что 2019 г. выдался для организации с существенными убытками и сниже-

нием прибыли. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Сапожникова Н.Г. 
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Ткаченко А.А., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Предложения по повышению рентабельности торговой организации 
 

Рентабельность организации позволяет установить, насколько эф-

фективной является его деятельность. Также благодаря этому можно опре-

делить реальную доходность, имеющую место в результате реализации 

разных по сути направлений деятельности. Речь о производственных, ком-

мерческих и прочих операциях. Все соответствующие данные куда более 

полно по сравнению с прибылью позволяют рассуждать об окончательных 

результатах хозяйствования, что объясняется следующим. Имеет место то, 

что они показывают своей величиной, каким является отношение эффекта 

с наличными или использованными ресурсами к фактическим итогам. 

Применяются такие показателя с целью анализа, какой – эффективной или 

нет – является деятельность организации. Дополнительно они рассматри-

ваются как инструмент инвестиционной политики. Нередко применяются 

они также при решении задач, связанных с ценообразованием.  

Отметить следует, что показатели рентабельности являются значи-

мыми в аспектах оценка факторной среды, влияющей на формирование 

прибыли. По данной причине их следует рассматривать как обязательные в 

контексте реализации сравнительного анализа. 

Прирост рентабельности в любом из случаев – это исключительно 

положительный знак. Однако необходимо учитывать то, что не всегда дан-

ные показатели объективно отражают сведения, касающиеся: 

– долгосрочных инвестиций. Часто имеет место снижение рента-

бельности ими; 

– того, что организация может обладать высокой рентабельностью 

по причине реализации проектов, характеризующихся определенными 

рисками. Впоследствии это нередко приводит к отсутствию финансовой 

устойчивости; 

– расчета рентабельности с опорой на учетные данные. От этого 

страдает точность результата.  

Показатели рентабельности не имеют рекомендованных значений. 

Чем выше их величина, тем эффективнее работает организация. Проведем 

анализ показателей рентабельности ПАО «Центрторг» по данным отчета о 

финансовых результатах и представим итоги в таблице 1. 

За 2019–2021 год организация получила прибыль как от продаж, так 

и в целом от финансово–хозяйственной деятельности, что и обусловило 

положительные значения всех показателей рентабельности. 
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Таблица 1. Анализ показателей рентабельности ПАО «Центрторг» 

Показатель 2019 г. 2020 г. 2021 г. 

Абсолютное 

изменение  

2020 к 2019 

Абсолютное 

изменение 

2021 к 2020 

1 2 3 4 5 6 

Исходные данные для анализа  

Рентабельность продаж, % 
2,62 2,12 4,24 –0,50 2,12 

Рентабельность расходов по 

обычным видам деятельности 

(затрат на продажу продук-

ции), %  

2,69 2,16 4,42 –0,53 2,26 

Рентабельность производ-

ственных расходов, %  3,13 2,53 5,18 –0,59 2,65 

Рентабельность коммерческих 

расходов, %  
19,44 14,85 30,26 –4,60 15,41 

 

За период 2019 организация по обычным видам деятельности полу-

чила прибыль в размере 2,7 копеек с каждого рубля выручки от реализа-

ции. В 2020 г. имеет место падение рентабельности обычных видов дея-

тельности по сравнению с данным показателем за 2019 год (–0,53 коп.). В 

2021 г. рентабельность обычных видов деятельности увеличилась на 2,26 

п.п. и составила 4,42. 

Рентабельность затрат на продажу товаров – увеличилась с 2,69 в 

2019 г. до 4,42 в 2021 г. Увеличение данного показателя составило 1,73. 

Аналогичная тенденция сложилась в отношении частного показателя при-

быльности обычной деятельности – рентабельности расходов на реализа-

цию товаров. Она увеличилась с 3,13% до 5,18%. Рентабельность основной 

деятельности в рамках отчетного года позволяет установить, что на рубль 

расходов приходится примерно 4,4 копейки прибыли.  

Для повышения рентабельности организации необходимо увеличить 

объем товарооборота, за счет чего вырастет сумма реализованных торго-

вых надбавок, следовательно, возрастет и масса валового дохода. Увеличе-

ния товарооборота можно добиться путем изменения ценовой политики, 

например, проведения акций, применения скидок на популярные товары, 

также необходимо отдавать приоритет в работе с поставщиками, которые 

осуществляют бесперебойные поставки товара. 

Кроме того, следует увеличить в составе товарооборота доли продаж 

товаров с более высокими торговыми наценками, в результате чего в сто-

рону увеличения изменится и уровень валового дохода ПАО «Центрторг». 

Снизить расходы по доставке товара, путем поиска новых контрагентов, 

осуществляющих подобные услуги по более низкой цене. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Купрюшина О.М. 
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Чаплина Е.В., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Цель, задачи и критерии анализа закупки товаров, работ, услуг для 

нужд бюджетного учреждения 

 

Выступая значимым финансовым процессом в системе регулирова-

ния экономики, государственные закупки товаров, работ, услуг для нужд 

бюджетных учреждений выполняют одновременно несколько функций для 

развития экономики государства: социальную, воспроизводственную, ин-

новационную, стимулирующую, оптимизационную, регулятивную. Следо-

вательно, ошибки в организации государственных закупок для нужд бюд-

жетных учреждений или недостаточная эффективность их осуществления 

могут существенно повлиять на развитие национальной экономики.  

В этой связи актуальным и значимым вопросом является развитие 

существующих подходов к развитию положений анализа государственных 

закупок товаров, работ, услуг бюджетного учреждения, что позволит свое-

временно выявить существующие недостатки в организации бизнес–

процессов и принять соответствующие меры превентивного характера.  

Проведенный нами обзор существующих подходов к анализу госу-

дарственных закупок товаров, работ, услуг для нужд бюджетного учре-

ждения позволил сделать вывод о том, что авторы, уделяющие внимание 

данному вопросу действуют разрозненно в рамках аналитической науки и 

отсутствует общепризнанный подход к организации анализа закупки. Так, 

например, Т.Г. Шешукова проводит оценку эффективности закупок бюд-

жетного учреждения на основе построения интегрального показателя, ко-

торый формируется из шести коэффициентов: выполнения плана закупок, 

конкурентоспособности закупок, соблюдения законодательства при осу-

ществлении закупок, экономии средств финансирования закупки, оценки 

закупаемых товаров, работ, услуг. В методике Н.С. Матвеевой анализиру-

ется динамика показателей, характеризующих экономичность, результа-

тивность и конкурентоспособность закупки товаров, работ, услуг. О.Н. Ба-

лабаева, Л.С. Коробейникова, Е.Е. Чупандина и А.А. Яковлевна в ходе 

анализа придерживаются подхода управления издержками заказчика в си-

стеме государственных закупок, используя данные о закупках Воронеж-

ского государственного университета. 

На наш взгляд, отсутствие общепризнанного подхода к анализу за-

купок объясняется тем, что авторы по–разному определяют цель экономи-

ческого анализа государственных закупок и детализируют задачи анализа 

его проведения, что позволяет использовать различные критерии оценки 

эффективности закупочного процесса. Мы полагаем, что решение данного 

вопроса должно основываться на законодательно утвержденных принци-

пах организации контрактной системы. Так, согласно ст. 6 Федерального 
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закона «О контрактной системе в сфере закупок товаров, работ, услуг для 

обеспечения государственных и муниципальных нужд» от 05.04.2013 г. 

№44–ФЗ, контрактная система России основывается на принципах «откры-

тости, прозрачности информации; обеспечения конкуренции; профессио-

нализма заказчиков; стимулирования инноваций; единства контрактной 

системы в сфере закупок; ответственности за результативность обеспече-

ния государственных и муниципальных нужд, эффективности осуществле-

ния закупок». Исходя из этого, цель анализа государственных закупок 

бюджетным учреждением состоит в оценке соответствия закупок принци-

пам контрактной системы, утвержденных Федеральным законом №44–ФЗ.  

Исходя из цели, нами детализированы направления анализа закупки 

товаров, работ, услуг для нужд бюджетного учреждения: 

1. Оценка полноты, достоверности и своевременности размещения 

информации в Единой информационной системе закупок: формирование 

данных план–графика закупок, обоснование цены контрактов, определение 

НМЦК, итогов исполнения контрактов, формирование списка недобросо-

вестных поставщиков и т.д. 

2. Анализ уровня конкуренции между участниками закупок: оценка 

число участников, количество поданных заявок на одну конкурентную за-

купку, количество допущенных заявок, доля конкурентных закупок в со-

вокупном объеме заключенных контрактов. 

3. Оценка уровня профессионализма заказчика: анализ состав и 

структуры специалистов контрактной службы бюджетного учреждения, 

проанализировать уровень их квалификации и виды их профессиональной 

подготовки. 

4. Оценка соблюдения принципа инноваций закупок: планирование и 

осуществление закупок должно исходить из приоритета покупки иннова-

ционной и высокотехнологичной продукции на основе оценки удельного 

веса таких закупок в общем объеме закупок бюджетного учреждения. 

5. Оценка результативности государственных закупок для нужд 

бюджетного учреждения: обеспечивается посредством сравнения началь-

ной (максимальной) цены контракта с ценами заключенных контрактов; 

снижение цены не должно сопровождаться падением качества закупаемых 

и поставляемых товаров.  

6. Оценка соблюдения принципа единства государственных закупок 

обеспечивается посредством соблюдения требований к реализации всех 

этапов закупочного процесса (планирование, исполнение, контроль).  

Считаем, что решение указанных задач должно лежать в основе ком-

плексного анализа эффективности государственных закупок бюджетного 

учреждения, периодичность проведения которого не реже раза в год, а 

также необходимости регулярного экспресс–анализа закупок, что наиболее 

полно представлено в разработанном подходе Т.Г. Шешуковой.  

Научный руководитель – к.э.н., доц. Коробейникова Л.С. 
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Чаркина Е.А., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Анализ поступлений денежных средств специализированных  

организаций в сфере закупок товаров, работ, услуг 

 

В рамках анализа деятельности специализированных организаций в 

сфере закупок товаров, работ, услуг можно выделить организации, кото-

рые оказывают услуги в области сопровождения деятельности субъектов 

контрактной системы. Поскольку все кассовые поступления приходятся на 

текущую деятельность учреждения, детально проанализируем состав и 

структуру поступления денежных средств по текущей деятельности. 

Таблица 

Анализ состава и структуры поступления денежных средств по те-

кущей деятельности 

Показатель 

Предыдущий год Отчетный год 

Абсолют-

ное откло-

нение, руб. 

Темп 

роста, 

% 

Отклоне-

ние 

удельных 

весов, 

пункты 
руб. 

удель

ный 

вес, % 

руб. 

удель-

ный 

вес, % 

Поступления 

от текущих 

операций – 

всего 

19 161 788 100 
31 726 498 100 12 564 710 165,57 – 

В том числе: 

От оказания 

платных 

услуг (работ) 

за счет суб-

сидии на вы-

полнение 

государ-

ственного 

(муници-

пального) 

задания 

16 638 000 
86,83 

17 120 000 53,96 482 000 102,9 
–32,87 

От оказания 

платных 

услуг (ра-

бот), кроме 

субсидии на 

выполнение 

государ-

ственного 

(муници-

пального) 

задания 

2 523 788 
13,17 

5 159 090 16,26 2 635 302 204,42 
3,09 
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Поступления 

текущего 

характера 

бюджетным 

и автоном-

ным учре-

ждениям от 

сектора гос-

ударственно-

го управле-

ния 

– 
– 

9 448 410 29,78 9 448 410 – 
29,78 

Иные дохо-

ды 
– – 

–1 003 – –1003 – – 

Наибольший удельный вес поступлений обеспечивается за счет гос-

ударственных субсидий на выполнение государственного задания в разме-

ре 17 120 000 рублей в отчетном году; 16 638 000 в предыдущем (рост на 

482 000 рублей или 2,9%); содержание недвижимого и особо ценного 

имущества в размере 9 448 410 рублей в отчетном году.  

Средства субсидии на выполнение государственного задания 

направлены на возмещение нормативных затрат при оказании следующих 

государственных услуг: 

– консультационное сопровождение пользователей по вопросам 

формирования информации (сведений) в региональной информационной 

системе в сфере закупок Воронежской области; 

– обеспечение технологического процесса региональной информаци-

онной системы в сфере закупок Воронежской области посредством фор-

мирования и обработки информации о закупках товаров, работ, услуг; 

– управление правами доступа пользователей региональной инфор-

мационной системы в сфере закупок Воронежской области; 

– ведение справочников региональной информационной системы в 

сфере закупок Воронежской области. 

Кроме того, учреждение оказывает платные услуги, от которых 

вдвое увеличился совокупный объем выручки в отчетном году, составил 

5 159 090 рублей. Это является позитивным признаком и свидетельствует о 

конкурентоспособности учреждения на рынке образовательных и инфор-

мационно–консультационных услуг в сфере государственных закупок. Не-

смотря на увеличение доли собственных доходов учреждения (на 3,09%), 

оно зависит от ассигнований из бюджетов, удельный вес которых в отчет-

ном году составил 83,74%.  

Отметим, что двукратное увеличение доходов от иной приносящей 

доход деятельности свидетельствует о востребованности оказываемых 

услуг бюджетного учреждения, о заинтересованности руководства в нара-

щивании объемов и доли иных источников финансирования и снижении 

финансовой нагрузки на учредителя. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Коробейникова Л.С. 
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Чиркова А.А., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 
Содержание анализа финансовой устойчивости 

 

Принятие своевременных, обоснованных управленческих решений 

невозможно без опоры на качественную информационную базу, в основе 

которой лежат результаты анализа деятельности компании, в том числе 

анализа ее финансовой устойчивости. Финансовая устойчивость – это та-

кое состояние финансовых ресурсов, их распределение и использование, 

которые обеспечивают развитие организации на основе роста прибыли и 

капитала при сохранении платежеспособности. Подходы к анализу финан-

совой устойчивости организации должны основываться на современных 

научных разработках, учитывать масштаб и сферы деятельности экономи-

ческого субъекта, факторы внешней среды, в которой он функционирует, и 

коррелировать с ее целями. 

Проблемам совершенствования теоретических основ и методическо-

го обеспечения анализа финансовой устойчивости организации посвятили 

свои научные работы Н. Э. Бабичева, Р. В. Банк, В. И. Бариленко, 

Н. В. Бондарчук, В. В. Бочаров, М. А. Вахрушина, Л. Т. Гиляровская, М. Е. 

Грачева, Д. А. Ендовицкий, А. Ф. Ионова,  З. М. Карпасова, В. В. Ковалев, 

В. Г. Когденко, Л. С. Коробейникова, С. И. Кузнецов, Н. П. Любушин, Е. 

В. Негашев, В. В. Плотникова, Л. К. Плотникова, Т. А. Пожидаева, 

Г. В. Савицкая, Н. Н. Селезнева, Р. В. Скачкова, Г. Г. Усачев, А. Д. Шере-

мет и многие другие ученые.  

Известные методики анализа финансовой устойчивости организации 

можно разделить на три типа: анализ, основывающийся на факторах внут-

ренней среды компании; анализ, основывающийся на факторах внутренней 

и внешней среды; анализ, основывающийся на факторах внутренней и 

внешней среды, взаимосвязанных с целями и стратегией компании. 

Первый подход подразумевает анализ, в котором преимущественно 

учитываются факторы внутренней среды компании, в том числе структуру 

продукции, работ, услуг; спрос на них; политику финансирования (напри-

мер, преимущественно за счет коротких кредитов, или напротив только за 

счет собственных средств); техническая обеспеченность; стабильность и 

качество связей со стейкхолдерами (социальный капитал); компетентность 

и профессионализм менеджеров организации; адаптивность компании к 

стремительно меняющимся условиям хозяйствования и др. Финансовая 

устойчивость традиционно оценивается по соотношению собственных и 

заемных средств, а также по темпам накопления собственных средств в ре-

зультате текущей деятельности. Такой подход к анализу является наименее 

трудоемким в связи с возможностью его проведения преимущественно по 
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данным бухгалтерской (финансовой) отчетности и относительно легкой 

автоматизации. 

Второй подход к анализу предполагает учет взаимосвязанных внеш-

них и внутренних условий, существенно влияющих на финансовую устой-

чивость экономического субъекта. К внешним факторам, в том числе отно-

сятся степень технологического и технического развития конкурентов, 

налоговая и кредитная политика страны, уровень спроса и доходов покупа-

телей, отраслевые особенности, формирование внешнеэкономических свя-

зей.  

Третий подход к анализу финансовой устойчивости, в частности, ре-

ализован В. А. Малышенко. Данный автор раскрывает взаимосвязь стадий 

проведения анализа финансового состояния со стадиями разработки и реа-

лизации финансовой стратегии организации (рис. 1), основываясь на рабо-

тах Д. А. Ендовицкого, Н. П. Любушина, И. А. Бланка, Ю. И. Черняка. 

Главное преимущество этого подхода состоит в системном подходе 

к анализу, установлении однозначной связи стадий анализа финансовой 

устойчивости со стадиями реализации стратегии развития организации.  

 
Рис. 1. Связь стадий проведения финансового анализа и осуществление финансовой 

стратегии организации 

Итак, рассматривая предложенные методики ученых–экономистов, 

можно сделать вывод: для того, чтобы обеспечить стабильное развитие 

компании, требуется применение наиболее широких методик, которые ос-

нованы на мониторинге экономических показателей, которые разработаны 

с учетом специфики деятельности организации, наиболее полно учитыва-

ют влияние внутренних и внешних факторов, разработаны с учетом целей 

и стратегии экономического субъекта.  

Научный руководитель – к.э.н., доц. Панина И.В. 
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Чугунова М.Р., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Кредитный скоринг в России.  

Отличия его использования от зарубежных стран 

 

В настоящее время, использование кредитного скоринга крайне ак-

туально. Однако, для того чтобы определиться с выбором той или иной 

модели скоринга, необходимо изучить как отечественную, так и зарубеж-

ную практику его использования.  

Для начала, рассмотрим основные моменты работы кредитного ско-

ринга в США и Великобритании. 

В США используются несколько типов кредитного скоринга, вклю-

чая различные версии оценки FICO и VantageScore, при этом все основные 

системы используют шкалу от 300 до 850 баллов. Для принятия решений о 

выдаче займа обычно используется скоринг одного из кредитного бюро.  

Скоринг в основном рассчитывается с учетом пяти факторов: исто-

рия платежей,  

· задолженность,  

· новые кредитные заявки и записи в кредитной истории о выдан-

ных кредитах и заявках – hard inquiries,  

· длина кредитной истории,  

· типы используемых кредитов.  

Также кредитные бюро в США могут не учитывать информацию об 

использовании продуктов кабального кредитования — займов с использо-

ванием чрезвычайно высокой процентной ставки. 

В Великобритании кредиторы часто имеют свои кредитные рейтин-

ги, основанные на собственных критериях и расчетах, и не используют 

рейтинги кредитных бюро. При этом именно с помощью скоринга кредит-

ных бюро потребители могут узнать о своем рейтинге. 

Система кредитного скоринга TransUnion в Великобритании показы-

вает тип кредитного риска, который заемщик может представлять для кре-

диторов, исходя из следующих факторов: общая сумма долгов, история 

платежей, включая просроченные платежи, длина кредитной истории, 

банкротства и несостоятельности, информация о заемщике со списка изби-

рателей, финансовые партнеры заемщика.  

Что касается использование кредитного скоринга в России, то здесь 

необходимо начать с того, что активно скоринг стал использоваться недав-

но. В отличие от стран запада, где проверкой данных заемщика занимают-

ся кредитные бюро, в России, данные необходимо проверить на достовер-

ность, изучить – не является ли заявитель неблагонадежным. Отсутствие 

кредитных бюро в России, естественно тормозит развитие скоринга. Но, 

тем не менее, на Западе существует проблема проверки достоверности ин-
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формации, которую человек указывает о себе в анкете. В России большая 

часть такой информации содержится в паспорте. Банкам достаточно иметь 

паспортные данные и данные трудовой книжки — это является базовым 

материалом для анализа. Почему же при всей узнаваемости данного тер-

мина скоринг нечасто присутствует в розничных системах банков России?  

Одна из причин – информационная закрытость таких модулей. Бан-

ки, впервые применившие данный инструмент, не заинтересованы в раз-

глашении деталей их реализации. Договоры с разработчиками носят осо-

бый характер, связывая банк и партнеров очень жесткими условиями о 

неразглашении коммерческой тайны.  

Второй причиной является невысокая точность, которую показывают 

простейшие статистические инструменты в условиях отсутствия достаточ-

ной статистики и кредитной истории. Банк в большей степени обращает 

внимание на достоверность первичных клиентских документов.  

И третья причина заключается в отсутствии переведенных моногра-

фий с иностранных языков на русский, именно по теме кредитного ско-

ринга. Также, система скоринга в России устаревшая и, зачастую, исполь-

зуется таблицами exel. 

В заключение важно отметить, что использование кредитного ско-

ринга в России, в сравнении с такими странами, как Великобритания и 

США, происходит достаточно медленными темпами. У отечественных 

банков недостаточно данных для создания действенных, инновационных 

скоринговых моделей, которые могут повысить спрос на розничное креди-

тование, а также, что немаловажно, понизить уровень банковских рисков. 

В настоящий момент, существует два способа решения поднятой 

проблемы.  

В первую очередь, необходимо активно применять на практике мо-

дель, изобретенную западными государствами. И, при этом, нужно адап-

тировать её к особенностям российской экономики, а также к социальным 

нормам. Конечно, явный минус данного решения, заключается в том, что 

данный процесс займёт длительный период времени и потребует опреде-

ленных затрат.  

Во–вторых, чтобы собрать базу недостающей информации о заем-

щиках, необходимо на коротки срок отказаться от уже существующих ско-

ринговых программ в процессе кредитования и давать одобрение о кре-

дитных займах практически всем желающим.  

Данные пригодятся для формирования российской скоринговой си-

стемы, которая будет весьма действенной, но в то же время, достаточно 

дорогостоящей для банков. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Купрюшина О.М. 
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Секция актуальных проблем бухгалтерского  

учета и отчетности 
 

Аль–Джанаби Омар АхмедКамил, маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Бюджетирование как инструмент развития эффективного  

управленческого учета 

 

Одна из важнейших задач руководителя любой организации — с 

максимальной отдачей использовать имеющиеся в его распоряжении ре-

сурсы. Однако как теоретические аспекты методики бюджетирования, так 

и использование разработанных методов на практике требуют дальнейше-

го изучения в целях их адаптации к требованиям современной экономики в 

целом и отдельных ее отраслей в частности.  

Бюджетирование проявляется в коммуникации и координации раз-

личных подразделений организации и видов деятельности и дает возмож-

ность согласовать интересы работников ради достижения намеченной це-

ли. Составление бюджета предусматривает взаимодействие различных 

подразделений организации, а также определенных в процессе бюджети-

рования центров ответственности. В каждой организации возможны инди-

видуальные функции бюджетирования. Это зависит от объекта планирова-

ния и от системы финансовых целей. В любой организации бюджетирова-

ние может преследовать в качестве управленческой технологии свои инди-

видуальные цели и использовать свои собственные инструменты, но суще-

ствует его общая схема: цели и стратегии организации; контрольные или 

целевые показатели; системы бюджетирования; виды и формы бюджетов. 

При рассмотрении бюджетирования как процесса планирования 

необходимо выделить три его основных элемента: организационное обес-

печение, процесс планирования и технологию. Организационное обеспе-

чение касается организации подразделений и служб, которые несут ответ-

ственность за обеспечение и поддержание самого процесса бюджетирова-

ния, а также предусматривает выбор лица, отвечающего за правильное и 

своевременное выполнение всего процесса  

Многие управленческие решения решаются на уровне центров от-

ветственности, что является характерной особенностью в организации 

управленческого учета.  

 Под центром ответственности подразумевается в управленческом 

учете область, во главе которой находится ответственный исполнитель, 

имеющий возможности и права принимать решения. Как правило, центры 

ответственности соответствуют организационной структуре организации. 

Они создаются на основе данных первичных производственных подразде-

лений (цехов, бригад, ферм). В экономической литературе подчеркивается 
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необходимость созданий центров ответственности в системе управленче-

ского учета и приводится их классификация: 

центры доходов; 

центры расходов; 

центры прибылей; 

центры инвестиций. 

В первых двух разновидностях центров ответственности руководи-

тель контролирует соответственно расходы и доходы. Центры прибыли 

объединяют функции центров расходов и доходов. Центры инвестиций 

представляют собой структурное подразделение или группа подразделений 

организации, руководители которых отвечают не только за выручку и за-

траты но и за капиталовложения и эффективность их использования. 

Выделение по центрам ответственности дает возможность получить 

следующие преимущества: 

руководитель центра ответственности имеет больше информации о 

местных условиях; 

руководитель центра ответственности принимает необходимые ре-

шения, что мотивирует деятельность; 

отдел управления, освободившись от принятия ежедневных реше-

ний, может сконцентрироваться на стратегическом планировании касаемо 

области организации. 

К числу отрицательных моментов управления по центрам ответ-

ственности относят некомпетентные решения в такой ситуации, когда бла-

го подразделений становится выше, чем благо организации.  

Необходимо отметить, что при желании организации внедрять и ис-

пользовать бюджетирование как инструмент оптимизации ее затрат и, как 

следствие, повышения экономической эффективности ее работы отправной 

точкой должна стать мощная теоретическая база у работников, занимаю-

щихся непосредственно разработкой бюджетов, а также у руководителей 

высшего звена, которые должны иметь объемное и полное представление о 

роли и месте бюджетирования в системе управления организации. Важно 

помнить, что кроме преимуществ, рождающихся при внедрении бюджети-

рования достаточно часто могут возникнуть и определенные трудности. 

Прежде всего это,: 

высокие затраты на разработку и реализацию подобной системы; 

распространение не проверенной информации о бюджетах по все-

возможным неформальным каналам передачи информации; 

неоправданная склонность подразделений получить больше ресурсов 

для бюджета, чем это необходимо. 

Однако, эти трудности не имеют объективного характера и вполне 

преодолимы при процессе внедрения системы бюджетирования.  

Научный руководитель – д.э.н., проф. Сапожникова Н.Г. 
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Башкатова И.А., маг. 1 к.  

Воронежский государственный университет 

 

Информационное обеспечение анализа финансового 

состояния корпорации 

 

Для анализа финансового состояния экономического субъекта, а 

также для выявления проблем и их устранения необходима определенная 

информационная база. Информационная база анализа предполагает под-

бор, обработку внешней и внутренней информации о деятельности компа-

нии. Внешние данные необходимы для оценки состояния рынка в регионе, 

отрасли, стране и внешней среды в целом, для выявления макроэкономи-

ческой и геополитической среды, а также для анализа конкурентов, клиен-

тов, поставщиков. Внешняя информация является публичной, которая до-

ступна для всех заинтересованных лиц. Источниками данной информации 

могут выступать: издания, различные публикации; отчеты информацион-

но–аналитических агентств; публикуемые годовые отчеты клиентов, парт-

неров и контрагентов. Внутренняя информация
 
служит основой для оценки 

данных о производстве, трудовых ресурсов и внутренней среды корпора-

ции в целом. Внутренняя информация, как правило, является конфиденци-

альной. 

Бухгалтерская (финансовая) отчетность является информационной 

основой анализа финансового состояния организации. Бухгалтерская (фи-

нансовая) отчетность – это информация о финансовом положении эконо-

мического субъекта на отчетную дату, финансовом результате его дея-

тельности и движении денежных средств за отчетный период, системати-

зированная в соответствии с требованиями, установленными
 
действующим 

законодательством. Данная отчетность формируется с целью предоставле-

ния внешним и внутренним пользователям обобщенной информации о фи-

нансовом положении
 
экономического субъекта. 

В России бухгалтерская (финансовая) отчетность состоит из бухгал-

терского баланса, отчета о финансовых результатах и приложений к ним,
 

которые в свою очередь состоят из
 
отчета об изменениях капитала, отчета 

о движении денежных средств, отчета о целевом использовании получен-

ных средств. 

Бухгалтерский баланс
 
– это способ группировки и обобщения ин-

формации об активах организации и источников их образования в денеж-

ной оценке на отчетную дату. Для отражения финансового положения ор-

ганизации и принятия на этой основе грамотных управленческих решений 

необходимо обладать информацией о том, какими активами располагает 

хозяйствующий субъект и из каких источников эти активы получены. Все 

эти сведения содержатся в бухгалтерском балансе, который является важ-
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нейшей формой бухгалтерской отчетности. По данным бухгалтерского ба-

ланса можно реализовать следующие аналитические операции: оценить и 

проанализировать состав, структуру и динамику
 
имущества организации, а 

также источники его формирования; рассчитать, оценить и проанализиро-

вать платежеспособность компании; проанализировать финансовую устой-

чивость экономического субъекта. 

Отчет о финансовых результатах отражает финансовые результаты 

деятельности
 
корпорации за отчетный и аналогичный период предыдущего 

года. С помощью отчета о финансовых результатах можно осуществить 

следующие аналитические процедуры: оценка и анализ состав, структуру и 

динамика
 
доходов и расходов компании; расчет и анализ коэффициентов 

рентабельности; выявление факторов, оказавших влияние на изменения 

показателей прибыли и рентабельности; выявление резервов повышения 

суммы прибыли и рентабельности. 

Отчет об изменении капитала
 
является приложением к бухгалтер-

скому балансу и отчету о финансовых результатах. Данный отчет дополня-

ет информацию об изменении и корректировках в уставном, резервном и 

добавочном капиталах. Данный отчет служит основой для расчета показа-

телей движения капитала: коэффициент поступления собственного капи-

тала; коэффициент использования собственного капитала
.
 

В отчете о движении денежных средств формируются сведения о 

движении денежных средств организации, которые представлены за отчет-

ный и предыдущий год. С помощью данного отчета можно провести сле-

дующие процедуры: анализ динамики притоков, оттоков и чистых денеж-

ных потоков денежных средств в разрезе трех видов операций и по органи-

зации в целом; анализ структуры денежных потоков по каждому виду опе-

раций; коэффициентный анализ. 

Пояснения также могут выступать информационной базой для ана-

лиза финансового состояния организации. На основе данных пояснений 

анализ по следующим направлениям: анализ структуры и динамики нема-

териальных активов; анализ расходов на научно–исследовательские, опыт-

но–конструкторские и технологические работы; анализ основных средств 

и доходный вложений в материальные ценности; анализ финансовых вло-

жений; анализ запасов; анализ дебиторской и кредиторской задолженно-

сти; анализ затрат на производство и др. 

Подводя итог, можно сказать, для
 
анализа финансового состояния 

организация может использовать информацию, которая содержится в бух-

галтерской (финансовой) отчетности. Однако для полного и всестороннего 

анализа деятельности корпорации в качестве информационной базы следу-

ет использовать всю доступную информацию. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Сапожникова Н.Г. 
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Бенгард А.Д., маг. 1 к. 

Белорусский государственный экономический университет 

 

Совершенствование методики учета подарочных сертификатов и  

расчетов с покупателями при их приобретении и отоваривании 

 

В настоящее время число подарочных сертификатов в розничных ма-

газинах и в организациях, представляющих сферу услуг, значительно воз-

растает. Подарочные сертификаты позволяют привлечь больше покупате-

лей, что в свою очередь приведет к увеличению объема товарооборота. 

Бухгалтерский учет изготовления и продажи подарочных сертификатов на 

данный момент не урегулирован нормативной правовой базой, что вызы-

вает сложности в отражении данных операций. 

Подарочный сертификат – документ, в том числе в электронном виде 

или ином, доступном для использования потребителем виде, удостоверя-

ющий право лица, предъявившего такой документ на получение товара, 

указанного в таком документе, и/или на получение товаров на сумму, эк-

вивалентную сумме денежных средств, указанных в таком документе (О 

некоторых мерах по защите прав потребителей: положение Совета Мини-

стров Респ. Беларусь, 22 дек. 2018 г., № 935). 

Предложена следующая методика учета подарочных сертификатов. 

Сумма денежных средств, полученная за сертификат, учитывается в учете 

как предварительная оплата. В бухгалтерском учете она отражается по 

кредиту счета 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками». Аналитический 

учет необходимо организовать в разрезе подарочных сертификатов. Целе-

сообразным будет открытие следующих субсчетов к счету 62: 

1) 62.1 – Авансы, полученные по подарочным сертификатам; 

2) 62.2 – Расчеты с покупателями по реализованным подарочным сер-

тификатам; 

3) 62.3 – Авансы, полученные по подарочным сертификатам, не ис-

пользованным в срок. 

Если организация решает изготавливать бланки подарочных серти-

фикатов, она должна закрепить это решение в локальных нормативных до-

кументах. Организации целесообразно утвердить и закрепить в учетной 

политике положение по подарочным сертификатам, в котором необходимо 

прописать выпускаемые номиналы; виды товаров (услуг), реализуемых по 

сертификатам; утвердить форму бланка, срок действия и др. В норматив-

ных правовых актах не установлено, на каком счете учитывать бланки по-

дарочных сертификатов. Целесообразным решением отражения операций 

по поступлению бланков является отнесение их на дебет счета 10 «Мате-

риалы» с открытием на нем отдельного субсчета 13 «Подарочные серти-

фикаты». Расходы по их изготовлению необходимо отнести на счет 44 

«Расходы на реализацию». Бланки подарочных сертификатов должны 
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иметь номер, номинал, срок действия, в связи с чем целесообразно их учи-

тывать на забалансовом счете 006 «Бланки строгой отчетности» по номи-

нальной стоимости. К нему также необходимо открыть субсчет 1 «Пода-

рочные сертификаты». 

При погашении подарочных сертификатов выручка от реализации 

товаров включается в состав доходов по текущей деятельности и учитыва-

ется по кредиту счета 90 «Доходы и расходы по текущей деятельности» 

субсчет 1 «Выручка от реализации продукции, товаров, работ, услуг» (таб-

лица 1). 

Таблица 1. Бухгалтерские записи по отражению выручки от реализа-

ции товаров по подарочным сертификатам 
Ситуации отражения выручки от реализации товаров (ра-

бот, услуг) 

Корреспонденция счетов 

дебет кредит 

1. Стоимость товаров равна номиналу сертификата 62 90.1 

2. Стоимость товаров больше номинала сертификата, 

покупатель доплачивает разницу 
50 (57) 90.1 

3. Стоимость товаров меньше номинала сертификата, 

продавец обеспечивает возможность получения товаров на 

оставшуюся сумму в течение срока действия сертификата. 

По истечению срока неиспользованная сумма списывается 

на прочий доход по текущей деятельности  

62 90.7 

Отражение в бухгалтерском учете операций по продаже подарочных 

сертификатов представлено в таблице 2. 

Таблица 2. Бухгалтерские записи по обращению подарочных серти-

фикатов 

Содержание хозяйственной операции 
Корреспонденция счетов 

дебет кредит 

Оприходованы бланки подарочных сертификатов 006.1  

Получен аванс от покупателей сертификатов 50 (57) 62.1 

Списаны бланки подарочных сертификатов  006.1 

Отражены расходы на изготовление сертификатов 44 10.13 

Отражены выручка от реализации товаров 62.2 90.1 

Зачет выданного ранее аванса за товар 62.1 62.2 

Списана себестоимость реализованных товаров 90.4 41 

Начислен НДС с выручки от реализации товаров 90.2 68.2 

Списан неиспользованный аванс на прочий доход 62.3 90.7 

Зачет выданного ранее аванса за товар 62.1 62.3 

Таким образом, предложенная методика аналитического учета по 

счету 62 позволит детализировать информацию по расчетам с покупателя-

ми и контролировать погашение кредиторской задолженности; улучшить 

систему внутреннего документооборота, регламентирующего порядок об-

ращения подарочных сертификатов, что в свою очередь снизит вероят-

ность ошибок в их изготовлении и порядке обращения, а также налоговые 

последствия, которые могут возникнуть при нарушении нормативных пра-

вовых актов. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Гурко В.Б. 
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Горлова О.А., маг. 3 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Документальное оформление учета расчетов с персоналом 

по заработной плате в бюджетном учреждении здравоохранения 

 

Заработная плата медицинского работника бюджетного учреждения 

здравоохранения состоит из должностного оклада, а также выплат стиму-

лирующего и компенсационного характера (рисунок 1). 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Составляющие заработной платы медицинского работника 

Рассмотрим порядок документального оформления учета расчетов с 

персоналом по заработной плате в бюджетном учреждении здравоохране-

ния на примере БУЗ ВО «Грибановская РБ». Работники всех структурных 

подразделений и отделов учреждения обязаны выполнять требования 

главного бухгалтера по документальному оформлению фактов хозяйствен-

ной жизни и представлению в бухгалтерию необходимых документов и 

сведений по оплате труда, а также несут ответственность за их достовер-

ность и своевременность предоставления. Ведение бухгалтерского и нало-

гового учета осуществляется при помощи комплексной автоматизации с 

применением следующих компьютерных программ: «1С: Бухгалтерия гос-

ударственного учреждения» и дополнения «Эксперт: Зарплата и кадры». С 

использованием телекоммуникационных каналов связи и электронной 

подписи в учреждении осуществляется электронный документооборот по 

следующим направлениям: – передача бухгалтерской отчетности и отчет-

ности по налогам, сборам и иным обязательным платежам в инспекцию 

Федеральной налоговой службы;  

– передача отчетности в отделение Пенсионного фонда России;  

Выплаты компенсационного характера – доплаты, являющиеся гарантиро-

ванными в соответствии с трудовым кодексом, за выполнение работ в усло-

виях, отклоняющихся от нормальных 

Составляющие заработной платы работника бюджетного учреждения  

здравоохранения 

Должностной оклад – гарантированная фиксированная денежная выплата, 

являющаяся частью заработной платы, выплачиваемая работнику исходя из 

выполненных трудовых обязанностей, установленных в трудовом договоре, 

за календарный месяц, в соответствии с локальными актами учреждения. 

Выплаты стимулирующего характера – выплаты, побуждающие 

к качественному результату труда, а также поощрение за выполненную ра-

боту 
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– передача информации в отделение Управление Федеральной служ-

бы государственной статистики по Воронежской области; 

– передача информации в отделение региональное отделение Фонда 

социального страхования РФ;  

– размещение информации о деятельности Учреждения на офици-

альном сайте bus.gov.ru.  

Передача бухгалтерской отчетности органу, осуществляющего пол-

номочия и функции учредителя осуществляется с применением программ-

ного обеспечения «СВОД–Смарт»; осуществление платежей с применени-

ем программного обеспечения «СМАРТ–бюджет». Передача отчетности в 

ТФОМС и Департамент здравоохранения Воронежской области – с ис-

пользованием программного обеспечения «ПАРУС». 

В процессе начисления оплаты труда и учета расчетов по заработной 

плате в БУЗ ВО «Грибановская РБ» применяются унифицированные фор-

мы, которые утверждены Приказом Министерства финансов Российской 

Федерации № 52н от 30.03.2015 г. (с учетом последующих редакций): Та-

бель учета рабочего времени (ф. 0504421); Записка–расчет об исчислении 

среднего заработка при предоставлении отпуска, увольнении и других слу-

чаях (ф. 0504425); Ведомость на выдачу денег из кассы подотчетным ли-

цам (ф. 0504501); Расчетно–платежная ведомость (ф. 0504401).  

Большинство приказов по личному составу имеют унифицированные 

формы, утвержденные Постановлением Госкомстата РФ №1: приказ (рас-

поряжение) о приеме на работу (ф. № Т–1); приказ (распоряжение) о пере-

воде на другую работу (ф. № Т–5); приказ (распоряжение) о предоставле-

нии отпуска (ф. № Т–6); приказ (распоряжение) о поощрении работника 

(ф. №Т–11); приказ (распоряжение) о направлении работника в команди-

ровку (ф. № Т–9); приказ о прекращении трудового договора (ф. № Т–8). 

На каждого работника в отделе кадров учреждения открывается личная 

карточка (ф. №Т–2), в которой отмечаются все факты его трудовой дея-

тельности. Для ежемесячного отражения сведений о зарплате работника в 

течение календарного года заполняется лицевой счет (ф. №Т–54). Для ре-

гистрации справочных сведений на каждого работника на основе данных 

расчетной ведомости (ф. 0504402) в БУЗ ВО «Грибановская РБ» использу-

ется «Карточка–справка», использование которой в обязательном порядке 

должно быть закреплено в учетной политике бюджетного учреждения 

здравоохранения.  

Соблюдение установленного в соответствии с актуальными норма-

тивными актами и локальными документами учреждения порядка доку-

ментального оформления учета расчетов с персоналом по заработной плате 

обеспечивает качество учетного процесса в бюджетном учреждении здра-

воохранения.  

Научный руководитель – к.э.н., доц. Бахтурина Ю.И. 
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Губайдулин Р.Ф., маг. 1 к. 

Российский государственный аграрный университет – МСХА 

 

Использование передового зарубежного опыта управленческого учета 

в российском агропромышленном комплексе 

 

Управленческий учет как самостоятельное научно–практическое 

направление является относительно новым явлением для отечественной 

экономики, несмотря на то что его отдельные элементы применялись на 

более ранних этапах ее развития. Система управленческого учета еще не-

достаточно широко используется в менеджменте российских предприятий 

и остается на вторых ролях, уступая первенство финансовому и налогово-

му учету. Если крупные холдинги уже осознали необходимость ведения 

управленческого учета и имеют достаточные интеллектуальные, техноло-

гические и финансовые ресурсы для его организации, то предприятия ма-

лого и среднего бизнеса рассматривают его как «излишество» и необосно-

ванное расходование средств. Особенно остро данная проблема обозначи-

лась в агропромышленном комплексе (АПК). 

Актуальность темы исследования обусловлена ее практической зна-

чимостью в условиях трансформации российской экономики и повышения 

роли ее реального сектора (материального производства). В новых услови-

ях на первое место выходят вопросы обеспечения продовольственной без-

опасности России, которая рассматривается в качестве одного из ключе-

вых факторов сохранения ее государственности и суверенитета, важней-

шей составляющей демографической политики, необходимого условия по-

вышение уровня занятости и качества жизни граждан. Достижение данной 

цели осложняется международными санкциями, ускорением дезинтегра-

ционных процессов и фактической финансовой и технологической изоля-

цией нашей страны, экономическими трудностями и экологическими про-

блемами. В то же время огромный потенциал нашего агропромышленного 

комплекса может стать фактором, который будет способствовать выходу 

из сложившегося кризиса и расширению сотрудничества с заинтересован-

ными партнерами в различных регионах мира.  

Однако повышение производительности АПК напрямую зависит от 

внедрения новых высокоэффективных подходов и методик менеджмента 

на отдельных предприятиях и отрасли в целом, в том числе управленческо-

го учета, обеспечивающего сбор, обработку, анализ и предоставление ру-

ководителям отчетной информации в интересах принятия обоснованных и 

взвешенных решений.  

Определение направлений и перспектив развития управленческого 

учета на современном этапе реформирования отечественной экономики 

невозможно без изучения хода развития и выявления исторических осо-

бенностей, сложившихся в процессе его формирования как науки, ориен-
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тированной на комплексный подход к системе управления предприятием. 

В XIX веке и первой половине XX века основными направлениями управ-

ленческого учета были определение затрат для целей исчисления прибыли 

и финансовый контроль с помощью системы бюджетирования и калькуля-

ционных методов. На данном этапе были сформированы традиционные 

модели управленческого учета (стандарт–костинг и директ–костинг), со-

средоточенные в первую очередь на обеспечении расчета себестоимости 

продукции и реализации планово–контрольной функции. Во второй поло-

вине XX века возникли и получили широкое распространение современ-

ные концепции управленческого учета (таргет–костинг, кайзен–костинг, 

функциональный учет затрат, метод «точно в срок» и д.р.). 

На современном этапе особое внимание следует уделить концепции 

контроллинга как наиболее передовой и комплексной системе информаци-

онной поддержки принятия решений, включающей помимо указанных 

выше методов управленческого учета также широкий спектр приемов 

управленческого анализа и маркетинговых инструментов. 

Управленческий учет в России имеет значительные перспективы 

дальнейшего развития, обусловленные в том числе, недостаточной разра-

боткой темы учета и мониторинга внешней среды экономического субъек-

та отечественными авторами. Основная часть исследований сосредоточена 

на вопросах учета затрат и калькулирования фактической себестоимости 

продукции, в то время как вопросы информационного обеспечения все еще 

остаются недостаточно раскрытыми.  

На практике же в российских предприятиях применяются традици-

онные концепции управленческого учета (стандарт–костинг, директ–

костинг), которые появились в развитых странах в первой половине XX 

века и в настоящее время уступили место более современным идеям (тар-

гет–костинг, кайзен–костинг, «точно в срок» и др.) и комплексным подхо-

дам (стратегический управленческий учет, контроллинг). Таким образом, 

при сопоставлении отечественного опыта организации управленческого 

учета с зарубежным можно сделать вывод, что российская практика бази-

руется на классических идеях, предусматривающих обеспечение результа-

тивности и эффективности деятельности организации посредством управ-

ления затратами и доходами. В зарубежной же практике превалирует си-

стемный подход к организации управленческого учета. 

Результаты внедрения передовых достижений управленческой мыс-

ли в обозримой перспективе будут иметь определяющее значение для раз-

вития отечественной экономики в целом и агропромышленного комплекса 

в частности. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Романова А.А.  
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Емцев С.С., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Использование финансовой отчетности  

для анализа финансового состояния 

 

Экономика не стоит на месте, с каждым днем ее развитие только 

усиливается. Поэтому если экономический субъект желает не только 

удержать свою позицию в определенной экономической нише, но и увели-

чить своё влияние, ему придется идти в ногу со временем. На фоне этого 

растет конкуренция. Для оценки своих возможностей и возможностей кон-

курентов необходимо проанализировать свою деятельность и деятельность 

конкурентов, сделать выводы. На их основе составить план дальнейшего 

развития. Цель анализа достигается в результате решения следующих за-

дач: 

– оценки текущего финансового состояния организации и выявления 

его изменений в течение времени; 

– выявления и оценки основных факторов, вызывающих изменения 

финансового состояния организации; 

– построения прогноза изменения финансового состояния организа-

ции. 

Однако данный анализ невозможно провести без полной, разверну-

той, точной и своевременной информации. Информационной базой для 

анализа финансового состояния служит, прежде всего, бухгалтерская (фи-

нансовая) отчетность. Данный тип информации можно отнести к инфор-

мации для внешнего анализа. Так как бухгалтерская отчетность является 

публичной, ее может использовать любой внешний пользователь. Форми-

рование отчетности долгий и сложный процесс. Для того, чтобы предоста-

вить отчетность для анализа необходимо не только предоставить полный и 

достоверные данные, но и сделать это своевременно. Для крупных органи-

заций данный процесс является весьма трудоемких и занимает немало 

времени. Сделать это можно несколькими методами. 

1 метод. Распределение процесса формирования отчетности между 

группами. Данный метод более распространен в крупных организация, где 

происходит большое количество операций. В данном случае за каждой 

группой закреплены определенные полномочия, в соответствии с которы-

ми она формирует отчетность. Данные каждой группы складываются в од-

ну общую бухгалтерскую отчетность. 

2 метод. Увеличение частоты сбора и проверки внутренней отчетно-

сти. Для многих организаций квартал является большим сроком, за кото-

рый может произойти много операций, контроль за которыми должен 

осуществляться своевременно. Поскольку на данный момент бухгалтерией 

занимаются люди, не стоит забывать про «человеческий фактор». Бухгал-
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тера не машины и могут совершить ошибки в ходе проведения какой–либо 

операции, но ошибки могут найти только спустя длительное время. Если за 

этой ошибкой не тянется цепочка других ошибок, то ее исправление не бу-

дет трудным процессом и займет мало времени. Но если ошибка повлекла 

за собой другую или даже несколько, то процесс исправления может быть 

проблематичным и долгим. 

3 метод. Объединение первых двух для достижения наибольшей 

точности в формировании отчетности в кратчайшие сроки. Поскольку про-

водить закрытие в каждом отделе одновременно весьма проблематично, то 

организация устанавливает сроки, в которые та или иная группа должна 

совершить определенные операции для закрытия периода относящийся к 

ее функционалу. Группа доходов должна совершить операции закрытия и 

оповестить об этом группу расходов, которая по срокам делает закрытие 

после них. Группа учета в свою очередь делает обозначенные операции и в 

случае выявление чужой ошибки должна оповестить ответственных за это 

лиц для исправления на данном этапе, чтобы данная ошибка не потянулась 

дальше и не создала затруднении в формулировке передаваемых данных. 

Группа отчетности должна провести большую работу при формировании 

отчетности в ходе получения информации от соответствующих групп. На 

нее ложится ответственность за проверку информации в целом, так как они 

объединяют и сводят данные. Именно эта группа передает информацию, 

которая послужит базой данных для проведения анализа финансового со-

стояния организации. Данные методы являются рекомендациями по усо-

вершенствованию процесса формирования информационной базы для ана-

лиза финансового состояния экономического субъекта. Стоит обратить 

внимание на специфику организации, сферу деятельности, в которой она 

функционирует, масштаб и доля влияния на рынке, размер штата сотруд-

ников, задействованных в процессе сбора, проверки и формирования от-

четности и др. Например, если это корпорация, то данные методы имеют 

место быть и будут упрощать процесс сбора информационной базы анали-

за. Если же это небольшая организация с маленьким штатом работников и 

узконаправленной деятельностью, то применение данных методов воз-

можно, но не целесообразно. Процесс сбора и формирования отчетности 

является важнейшим этапом в анализе финансовой отчетности. Чтобы сде-

лать правильные выводы, а в последствии, принять меры для улучшения 

финансового положения организации необходимы достоверные, полные 

данные, предоставленные своевременно. В данном случает процесс сбора, 

проверки и формирования информационной базы является фундаментом 

для анализа финансового состояния. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Ткачева М.В. 
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Иванов Д.Э., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет 

  

Начисление амортизации на транспортные средства в соответствии с 

Федеральным стандартом бухгалтерского учета «Основные средства» 

 

В данный момент утверждён и действует Федеральный стандарт 

бухгалтерского учёта 6/2020 «Основные средства», (далее, ФСБУ 6/2020), 

служащий для установления связи перераспределения прибыли, которую 

организация собирается получить в будущем, также дохода от использова-

ния группы основных производственных средств, и назначенного способа 

расчёта для этой группы амортизационных отчислений. 

Отметим, что уже в 2022 году данный стандарт стал обязательным к 

применению с бухгалтерской (финансовой) отчетности организаций (кро-

ме организаций бюджетной сферы). 

Целью этой работы выступает изучение новых правил начисления 

амортизации на транспортные средства согласно нормам ФСБУ 6/2020. 

Зная о трудностях в приобретении новых транспортных средств в сфере 

логических операций организации, из–за чего у предприятий возникает по-

требность в задействовании накопленных амортизационных отчислений 

как главного фактора для получения основных средств. 

Рассчитывая амортизационные отчисления способом, представлен-

ным в ныне действующем стандарте, невозможно рассчитать настоящую 

годовую сумму амортизации. Так как исчисленная годовая сумма превы-

шает изначальную стоимость объекта основных средств. То есть, при рас-

чётах следует учитывать объем работы в натуральном выражении за весь 

срок полезного использования изучаемого объекта. Также обязательно вы-

числение отношения полученных ежегодных амортизационных отчисле-

ний по предложенной в документе технологии к среднегодовому объему 

работ в натуральном выражении. В итоге сумма начисленной амортизации 

за весь срок полезного использования равна изначальной стоимости объек-

та основных средств, без учёта вычтенной ликвидационной стоимости. 

Показателем объёма работы в натуральном выражении принимается 

самый объективный, то есть пробег транспортного средства. Целесообраз-

ность использования пробега объясняется тем фактом, что увеличение 

пробега приводит к росту физического износа изучаемого объекта. Это и 

является основой того, что амортизационные отчисления, исчисленные на 

основе пробега, показывают реальный износ объекта основных средств. 

Норма амортизации – отношение изначальной стоимости транспорт-

ного средства к пробегу за срок полезного использования. То есть, аморти-

зационные отчисления – это произведение нормы амортизации на годовой 

пробег транспортного средства по расчетному году. 
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По новому ФСБУ 6/2020 организация имеет возможность индивиду-

ально выбирает наиболее удобную для себя форму расчета суммы аморти-

зации за отчётный период при применении способа уменьшаемого остатка. 

Заметим, что в устаревшем ПБУ 6/01 у способа уменьшаемого остат-

ка был очевидный недостаток: невозможно начисление амортизации, рав-

ной первоначальной стоимости за весь срок полезного использования. И 

повышающие коэффициенты не гарантировали полного начисления амор-

тизации. Обращаясь к ст. 259.2 гл. 25 НК РФ определяется очерёдность ис-

числения сумм амортизации при нелинейном методе начисления, то есть 

данная статья даёт способ исчислить суммы амортизации по годам полез-

ного использования, которые имеют незначительные отклонения от сумм, 

рассчитанных способом уменьшаемого остатка с повышающим коэффици-

ентом 3 в бухгалтерском учете. 

Итак, применение нелинейных способов начисления амортизации в 

соответствии с ФСБУ 6/2020 даёт ответ поиска источника финансирования 

для покупки новых транспортных средств, при условии накопления начис-

ленной амортизации. 

Нет сомнений,  что амортизационная политика государства является 

важным фактором, влияющим на продвижение инвестиционной составля-

ющей национальной экономики. Также нет отражения в регистрах бухгал-

терского учета как мирового опыта использования амортизационной поли-

тики, то есть информации для инвестиций компании, так и существующих 

льгот. По новым правилам бухгалтерского учета, нужно предвидеть и но-

вый вид налоговых споров, влияющих на порядок учета основных средств. 

Сейчас нормы, представленные в ФСБУ 6/2020 дают мысль о недостовер-

ности регистров учёта. Так как отсутствие единой методики расчета лик-

видационной стоимости налоговые органы могут объяснять иначе, то это 

приводит к тому, что компании привлекут к различного рода ответствен-

ности. Эти проблемы возникали у налогоплательщиков из–за не понятных 

формулировок налога на движимое и недвижимое имущество. 

Можно заключить, что введение новых правил бухгалтерского учета, 

не могут обеспечить источник для подталкивания компаний к обновлению 

основных производственных фондов как в автомобильном транспорте, так 

и для экономики страны в целом, что оказывает влияние на сферу логисти-

ки. По нескольким факторам стандарт оказывает и негативное влияние на 

финансовое состояние компаний, также немаловажны ожидаемые налого-

вые риски в будущем. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Сапожникова Н.Г. 
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Казарян Л.А., маг. 3 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Направления развития анализа финансовых результатов 

 

Эффективность функционирования любой организации во многом 

зависит от ее способности получать прибыль. Анализ финансовых резуль-

татов состоит в том, чтобы определить, насколько устойчивы доходы и 

расходы в текущем периоде, какова их структура, динамика и насколько 

эффективна деятельность организации в целом. Под методикой анализа 

финансовых результатов понимается совокупность аналитических проце-

дур, которые сформированы согласно целям и задачам экономического 

анализа, необходимыми для формирования и реализации управленческих 

решений. Самым распространенным методом анализа при этом является 

изучение финансовых результатов по данным бухгалтерской (финансовой) 

отчетности организации, а наибольшее признание получили методики По-

жидаевой, Савицкой, Шеремета и ряда других ученых. 

Несмотря на важнейшее информационное значение отчета о финан-

совых результатах, его данные не являются всеобъемлющими для прове-

дения их анализа. Например, из содержания отчета не ясен состав коммер-

ческих и управленческих расходов организации, состав ее прочих доходов 

и расходов. А между тем эти показатели зачастую оказывают существен-

ное влияние на величину финансовых результатов организации, в том чис-

ле и негативное, поэтому их углубленный анализ обязателен при выявле-

нии резервов роста прибыли организации. В этой связи в составе инфор-

мационной базы анализа следует в обязательном порядке использовать 

оборотно-сальдовые ведомости по счетам 26, 44, 91 и др., сформированные 

в постатейном разрезе. 

Информация, представленная в отчете о финансовых результатах, 

содержит данные о фактически произведенных доходах и расходах органи-

зации за отчетный и предыдущий годы. При этом не учитываются инфля-

ционные факторы, под влиянием которых показатели отчетного года могли 

существенно вырасти. Например, выручка в абсолютном выражении могла 

увеличиться не за счет роста физических объемов продаж, а благодаря ро-

сту общего уровня цен на товары или продукцию организации. В этой свя-

зи мы полагаем, что анализ динамики финансовых результатов был бы бо-

лее достоверным, если бы показатели отчета за текущий год корректирова-

лись на индексы инфляции этого года. Тем самым мы бы привели их в со-

поставимый вид с показателями прошлого года, и результаты динамиче-

ского анализа, таким образом, были бы более объективными. 

Оценку влияния инфляции на показатели предприятия можно прово-

дить на основе сравнения номинальных (в фактических ценах) и реальных 

значений показателей. Одной из признанных методик является методика 
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Ефимовой О.В., которая оценивает влияние инфляции на показатели при-

были и рентабельности капитала и активов. Нами предлагается несколько 

модифицировать указанную методику, выделив четыре группы индексов 

инфляции, которые применяются в расчетах:  

- средний индекс «инфляции» для оценки объемов продаж, посколь-

ку выручка получается равномерно организацией;  

- себестоимость продаж подлежит корректировке на индекс «потре-

бительских цен на товары», который рассчитывается как отношение роста 

цен на конец периода к декабрю предыдущего года. Выбор индекса обу-

словлен постоянным ростом цен на сырье и материалы, изменением ры-

ночной стоимости основных средств, которая применяется для оценки 

амортизационных отчислений, а также индексацией размера федерального 

МРОТ для оценки изменения оплаты труда.  

- коммерческие расходы организации также следует корректировать 

на «индекс услуг», который учитывает рост цен услуг ЖКХ и прочих 

услуг», который рассчитывается как отношение роста цен услуг на конец 

периода к декабрю предыдущего года. 

Вышеуказанные индексы инфляции определяются на основе имею-

щейся информации о движении цен при неизменном ассортименте и объе-

ме потребляемых ресурсов. 

Представим в табл. 1 значения показателей с учетом и без учета фак-

тора инфляции для ООО «АвтоКарт Воронеж». 

Таблица 1. Показатели финансового состояния ООО «АвтоКарт Во-

ронеж» без учета и с учетом инфляции 
Показатели Фактическая 

величина пока-

зателя за 2021 

г. 

Реальная величина пока-

зателя с учетом инфля-

ции 

Сумма корректи-

ровки показателя 

из-за инфляции 

Выручка 2 047 233 2047233/1,038 =1972286 74 947 

Себестоимость продаж 2006255 2006255/1,032 =19044046 62 209 

Валовая прибыль 40978 28241 12 737 

Коммерческие расходы 5632 5632/1,034=5447 185 

Прибыль от продаж 33546 
22794 

10 752 

Рентабельность продаж 0,02 0,01 0,01 

Таким образом, организация вследствие воздействия инфляционного 

фактора не дополучает реальной прибыли от продаж в размере 10752 тыс. 

руб. Соответственно, величина рентабельности продаж снизилась в 2 раза, 

поскольку инфляционные факторы повлияли на выручку и себестоимость 

услуг в не одинаковых пропорциях. Рост себестоимость под воздействием 

инфляции будет опережать выручку. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Забродин И.П. 
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Колычева Н.Н., маг. 3 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Обеспечение достоверности данных о дебиторской и кредиторской  

задолженности в бухгалтерской отчетности бюджетного учреждения 

здравоохранения 

 

Дебиторская задолженность бюджетного учреждения образуется за 

счет доходных или расходных операций. Так, в случае, когда бюджетное 

учреждение оказывает услуги и предоставляет своим потребителям от-

срочку платежа, то у него возникает дебиторская задолженность по дохо-

дам. Когда бюджетное учреждение выступает покупателем товаров (работ, 

услуг) и производит предоплату, то у него возникает дебиторская задол-

женность по расходам. Кредиторской задолженностью формируются обя-

зательства бюджетного учреждения, поэтому она является частью пассива 

баланса. В большей части случаев структура кредиторской задолженности 

на практике складывается из обязательств перед контрагентами за постав-

ленные товары или оказанные услуги. 

Состав и структура дебиторской и кредиторской задолженности 

бюджетного учреждения отражены на рисунке 1.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рисунок 1 – Состав и структура дебиторской и кредиторской задолженно-

сти бюджетного учреждения 

Задолженность по выплатам Задолженность по доходам 

Состав и структура дебиторской и кредиторской  

задолженности бюджетного учреждения здравоохранения 

Доходы от операционной аренды; 

Доходы от платных услуг; 

Аренда по условным платежам; 

Расчеты по доходам от компенсации 

затрат; 

Расчеты по доходам от штрафных 

санкций; 

Расчеты по ущербу материальных 

запасов и др. 

 

Кредиторская задолженность Дебиторская задолженность 

Расчеты по коммунальным услугам; 

Расчеты по услугам связи; 

Расчеты по работам, услугам по содер-

жанию имуществ; 

Расчеты по прочим услугам; 

Расчеты по приобретению материаль-

ных запасов; 

Расчеты по налогу на имущество, на 

землю; 

Расчеты по иным выплатам физ. лицам; 

Расчеты по налогам на доходы физ. 

лиц; 

Расчеты по приобретению ОС и др. 
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Достоверность раскрытия информации в бухгалтерской отчетности 

может быть обеспечена в том случае, когда факты хозяйственной жизни 

представлены в бухгалтерском учете в соответствии с их экономической 

сущностью, а не только правовой формой. Таким образом существенности, 

понятности и достоверности отчетной информации в ФСБУ ОГС «Концеп-

туальные основы бухгалтерского учета и отчетности организаций государ-

ственного сектора», утвержденном приказом Минфина России от 

31.12.2016 г. № 256н отводится особое значение. 

Достоверность данных о дебиторской и кредиторской задолженно-

сти, раскрываемых в бухгалтерской отчетности бюджетного учреждения, 

подтверждается посредством сверки с регистрами учета.  

Проведем сверку показателей карточек счетов дебиторской задол-

женности и данных, отраженных в форме Сведения по дебиторской и кре-

диторской задолженности учреждения (ф. 0503769) действующей район-

ной больницы Воронежской области. Результаты проверки отражены в 

таблице 1. 

Таблица 1. Сверка сведений о дебиторской задолженности БУЗ ВО «Бори-

соглебская РБ» (ф. 0503769) с регистрами учета 

Номер счета 

Данные регистра 

Отражение 

в форме 

0503769 

Результат 

сверки 

Сальдо на 

начало пе-

риода Дебет Кредит 

Конечное 

сальдо 

1 2 3 4 5 6 7 

7 206 21 000 230,14 130 949,62 130 690,49 489,27 489,27 

Р
ас

х
о
ж

д
ен

и
й

 

н
е 

в
ы

я
в
л
ен

о
 7 206 23 000 148 871,38 9 038 935,66 8 205 605,71 982 201,33 982 201,33 

7 206 25 000 0,00 58 650,00 58 650,00 0,00 0,00 

7 206 26 000 0,00 314 536,80 291 422,10 23 114,70 23 114,70 

7 206 27 000 0,00 2 405,96 2 405,96 0,00 0,00 

7 206 34 000 5 612,00 10 215,24 10 727,00 5 100,24 5 100,24 

Аналогично осуществляется сверка сведений о кредиторской задол-

женности, данные о которой раскрыты в бухгалтерской (финансовой) от-

четности бюджетного учреждения здравоохранения. Расхождений данных 

формы «Сведения по дебиторской и кредиторской задолженности учре-

ждения» (ф. 0503769) и данных регистров учета не выявлено, следователь-

но, качество обобщения информации в БУЗ ВО «Борисоглебская РБ» 

находится на высоком уровне. 

Отражение данных о дебиторской и кредиторской задолженности в 

бухгалтерской (финансовой) отчетности, подтвержденных информацией 

учетных регистров, может характеризоваться как достоверное при условии 

соблюдения требований нормативно–правовых актов, регулирующих по-

рядок бухгалтерского учета организаций бюджетной сферы; положений 

локальных актов учреждения, в том числе учетной политики. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Бахтурина Ю.И. 
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Кубышкин П.А., маг. 1 к. 

Российский государственный аграрный университет – МСХА 

 

Переход к применению балансового метода расчета разниц  

в соответствии с ПБУ 18/02 «Учет расчетов по налогу  

на прибыль организаций» 

 

В практике расчета и отражения разниц между показателями бухгал-

терского и налогового учета (разницы в соответствии с ПБУ 18/02) исполь-

зуются два метода: затратный метод (метод отсрочки) и балансовый метод. 

Исторически с момента принятия Положения по бухгалтерскому 

учету «Учет расчетов по налогу на прибыль организаций» ПБУ 18/02 (утв. 

Приказом Минфина РФ от 19.11.2002 г. № 114н), в практике российского 

бухучета применялся затратный метод. 

Приказом Минфина РФ от 20.11.2018 г. № 236н (далее – Приказ № 

236н) в нормы ПБУ 18/02 были внесены изменения, регламентирующие 

применение балансового метода расчета разниц. 

Изменения, внесенные в ПБУ 18/02 Приказом № 236н, в обязатель-

ном порядке применяются, начиная с бухгалтерской отчетности за 2020 

год. 

Основное положение, введенное Приказом № 236н в редакцию ПБУ 

18/02 и отражающее основной принцип балансового метода расчета нало-

говых разниц: временная разница по состоянию на ту или иную отчетную 

дату определяется как отклонение между балансовой стоимостью актива 

(обязательства) и его стоимостью в налоговом учете (п.8 ПБУ 18/02). 

В новой редакции ПБУ 18/02 (п. 11) установлен перечень случаев, 

при которых в учете должны отражаться временные разницы, в частности: 

при различиях в порядке оценки первоначальной стоимости и амортизации 

внеоборотных активов в БУ и НУ; при различных способах расчета себе-

стоимости продукции в БУ и НУ; при различном порядке признания дохо-

дов и расходов от продажи основных средств в БУ и НУ; при переоценке 

активов в БУ; при формировании оценочных обязательств в БУ; при при-

знании в НУ убытков, подлежащих переносу на будущее. 

В п.20 новой редакции ПБУ 18/02 устанавливается понятие расхода / 

дохода по налогу на прибыль, который определяется в виде суммы теку-

щего и отложенного налога на прибыль. В свою очередь, текущий налог на 

прибыль соответствует данным налоговой декларации по налогу на при-

быль, а отложенный налог на прибыль – общее изменение отложенных 

налоговых активов и обязательств (ОНА / ОНО), кроме результатов опера-

ций, относимых на добавочный капитал. 

Исходя из уточненного содержания п.8 ПБУ 18/02 при наличии рас-

хождения между бухгалтерской и налоговой стоимостью актива или обяза-

тельства в учете может формироваться только временная разница. 
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При ведении учета в системе 1С на счетах рабочего плана счетов для 

целей обеспечения  параллельного бухгалтерского, налогового учета и 

учета разниц по ПБУ 18/02 используются показатели «БУ» (данные бух-

галтерского учета), «НУ» (данные налогового учета), «ВР» (временные 

разницы между БУ и НУ), «ПР» (постоянные разницы между БУ и НУ). 

Поскольку расхождения между бухгалтерской и налоговой стоимо-

стью активов и обязательств могут формировать только временные разни-

цы, то по счетам рабочего плана счетов, на которых учитывается стои-

мость активов и обязательств, могут отражаться только  показатели «БУ», 

«НУ» и «ВР». Данные «ПР» на таких счетах не должны отражаться. 

Существует точка зрения, что переход на применение балансового 

метода не является обязательным и организация может продолжать приме-

нять затратный метод, как в 2020 г., так и далее. Такая позиция основыва-

ется на Информационном сообщении Минфина № ИС–учет–13 (в нем со-

держится сноска, указывающая на отсутствие ограничений при выборе ме-

тода учета) и позже была подтверждена в письме Минфина от 12.02.2021 г. 

№ 07–01–09/9672. 

Основные аргументы в пользу применения балансового метода: 

– согласно требованиям п.8 ПБУ 18/02 временная разница опре-

деляется как расхождение между балансовой и налоговой стоимостью ак-

тива / обязательства; 

– ПБУ 18/02 имеет большую юридическую силу по сравнению с 

ИС–учет–13; 

– основная цель изменений ПБУ 18/02 – приведение в соответ-

ствие с МСФО 12 «Налоги на прибыль»; 

– организации обязаны применять новую редакцию ПБУ 18/02, 

начиная с бухгалтерской отчетности за 2020 г. 

Если допустить возможность того, что организация будет продол-

жать рассчитывать налоговые разницы на основании затратного метода, то 

необходимо учитывать следующее: 

– если структура и суммы ОНА / ОНО, исчисленные затратным 

методом, совпадают с результатами дополнительного расчета балансовым 

способом, то действующий в организации порядок учета разниц соответ-

ствует текущим требованиям ПБУ 18/02; 

– если же структура и суммы ОНА / ОНО, рассчитанные затрат-

ным методом, не совпадают с итогами дополнительного расчета балансо-

вым способом, то действующий в организации порядок учета разниц не 

соответствует текущим требованиям ПБУ 18/02. 

Научный руководитель – асс. Романова А.А. 
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Магомедова В.В., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Актуальность использования МСФО для российских компаний 

 

За последний год Россию покинуло огромное количество зарубеж-

ных компаний: они либо приняли решение совсем приостановить свою де-

ятельность, либо продать бизнес российским предпринимателям. Большое 

количество иностранных инвесторов также решили отказаться от сотруд-

ничества с российскими компаниями. Вместе с этим встает вопрос об акту-

альности применения российскими компаниями стандартов МСФО при со-

ставлении финансовой отчетности, ведь раньше данный вопрос во многом 

стоял особо остро именно из–за активного взаимодействия российской 

экономики с экономикой западных и развитых азиатских стран. 

Под международными стандартами финансовой отчетности принято 

понимать набор принципов и правил, регламентирующих составление фи-

нансовой отчетности компаний. Благодаря тому, что МСФО едины для 

всех стран, их можно назвать «общим языком» для инвесторов всего мира, 

так как благодаря подобному единообразию инвестор может сопоставить 

отчетность компаний из разных стран, провести ее анализ и выбрать 

наиболее привлекательную для инвестирования в относительно небольшие 

сроки. Отсутствие таких стандартов могло бы значительно замедлить про-

цесс анализа финансовых результатов компании и затруднить принятие 

решений инвесторами о покупке акций компании, что не лучшим образом 

отразилось бы на международном движении капиталов. 

В России ФЗ «О консолидированной финансовой отчетности» был 

принят в 2010 году, в настоящее время ряд компаний в обязательном по-

рядке должны вести помимо отчетности по РСБУ еще и консолидирован-

ную отчетность по МСФО. К таким компаниям относятся: 

1. финансовые организации; 

2. государственные унитарные предприятия, включенные в спе-

циальный перечень правительства; 

3. акционерные общества, акции которых находятся в собствен-

ности государства; 

4. компании, ценные бумаги которых включены в котировальный 

список и допущены к организованным торгам. 

Однако основной сложностью является вопрос с чего начать ведение 

и составление отчетности по МСФО. Полноценное ведение отчетности по 

МСФО параллельно с российским ведут лишь единицы компаний, так как 

это очень трудоемкий процесс, в котором высок риск допустить ошибки, 

способные повлиять на итоговую отчетность. Если отчетность экономиче-

ского субъекта проходит аудиторскую проверку перед подписанием, риск 

попадания в финальную версию отчетности ошибок минимизируется, но 
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все же данный способ ведения учета подходит далеко не всем компаниям. 

В настоящее время многие российские компании пришли к тому, что 

ведут свой учет и составляют отчетность по РСБУ, которую также преоб-

разуют в отчетность, составленную в соответствии с МСФО. Для этого со-

ставляется специальная трансформация, в которой данные из баланса по 

РСБУ переносятся в аналогичные по своему смыслу строки из МСФО от-

четности, далее на них накладываются трансформационные корректировки 

и на выходе получается отчетность, составленная по МСФО. Считается, 

что отчетность по РСБУ более направлена на цели отчета перед государ-

ственными органами и необходима в большей степени для целей налого-

обложения, в то время как МСФО отчетность более репрезентативна для 

инвесторов.  

В июле 2022 года некоторым российским компаниям было направ-

лено письмо от имени замминистра финансов РФ, в котором ведомство 

опрашивает представителей российского бизнеса о необходимости даль-

нейшего применения МСФО в рамках новых экономических и политиче-

ских реалий, в которых оказалась наша страна. Часть организаций дей-

ствительно считает нецелесообразным тратить время и ресурсы на состав-

ление МСФО отчетности и предлагает вместо этого заняться усовершен-

ствованием форм по РСБУ, добавив в них часть статей, которые ранее рас-

крывались только в международных формах. К ним относятся, преимуще-

ственно, коммерческие банки, попавшие под западные санкции.   

Однако большинство компаний сошлись на том, что составление от-

четности по международным стандартам финансовой отчетности до сих 

пор остается актуальным, так как данные формы использовались не только 

иностранными контрагентами и инвесторами для проведения финансового 

анализа, но и российскими ЛОКУ и менеджментом компании. Как уже 

упоминалось ранее, отчетность, составленная по международным стандар-

там финансовой отчетности, наиболее подробная и прозрачная по сравне-

нию с РСБУ версией, что позволит принимать более эффективные управ-

ленческие решения и успешно развивать бизнес даже в кризисных услови-

ях. Также требование о предоставлении отчетности, составленной по 

МСФО до сих пор актуально при участии компании в крупных тендерах. 

На основе всего вышесказанного можно сделать вывод, что составление 

МСФО отчетности для российских компаний, несомненно, уже не так ак-

туально, как было год назад, но все же полный отказ от данной практики 

даже в пользу усовершенствованных и расширенных российских стандар-

тов бухгалтерского учета может привести к еще большему отдалению рос-

сийской экономики от мировой. 

 Научный руководитель – к.э.н., доц. Ткачева М.В. 
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Павленко А.В., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Влияние искажения показателей бухгалтерской отчетности  

на репутацию организации 

 

Искажение показателей финансовой отчетности всегда оказывало и 

оказывает негативное влияние на безопасность и репутацию компаний. 

Однако, необходимо понимать, что искажение финансовой отчетности 

может происходить вследствие неумышленно допущенных ошибок, ее ву-

алирования или фальсификации. 

При допущении непредумышленных ошибок, целью организации 

является их выявление, которое может быть осуществлено в процессе про-

ведения внутренней проверки (инвентаризации, аудита) всех статей балан-

са и, как результат проверки, устранения выявленных ошибок. Порядок 

внесения исправлений в бухгалтерскую (финансовую) отчетность регули-

руется ПБУ 22/2010 «Исправление ошибок в бухгалтерском учете и отчет-

ности». Вуалирование показателей бухгалтерской финансовой отчетности 

– это необъективное отражение финансового состояния организации и ре-

зультатов его деятельности при соблюдении требований действующих 

нормативных документов. То есть, используя приемы вуалирования, цель 

организации исказить данные отчетности в своих интересах, не нарушая 

при этом рамки законодательства. И, наконец, фальсификация финансовой 

отчетности – это намеренное (умышленное) искажение или упущение фак-

тов финансово–хозяйственной деятельности организации. 

Многие механизмы фальсификации данных отчетности направлены 

на вывод из–под контроля организации, принадлежащего ей имущества 

либо на наращивание кредиторской задолженности. Напротив, в случае 

оформления кредита компании может требоваться сокращение обяза-

тельств или увеличение стоимости активов. Тогда искажение отчетности 

используется для привлечения инвестиций либо для представления плате-

жеспособности компании в лучшем свете. 

К показателям финансовой отчетности, наиболее часто подвергаю-

щимся фальсификации, относятся: размер выручки, расходов, а также ста-

тьи актива и пассива баланса. Именно на эти показатели инвесторы, по-

тенциальные партнеры и другие внешние пользователи отчетности в 

первую очередь обращают внимание. Для того, чтобы оправдывать ожида-

ния инвесторов, менеджмент зачастую искажает данные в отчете о финан-

совых результатах, балансе или не полностью раскрывает их в пояснениях 

к бухгалтерской финансовой отчетности. 

Так, искусственное завышение активов может иметь место при необ-

ходимости соответствия формальным требованиям третьих лиц, например, 

банков или арендодателей. Подобные способы создания «правильного» 
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впечатления используются при желании получить внешнее финансирова-

ние (субсидирование, инвестирование). Манипуляции могут совершаться 

также в целях противодействия «недружественному поглощению» или 

просто в целях формально законной налоговой оптимизации. Часто иска-

жение отчетности становится следствием преступных действий сотрудни-

ков компаний с целью «вывода» активов, личного обогащения и т. д. 

Показатель выручки является важнейшим показателем роста и эф-

фективности любого экономического субъекта, а внутренние и внешние 

пользователи оценивают его как ключевой показатель финансового благо-

получия и финансовой безопасности. Наиболее распространенной на сего-

дняшний день является схема «дробления» бизнеса. Таким образом, орга-

низация «делит» выручку между двумя организациями, по сути, являющи-

мися цельным экономическим субъектом, выполняющим один вид дея-

тельности. Все это необходимо для того, чтобы получить положенные не-

большому бизнесу преференции в виде возможности снизить налоговую 

нагрузку. Малый бизнес использует специальные режимы налогообложе-

ния: упрощенную систему налогообложения (УСН) либо единый налог на 

вмененный доход (ЕНВД). При выявлении фальсификации показателей 

отчетности при использовании приема ухода от уплаты налогов, деятель-

ность организация может преследоваться по статье 199 УК РФ. 

Далее рассмотрим приемы искажения сумм актива и пассива балан-

са. Часто искажение баланса применяется в целях представления платеже-

способности компании, так как именно статьи баланса используется для 

оценки имущественного положения и организации. Все способы фальси-

фикации статей баланса преследуют единую цель – искусственное завы-

шение валюты баланса, то есть итоговой суммы по активу и пассиву ба-

ланса, что искажает показатели финансовой отчетности, снижает ее объек-

тивность и финансовую безопасность компании. Искусственное увеличе-

ние суммы активов баланса свидетельствует о высокой деловой активно-

сти предприятия, росте производственных мощностей. Таким образом, за 

счет представленных схем создается искусственная видимость финансовой 

устойчивости и безопасности организации. Следующим способом фальси-

фикации статей баланса является создание нематериального актива, не-

применяемого компанией в целях завышения суммы внеоборотных акти-

вов хозяйствующего субъекта. В связи с этим, каждой компании необхо-

димо осуществлять комплекс мероприятий по предотвращению искажения 

финансовой отчетности и своевременному выявлению, ошибок, фактов ву-

алирования и фальсификации ее показателей. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Ткачева М.В. 
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Посохов С.Э., маг. 2 к. 
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Особенности аналитического учёта  

дебиторской и кредиторской задолженности 

 

В современной экономике системы расчетов между экономическими 

субъектами часто предполагают разрыв между конкретным периодом пла-

тежа и фактом перехода прав на продукции. 

Условно можно выделить следующие основные правила ведения 

учетных операций по всем видам обязательств и задолженностей:  

1) важно оперативно выявлять дебиторов, являющихся должниками, 

в особенности тех, обязательства которых являются самыми большими. 

Важно обеспечение контроля за поступлением платежей; 

2) важно также корректно отражать сведения по всем видам обяза-

тельств и задолженностей, следовать правилам списания безнадежных 

долгов; 

3) необходимо контролировать сроки обязательств и задолженно-

стей. 

В систему аналитического учета дебиторской и кредиторской задол-

женностей включается учет по покупателям и заказчикам, по поставщикам 

и подрядчикам, центрам финансовой ответственности, срокам погашения 

задолженности, ее деление на текущую и просроченную.  

Аналитический учет дебиторской и кредиторской задолженностей 

позволяет оперативно получать детализированную информацию о задол-

женности покупателей, задолженности экономического субъекта перед 

контрагентами, своевременном контроле закрытия авансов, выданных по-

ставщикам для приобретения материалов, работ, услуг и оборудования. 

Каждая организация имеет право и возможность самостоятельно 

разработать систему аналитического учета дебиторской и кредиторской 

задолженности в зависимости от сферы деятельности и в соответствии с 

потребностями организации. Разработанный порядок аналитического учета 

дебиторской и кредиторской задолженности необходимо закрепить в учет-

ной политике организации.  

Аналитический учет дебиторской задолженности ведут по каждому 

предъявленному документу (счету) таким образом, чтобы получить данные 

по покупателям и заказчикам: по расчетным документам, срок оплаты ко-

торых не наступил; по расчетным документам, не оплаченным в срок; 

авансам полученным; векселям, срок поступления денежных средств по 

которым не наступил; дисконтированным векселям; векселям, по которым 

денежные средства не поступили в срок. 

Осуществляя деятельность и различные операции, любой экономи-

ческий субъект взаимодействует с прочими субъектами. Это могут быть 
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денежно–кредитные организации, поставщики, партнеры и т. п. Между от-

дельными субъектами при этом осуществляются расчетные операции. Не-

редко при этом возникают долги и обязательства, в общем формирующие 

кредиторскую задолженность. 

Аналитический учет дебиторской и кредиторской задолженности ор-

ганизации ведется на следующих счетах: счет 60 «Расчеты с поставщиками 

и подрядчиками»; счет 62 «Расчеты с покупателями и заказчиками»; счет 

68 «Расчеты по налогам и сборам»; счет 69 «Расчеты по социальному стра-

хованию и обеспечению»; счет 70 «Расчеты с персоналом по оплате тру-

да»; счет 71 «Расчеты с подотчетными лицами»; счет 76 «Расчеты с раз-

ными дебиторами и кредиторами». 

Учетные операции за полученные товары или оказанные услуги при-

нято отражать по счету 60 «Расчеты с поставщиками и подрядчиками». 

При этом необходимо учитывать данные, включенные в соглашения и рас-

четную документацию. 

Аналитический учет по счету 60 ведется по каждому предъявленно-

му счету, при расчетах в порядке плановых платежей – по каждому по-

ставщику и подрядчику. 

При этом построение аналитического учета должно обеспечить воз-

можность получения необходимых данных в разрезе поставщиков: по ак-

цептованным расчетным документам, срок оплаты которых не наступил; 

неоплаченным в срок расчетным документам; неотфактурованным постав-

кам; выданным векселям, срок оплаты которых не наступил; просроченной 

оплатой по векселям; полученному коммерческому кредиту 

В заключение, можно сказать о важности правильного учета деби-

торской и кредиторской задолженности в организации, так как изменения 

таких задолженностей говорит об изменении финансового положения 

предприятия в худшую или лучшую сторону. Только правильно выбранная 

политика в сфере управления дебиторской и кредиторской задолженности 

способствует экономическому росту экономического субъекта, ведь важно 

иметь хорошую репутацию среди поставщиков и подрядчиков, также ра-

ционально выбирать покупателей и заказчиков, которые будут погашать 

задолженность своевременно. 

Благодаря разработанной системе аналитического учета дебиторской 

и кредиторской задолженности экономический субъект получает ряд су-

щественных преимуществ, в частности: наличие детального контроля де-

биторской и кредиторской задолженности; наличие информации по цен-

трам финансовой задолженности для сверки расчетов с контрагентами; 

возможность формирования платежных календарей для своевременного 

истребования задолженностей и исполнения обязательств.   

Научный руководитель – к.э.н., доц. Забродин И.П. 
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Обзор изменений в персонифицированной отчетности, вступающих в 

действие с 2023 года 

 

Персонифицированный учет, с точки зрения экономической теории и 

налоговой практики, представляет собой сведения, подаваемые в Пенсион-

ный фонд России (далее – ПФР), содержащие в себе информацию о стра-

ховой страже гражданина и уплате пенсионных взносов.  Данная форма 

отчетности предоставляется в ПФР непосредственно организациями и ин-

дивидуальными предпринимателями по сотрудникам, работающих по тру-

довому договору, договору найма, либо гражданско–правовому договору. 

Начиная с 2011 года нормативно–правовая база и контрольный ры-

чаг непрерывно дорабатывались и ужесточались. Причиной тому – изме-

нения политической и экономической ситуации в стране, стремление пе-

рейти к более облегченному и компьютеризированному процессу форми-

рования и контроля отчетности. 

Один из самых важных аспектов и нововведений в вопросе персони-

фицированного учета и отчетности – объединение структур ПФР и Фонда 

социального страхования (далее – ФСС) в Единый государственный вне-

бюджетный Социальный фонд России.  

Согласно информации, предоставляемой Министерством труда и со-

циальной защиты, данное инновационно–технологическое решение было 

достаточно трудоемким, однако было принято в связи с тем, что в Россий-

ской Федерации набирают обороты продукты цифровизации. В РФ актив-

но внедряется единая цифровая платформа для административных выплат, 

введения единого тарифа страховых взносов посредством единого плате-

жа, определения единого окна для обращения за мерами поддержки через 

интернет – ресурс, платформу Госуслуги; единого центра для консульти-

рования граждан по вопросам предоставления всех мер поддержки.  

По данным разработанной программы, учредителем данного новов-

ведения планируется определить правительство РФ, а качестве собствен-

ника имущества – Российская Федерация. Отдельно отмечают, что РФ 

несет ответственность по публичным обязательствам фонда, таким как вы-

плата пенсий, пособий и других социальных выплат. 

Естественно, следует понимать, что действующие формы персони-

фицированной отчетности себя исчерпали. 

Так, согласно представленному информационному комплексу, в 

налоговые органы организациям и предпринимателям необходимо сдавать 

две формы отчетностей по страховым взносам: 

1) РСВ по новой форме – будет предоставляться ежеквартально до 25 

числа месяца, следующего за отчетным периодом. 
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2) Новая форма носит следующее наименование – «Персонифициро-

ванные сведения о физических лицах». Налогоплательщик обязан предо-

ставлять указанные данные о сотрудниках ежемесячно, до 25 числа месяца, 

следующего на отчетным. 

Следует отдельно указать, что ключевое изменение, которое понесло 

РСВ – реорганизация таблиц и разделов по видам страхования. Разные 

разделы будут скомпонованы. Останется 4 приложения – расчеты в соот-

ветствии для различных льготников и студентов, все иные категории будут 

отменены. 

Новая форма отчетности «Персонифицированные сведения о физли-

цах» также, как и РСВ, имеет форму документа с приложенным титульным 

листом, однако без информации об среднесписочной численности сотруд-

ников. В отчете прикладывается информационный лист со сведениями о 

физлицах. В перечне обязательных сведений указаны – ИНН, СНИЛС, 

ФИО, сумма выплат по каждому сотруднику. 

Отдельное внимание уделяется «Сведениям для ведения индивиду-

ального (персонифицированного) учета и сведения о начисленных страхо-

вых взносах на обязательное социальное страхование от несчастных слу-

чаев на производстве и профессиональных заболеваний", которые также 

будут предоставлять в новый Фонд, ЕФС–1. Сроки сдачи гибкие и нере-

гламентированные. Данная форма отчетности заменит формы 4–ФСС, 

СЗВ–ТД, СЗВ–СТАЖ, ДСВ–3, СЗВ–М. 

Считаем важным отметить, что в связи с реорганизацией общей си-

стемы для подавляющего числа налогов и страховых взносов сроки подачи 

изменились. Таким образом: 

1) Сдача отчетов должна быть осуществлена не позднее 25 числа 

отчетного месяца. 

2) Перечисление установленного платежа должна быть осуществле-

на не позднее числа отчетного месяца. 

Отдельное внимание стоит уделять поправкам и комментариям. В 

дополнениях к изменениям отмечается, что в случаях, когда количество 

застрахованных лиц за предыдущий расчетный период больше 10 человек, 

отчетность в ПФР и ФСС подается в дистанционном формате. В то время 

как, если 10 и менее лиц — разрешено предоставление документации в 

рамках традиционных носителей.  

Научный руководитель – к.э.н., доц. Забродин И.П. 
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Пяткова А.А., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Дискриминация в сфере оплаты труда 

 

Несмотря на все успехи и заслуги человечества, благодаря кото-

рым наш мир развивается в лучшую сторону, к сожалению, проблема 

«дискриминации» является актуальной и по сей день. С ней мы сталки-

ваемся постоянно, во всех сферах без исключения. В особенности, 

наиболее часто встречающийся пример – дискриминация в сфере оплаты 

труда. Это одно из худших нарушений прав человека, приводящие порой 

к довольно печальным последствиям.  

Само понятие «дискриминация» закреплено МОТ в Конвенции № 

111 «О дискриминации в области труда и занятий», и означает «любое 

различие, основанное на расе, цвете кожи, поле, религии, политических 

убеждениях, иностранном или социальном происхождении, которое уни-

чтожает или приводит к нарушению равных возможностей или равного 

обращения в области труда и занятий». 

В Российском законодательстве существует статья 132 ТК РФ, ко-

торая устанавливает, что зарплата работника зависит исключительно от 

качества, количества, сложности выполняемой работы, а также от ква-

лификации самого человека, и любая дискриминация, получаемая путём 

установления «новых правил» в экономических субъектах, недопустима. 

Но, к сожалению, многие работодатели нарушают данный запрет, что 

приводит к тому, что наёмный персонал, обладая одинаковыми характе-

ристиками (стажем, знаниями, возрастом и т.д.) получает разную зара-

ботную плату за выполнение одинаковых заданий.  

В основном дискриминация в сфере оплаты труда проявляется в 

следствии половозрастных и гендерных различий. Сталкиваются с ним в 

основном женщины. По данным Росстата в таблице 1 можно наглядно 

пронаблюдать данное явление.  

Таблица 1. Средняя начисленная оплата труда мужчин и женщин 

по некоторым видам экономической деятельности 
Показатель 2017 2019 2021 

1.Деятельность гостинец и 

предприятий общественного 

питания 

      

Мужчины 38214 44262 62506 

Женщины 30832 34666 43908 

2.Деятельность в области ин-

формации и связи 

   

Мужчины 69081 78980 120789 

Женщины 54527 53887 84946 
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3.Деятельность профессио-

нальная, научная и техниче-

ская  

   

Мужчины 67677 77719 99928 

Женщины 50855 55187 73041 

На основе приведенных данных в таблице 1 можно сделать выводы, 

что заработная плата женщин по всем выбранным видам экономической 

деятельности гораздо меньше, чем у мужчин, и с годами эта тенденция 

только увеличивается. Если сравнить 2017 и 2021 год на примере профес-

сиональной, научной и технической деятельности, то разрыв в оплате тру-

да составляет 37%, что на наш взгляд, является достаточно серьезной раз-

ницей.  

Гендерная дискриминация в большинстве случаев появляется из–за 

устоявшихся стереотипных мнений, которые уже давно сформированы в 

обществе. Многие позиции является абсурдными, действуя как субъек-

тивные ограничения возможностей человека, снижая тем самым мотива-

цию к труду. Но они до сих пор продолжают существовать, несмотря на 

большое количество опровержений. К примеру, разделение профессий на 

«женские» и «мужские», в основе которых лежат традиционно сформи-

рованные представления о гендерных ролях. Действительно, в некото-

рых сферах деятельности один из полов будет справляться немного луч-

ше в силу своих психофизиологических особенностей, но в наши дни 

практически во всех профессиях работодатели проводят такое «разделе-

ние», что приводит к горизонтальной и вертикальной сегрегации.  

Также существует мнение о том, что женская рабочая сила более 

затратна и менее окупаема. Такое впечатление складывается из–за нали-

чия некоторых законодательных льгот и гарантий, предоставляемых ра-

ботающим женщинам: декретный отпуск, невозможность уволить бере-

менную сотрудницу, снижение нормы выработки (в некоторых случаях), 

денежные компенсации и прочее. Работодатели задумываются о вели-

чине риска не окупаемости произведенных инвестиций. Соответственно, 

во многих случаях из–за подобных опасений женщины устраиваются на 

более низкооплачиваемую должность, где требуется меньше затрат в 

развитие навыков. Это также порождает сильное снижение мотивации и 

производительности труда у работников.   

На решение проблемы дискриминации в сфере оплаты труда может 

потребоваться большое количество времени, но благодаря этому отрегу-

лируются и некоторые другие сложности. Для этого необходимо разра-

ботать положение, в котором будут содержаться нормы определения 

размера труда, не допускающие различные нарушения в данной сфере и 

предугадывающие различные «обходные пути». 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Сапожникова Н.Г. 
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Сахнова А.С., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Развитие бухгалтерского учета 

 

Экономика – это одна из главных сфер жизни людей. Человек явля-

ется неотъемлемым элементом этой сферы. Ведь делая покупки в мага-

зине, он даже не задумывается, что таким образом участвует в экономиче-

ской жизни. Так и бухгалтерия, это неотъемлемая часть экономики. Любое 

учреждение ведет бухгалтерский учет, независимо бюджетная это органи-

зация или коммерческая. Однако говоря о бухгалтерском учете, мы даже 

не подозреваем насколько это древняя отрасль экономики. 

История бухгалтерии берет свое начало еще в древности. Точной да-

ты ученые сказать не могут. Первые бухгалтерские данные, найденные ар-

хеологами, относятся примерно к 3600 году до н.э. Они принадлежали Ме-

сопотамии (современный Ирак). Там служители храмов вели записи име-

ющихся запасов, таким образом, контролируя расходы, они знали, когда 

нужно пополнять запасы.  

Древний бухгалтерский учет существовал не только на землях Меж-

дуречья. Его можно было встретить и в Египте, и в Греции, и в Риме. Од-

нако ведение бухгалтерии – это непростая задача, поэтому этим занима-

лись только специальные, одаренные люди.  

Появление письменности дало толчок развитию бухгалтерского уче-

та. Не смотря на это, его формирование, как науки началось с итальянского 

купца Бенедетто Котрульи (1416–1469 гг.). Именно он начал рассматри-

вать бухгалтерский учет с одной стороны как способ управления предпри-

ятием, а с другой как универсальную методологическую науку. В своей 

работе «О торговле и совершенном купце» (1458г.) Б.Котрульи предлагал 

выделять две колонки для учета денежных средств. Так, одна предполага-

лась для валюты, а вторая – для ее значения в местных денежных знаках. 

Кроме этого, он объяснил, как заполнять счет «Убытки и прибыли».  

Следующим ученым, внесшим свой вклад в развитие бухгалтерского 

учета, был Лука Пачоли(1445–1517). В 1494 году он выпустил книгу 

«Сумма арифметики, геометрии, учения о пропорциях и отношениях», над 

которой работал годами. Данный труд включал в себя «Трактат о счетах и 

записях». Именно в нем Лука Пачоли говорит о бухгалтерском учете. В 

своем трактате он впервые заговорил о новом способе ведения бухгалте-

рии – двойной записи. Также он пытался объяснить понятия «дебет» и 

«кредит». Однако следует сказать, что самих названий этих явлений он не 

называл. В Трактате появляется понятие «инвентаризация» и даже описа-

ние примера инвентарной книги. Кроме всего этого, в своей работе Лука 

Пачоли сформулировал основные принципы ведения бухгалтерского уче-

та:  
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1. Процедурность, то есть определенный порядок заполнения 

трех основных книг учета (мемориал, журнал и главная книга). 

2. Ясность. Подразумевалось, что записи должны быть полными, 

чтобы по ним можно было узнать об участнике бухгалтерской операции, ее 

объект, время и место произошедшего. 

3. Нераздельность, то есть имущество человека и имущество 

предприятия едины.  

4. Двойственность означала, что каждая бухгалтерская операция 

должна отражаться с двух сторон.  

5. Адекватность подразумевала, что расходы, понесенные пред-

приятием, должны соотноситься по времени с полученными доходами. 

При этом включались только полученные деньги.  

6. Предметность, то есть выполнение договора купли–продажи.  

Дальнейшее развитие бухгалтерский учет получил в начале ΧVII ве-

ка, когда было введено понятие «баланс». А в XVIII–XIX веках бухгалтер-

ский учет превратился в науку. В разных странах началось изучение этой 

отрасли экономики. Так, в 1889 году австрийский бухгалтер Фридрих Ску-

биц сформулировал определение «бухгалтерии». Он утверждал, что «это 

деятельность, направленная к тому, чтобы изобразить в числах весь ход и 

все состояние предприятия согласно предложенным целям». Ученые фор-

мулировали и другие определения «бухгалтерского учета». Например, рос-

сийский специалист Н.П. Кондраков считает, что «бухгалтерский учет – 

упорядоченная система сбора, регистрации и обобщения информации в 

денежном выражении об имуществе, обязательствах организаций и их 

движении путем сплошного, непрерывного и документального учета всех 

хозяйственных операций». В свою очередь, С.Е. Палий и Е.Л. Ходырева 

утверждают, что бухгалтерский учет – это «совокупность научных знаний 

и принципов, обеспечивающих получение учетных данных».  

Официальное определение «бухгалтерского учета» можно найти в 

ФЗ от 06.12.2011 N 402–ФЗ (ред. от 30.12.2021) "О бухгалтерском учете" (с 

изм. и доп., вступ. в силу с 01.01.2022). Там говорится, что «Бухгалтерский 

учет – формирование документированной систематизированной информа-

ции об объектах, предусмотренных Федеральным законом, в соответствии 

с требованиями, установленными Федеральным законом, и составление на 

ее основе бухгалтерской (финансовой) отчетности». Учитывая все выше 

сказанное, мы можем сделать вывод, что бухгалтерский учет был, есть и 

будет важной частью экономики.  

Научный руководитель – д.э.н., проф. Сапожникова Н.Г. 

http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_122855/
http://www.consultant.ru/document/cons_doc_LAW_122855/
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Табаран А.Е., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Эффективность экономической деятельности организации: сущность, 

показатели, оценка и методика анализа показателей 

 

В условиях рыночной экономики субъекты хозяйствования стре-

мятся максимизировать свои доходы и минимизировать затраты, то есть 

они стремятся к эффективному производству. По словам К. Маркса 

«производство является эффективным, если при минимуме авансирован-

ного капитала выпускать максимальный объем продукта с наименьшими 

затратами сил и средств». Отсюда можно сделать вывод, что экономиче-

ская эффективность, являясь одним из важнейших показателей человече-

ской активности, отражает связь между ресурсами и результатами. 

 Как экономическую категорию эффективность можно отнести к 

разряду ключевых, которая дает единую качественную и количествен-

ную характеристику деятельности предприятия. Все научные дисципли-

ны по экономике трактуют ее как науку о поиске способов оптимизации 

рентабельности постоянного капитала. А так, как «увеличение повыше-

ние экономической производительности является одной из важнейших 

проблем экономики в целом и экономики предприятия в частности» (3, 

ст.133), то успешное решение этой проблемы дает огромные возможно-

сти для дальнейшего развития экономики страны и повышения уровня 

жизни населения. 

Правильная оценка эффективности экономической деятельности 

организации не может быть осуществлена, если использовать только 

один показатель, вследствие чего, в действительности зачастую приме-

няют совокупность индексов, которые взаимосвязаны и оценивают или 

демонстрируют разные стороны деятельности организации. Систему по-

казателей эффективности можно разделить на четыре группы, содержа-

щие по несколько показателей (см. рис. 1). Каждая группа определяет 

особенности сторон деятельности организации. 

Эффективность характеризует производительность труда, продук-

тивность трудовой деятельности индивида. Степень производительности 

труда определяют двумя способами: 

– расчетом показателя выработки; 

– нахождением показателя трудоёмкости. 

Выработка отражает количество продукции, произведенной в еди-

ницу рабочего времени или приходящейся на одного среднесписочного 

работника и рассчитывается по следующей формуле: 

Q/T 
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Трудоёмкость — это величина, обратная выработке, характеризует 

затраты труда на производство единицы продукции, рассчитывается по 

формуле: 

T/Q   

   
Рис. 1. Система показателей эффективности. 

Коэффициент использования основных фондов характеризуют эф-

фективность применения основных фондов предприятиями, которая пока-

зывает результативность, быстроту возмещения затрат на покупку и экс-

плуатацию основных фондов процессом реализации товаров и услуг.  

 С целью достижения наибольшего экономического результата, 

необходимо:  

· Увеличить доход минуя добавочные расходы, например, повы-

сить конкурентоспособность товара; разыскать эффективные приемы мо-

ниторинга; мотивировать трудовой коллектив на рост производительности 

труда.  

· Снизить издержки без сокращения объема продаж, например, 

модернизация, поиск новых поставщиков с более низкими ценами; сокра-

щение неэффективных работников.  

· Соединить несколько вариантов. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Щербакова Н.Ф.  
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Ханфар Сабах Матруд Абед, маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Бюджетирование как инструмент управления денежными потоками 

коммерческой организации 

 

Бюджетный цикл включает период времени от начала первого этапа 

до завершения третьего. Бюджетный процесс должен быть непрерывным, 

то есть завершение анализа исполнения бюджета текущего года должно 

совпадать по времени с разработкой бюджета следующего года. Этапы 

бюджетного цикла следующие: 

первый этап – разработка проекта сводного бюджета на очередной 

плановый год. Особое внимание при этом уделяется оценке выполнения 

планов прибыли и рентабельности за прошедший период деятельности. 

Такая оценка основывается на тщательной разработке состава затрат, 

включаемых в себестоимость продукции. При этом оценивается производ-

ственная программа (ее качественные и количественные параметры, изме-

нения ценовой и кредитной политики с учетом изменении внешних и 

внутренних условий) и определяется производственный потенциал ком-

мерческой организации на основе анализа рациональности использования 

активов, освоения новых технологий и видов продукции. В работе задей-

ствуется рядовой персонал планово–экономических служб и структурных 

подразделений, которым утверждаются бюджетные задания отделами ос-

новного производства, коммерческой дирекцией (отделом сбыта), отделом 

материально–технического снабжения и т.п.. 

второй этап – стадия утверждения бюджета, когда работа сводится к 

составлению окончательного проекта бюджета и включения его в структу-

ру бизнес–плана предприятия. На малых предприятиях сводный бюджет 

разрабатывается бухгалтерией и утверждается руководителем организа-

ции. На средних и крупных предприятиях в утверждении сводного бюдже-

та могут принимать: правление организации, в состав которого входит 

высшее руководство; генеральный директор организации (в этом случае 

правление организации представляет собой консультативный орган при 

директоре); совет директоров организации; общее собрание акционеров 

(совет директоров подает проект сводного бюджета на утверждение обще-

му собранию акционеров). 

третий этап – анализ исполнения бюджета по итогам истекшего года, 

завершающийся анализом финансового состояния предприятия. По итогам 

анализа вносятся необходимые коррективы в тактику и стратегию эконо-

мического развития организации.  

Роль и место бюджетирования в общей системе финансового ме-

неджмента достаточно полно характеризуются функциями бюджетного 

управления. В их составе:  
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1. Планирование является основой для внутрифирменного планиро-

вания, учитывающее стратегические цели предприятия и обеспечивающее 

решение задач по распределению денежных ресурсов, находящихся в его 

распоряжении, а разработка бюджетов придает количественную характе-

ристику выбранным направлениям деятельности и денежное выражение 

результатам и затратам. Разработка бюджетов по существу является самым 

детализированным видом планирования, уточняющим основные операции 

по отдельным подразделениям или функциям организации на ближайший 

период.  

2. Координация и связь, так как в ходе бюджетного процесса отдель-

ные виды деятельности координируются таким образом, что все структур-

ные подразделения организации работали согласованно, воплощая общие 

цели, понимая содержание утвержденных планов. 

3. Стимулирование, поскольку процесс составления бюджета и его 

реализации может быть также мощным средством для стимулирования ру-

ководителей в осуществлении целей их центров ответственности. Стиму-

лирующая роль бюджета проявляется весомее, если менеджеры  принима-

ют активное участие в разработке бюджета своего подразделения.  

4. Контроль, выступающей значимой функцией в силу того, как бы 

ни был хорош план, он остается бесполезным, если нет эффективного кон-

троля его осуществления. 

5. Оценка, проявляющаяся ежемесячно в определении отклонения от 

бюджета, служащая главным критерием оценки каждого центра ответ-

ственности и его руководителя. 

6. Обучение, так как процесс формирования бюджета также служит 

хорошим средством обучения руководителей, способствуя более глубоко-

му изучению деятельности своих подразделений и взаимоотношений меж-

ду центрами ответственности в целом по организации. 

Инструментами бюджетного управления организаций являются По-

ложение и Регламент бюджетирования хозяйственной деятельности пред-

приятий, которые содержат бюджетные решения: планово–контрольные 

показатели и бюджетные формы, а также методики их формирования.  

Внедрение системы бюджетирования предусматривает в первую 

очередь выделение центров финансовой ответственности предприятия. 

Формирование финансовой структуры организации, т.е. создание иерархи-

ческой системы центров финансовой ответственности, является ключевым 

этапом в постановке системы бюджетирования, поскольку именно по дан-

ным подразделениям будет в дальнейшем группироваться информация о 

доходах, прибыли, затратах, инвестициях, поступлении и выбытии денеж-

ных средств. 

 Научный руководитель – д.э.н., проф. Сапожникова Н.Г. 
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Шабиб Али Исмаэль Шабиб, маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Особенности процесса бюджетирования на предприятии 

 

Последовательности построений систем текущих бюджетов в общем 

могут быть представлены определенным образом: 

разрабатываются системы годового бюджетирования компаний, 

определяется планируемый результат и целевое значение показателя 

на будущие годы; 

проводят анализ риска отрицательных развитий события и разраба-

тывают комплексы мероприятия по снижениям рисков; 

разрабатываются системы месячного бюджетирования компаний  

при детализации и уточнении годовых планов; 

разрабатываются системы контроля выполнения годового и месячно-

го бюджета управления по отклонению, определяются механизмы коррек-

тировок планируемой информации; 

разрабатываются системы мотивации сотрудника, сфокусированного 

на выполнении бюджетов и достижении целевых показателей. 

Процессы бюджетирования начинаются с составлений бюджетов 

продажи. Бюджеты продажи – операционные бюджеты, содержащие дан-

ные о запланированных объемах продажи, ценах и ожидаемых доходах от 

реализации всех видов продукций. Роли этих бюджетов настолько велики, 

что приводят к необходимости созданий отдельных подразделений со сво-

ими инфраструктурами, качественно и постоянно занимающихся изучени-

ями рынков, анализ портфелей продукций и т.д. Как правило, это отделы 

маркетинга. Качества составления бюджетов продажи непосредственно 

влияют на процессы бюджетирования и успешные работы компаний. 

В случае составления бюджетов продажи отвечают на ряд вопросов:  

какие продукты выпускают; 

в каком объеме они будут реализованы (с разбивками на определен-

ный промежуток времени); 

какие устанавливать цены продукции; 

какие проценты продажи будут оплачены в текущих периодах, 

какие в следующих, стоит ли планировать безнадежные задолженно-

сти. 

На объемы реализации продукции влияет ряд факторов: 

макроэкономический показатель текущих и перспективных состоя-

ний страны (средник уровни заработной платы, темпы роста производства 

продукций согласно отрасли, уровни безработицы и т.д.); 

долгосрочная тенденция продажи для различного товара;  

факторы ценовой политики, качества продукции, сервиса;  

сезонное колебание; 
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объемы продажи предшествующего периода;  

производственная мощность предприятий;  

относительные показатели прибыльности продукций;  

масштабы рекламных кампаний. 

В настоящее время к бюджетам продаж предъявляют ряд требова-

ний: 

бюджеты должны отражать, по крайней мере, месячные или  

квартальные объемы продажи в натуральном и стоимостном показа-

теле; 

бюджеты составляются с учетом объемов спроса на продукцию, гео-

графий продажи, категории покупателя, сезонного фактора; 

бюджеты включают в себя ожидаемые денежные потоки от продажи, 

которые в дальнейших ситуациях будут включены в доходные части бюд-

жетов потока денежных средств; 

при прогнозе денежного потока от продажи учитывают коэффициент 

инкассаций, который показывает, какие части продукций оплачены в ме-

сяце отгрузки, в следующие месяцы, безнадежные долги. 

Чтобы отделом маркетинга качественно выполнялась своя работа 

при составлении бюджетов продаж и коммерческих расходов, учитывают 

следующие особенности: 

расчеты уровня коммерческих расходов должны соотноситься с объ-

емами продажи; 

не нужно ожидать повышение объемов продажи, одновременно пла-

нировать снижения финансирований мероприятия по стимулированиям 

объемов сбыта; 

большую часть затрат на сбыт планируют в процентных отношениях 

к объемам реализаций – величины этих отношений зависят от стадий жиз-

ненных циклов товаров; 

уровень коммерческих расходов может группироваться согласно 

множеству критериев в зависимости от сегментаций рынков; 

значительные части затрат на организацию сбыта составляют затра-

ты при продвижении товаров – этим определяется приоритет в управлении 

уровнем коммерческих расходов; 

в бюджеты коммерческих расходов включаются расходы на хране-

ние, страховку и складирование продукции. 

Бюджеты производства представляют собой производственные про-

граммы, которые определяют запланированные номенклатуры и объемы 

производства в бюджетных периодах (в натуральном измерений). 

Они опираются на бюджеты продаж, учитывают производственную 

мощность, увеличения или уменьшения объема запаса, а также величины 

внешней закупки.  

 Научный руководитель – д.э.н., проф. Сапожникова Н.Г.  
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