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Страхование как составляющая управления финансовыми 

 рисками организации 
 

В нынешних условиях развития российской экономики практически 

все коммерческие организации сталкиваются с проблемами управления 

финансовыми рисками. Режим санкций и анти–санкций запустил механизм 

торможения глобализации и, как следствие этого, фрагментации мировой 

экономики. Сложившиеся при этом помехи в деятельности институтов фи-

нансового сопровождения свободного движения товаров и капиталов, за-

ставляют организации пересматривать стратегии управления финансовыми 

рисками в пользу страхования. Управление финансовыми рисками в орга-

низации – это не однократное действие: оно представляет собой непрерыв-

ный процесс, органически вписывающийся в общую схему управления ее 

финансами и порой определяющий ее финансовую состоятельность. Фи-

нансовым риском принято считать любой риск, реализация которого мо-

жет с определенной долей вероятности привести к финансовым потерям. 

Исходя из определения финансового риска, становится ясно, что управле-

ние им представляет собой целую систему разработки и реализации фи-

нансовых решений. Таких решений, которые позволяют не только оценить 

финансовый риск, но и найти оптимальные методы его уменьшения или 

вовсе нейтрализации. 

По сложившимся и отмеченным выше обстоятельствам, страхование 

как одна из стратегий управления финансовыми рисками организации 

должно привлечь пристальное внимание со стороны ее финансового ме-

неджмента. Это произойдет только в том случае, когда он (менеджмент) 

увидит относительные преимущества этой стратегии. Во–первых, возрас-

тание неопределенности хозяйственной деятельности в условиях разруше-

ния части партнерских отношений с нерезидентами и отсутствия адекват-

ной ей замены, придает традиционным финансовым рискам системный ха-

рактер. Последнее становится фактически непреодолимым препятствием 

для выбора менеджментом стратегии «непринятия риска» (как говорится, 

«риск повсюду»). 

Во–вторых, определенная «изоляция» России от мирового финансо-

вого рынка, снижает возможности менеджмента организации использовать 

стратегию принятия риска на основе применения методов его уменьшения 

– это а) хеджирования и б) диверсификации. Таким образом, страхование 

финансового риска становится наиболее вероятной стратегией управления 



8 
 

 
 

им, использующей имеющиеся «мощности» отечественного рынка страхо-

вых услуг, а именно: 

1) страхование активов организации: застрахованы, могут быть как 

материальные, так и не материальные активы предприятия, страхование 

осуществляется по их восстановительной стоимости; 

2) страхование финансовых гарантий: в данной ситуации объектом 

страхования будет выступать риск несвоевременного возврата заемных де-

нежных средств и суммы начисленных процентов; 

3) страхование инвестиционных рисков: могут быть застрахованы 

риски, которые возникают в процессе инвестирования; 

4) страхование косвенных рисков: представляет собой заключение 

договоров на страхование упущенной выгоды, прибыли и т.п. 

Каждая организация делает выбор в пользу того типа договора стра-

хования, который наиболее оптимально соответствует ее финансовым воз-

можностям, а также опираясь на те финансовые риски, что находятся в 

портфеле компании. Доступность страхового тарифа является чуть ли не 

основным параметром при принятии решения в пользу именно этой стра-

тегии управления риском. Однако имеют место и другие преимущества в 

пользу страхования: привлечение страхового капитала в организацию для 

компенсации убытков или потерь в непредвиденных ситуациях; снижение 

уровня неопределенности, в деятельности организации позволяющее осу-

ществлять более долгосрочное финансовое планирование; высвобождение 

денежных активов в целях более эффективного их использования;  сокра-

щение затрат на управление рисками благодаря использованию опыта экс-

пертов для оценивания и дальнейшего управления выявленными рисками. 

Если же финансовые затраты на страхование являются для компании 

приемлемыми, то далее следует изучить алгоритм выплаты страхового 

возмещения. Пожалуй, самыми важными моментами в страховании высту-

пают: а) размер ответственности; б) определение страхового случая; в) 

возмещение убытков. 

Также при заключении договора на оказание услуг страхования чет-

ко оговаривается и фиксируется срок, в течение которого страхователь бу-

дет обязан уведомить о наступлении страхового случая путем подачи заяв-

лении для возмещения убытков. 

Таким образом, исходя из всего выше сказанного, мы выяснили, что 

управление рисками в организации является одним из основных видов ее 

деятельности. В случае если организация не имеет возможности снизить 

финансовые риски самостоятельно, то страхование в этот момент будет 

выступать самым оптимальным стратегическим решением управления ее 

финансовыми рисками. 

Научный руководитель – к.и.н., доц. Чигарев Г.Г. 
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Валивахина В.М., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Методика анализа активных операций кредитных организаций 

 

Операции, благодаря которым кредитные организации получают до-

ход посредством размещения свободных средств, определяются, как ак-

тивные операции. При этом следует отметить, что размещение данных 

средств должен носить такой характер, который позволил бы приносить 

соответствующий уровень дохода, направленный на поддержание ликвид-

ности кредитной организации.  

Ввиду того, что получаемая прибыль находится в непосредственной 

зависимости от эффективности проводимых активных операций, центр 

внимания при анализе деятельности кредитной организации должен быть 

смещен в сторону углубленного долгосрочного анализа реализуемых ею 

активных операций. Качество проводимых активных операций непосред-

ственно влияет как на лимит перенимаемых кредитных рисков, так и на 

оптимальность уровня капитала кредитной организации.  

Основной задачей анализа активных операций является определение 

процента работающих активов в бухгалтерском балансе банка и их соот-

ношения, а также от структуры кредитного портфеля. При этом анализ ак-

тивных операций предполагает изучение и оценку состояния состава акти-

вов, их качества и эффективности использования. 

Структурный анализ активных операций кредитных операций может 

носить как количественную, так и качественную основу. Следует отметить, 

что количественная оценка структуры таких операций определяется расче-

том удельных весов отдельных статей активной части баланса. При этом 

производимый анализ структуры активных операций позволяет определить 

значимость отдельно рассматриваемых операций, а также обозначить 

направления использования средств.  

Важно отметить, что методология проведения анализа активных 

операций банков определяется следующими компонентами.  

1. Проведение структурного анализа и оценки активов кредитных ор-

ганизаций в зависимости от уровня их ликвидности, а также определение 

трендов и динамики их развития. При этом использование вертикального и 

горизонтального методов анализа позволит проследить структурные изме-

нения в составе активных операций. Однако отличительной особенностью 

вертикального анализа является процентное отношение статей баланса к 

его валюте, определяющих структуру средств кредитной организации. В то 

время как горизонтальный анализ, с другой стороны, позволяет определить 

абсолютные и относительные сдвиги отдельных статей на определенном 

промежутке времени, определяя, какие операции стали более или менее 

значимыми. Используя оба метода, можно получить полное представление 
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о структуре и изменениях активных операций. Это позволяет сделать более 

обоснованные выводы и принимать решения, направленные на оптимиза-

цию активов и пассивов банка. 

Метод группировок, используемый для определения структуры раз-

мещения банковских ресурсов, включает в себя классификацию по различ-

ным признакам. Один из таких признаков – виды операций, проводимых 

кредитными организациями, которые позволяют определить, каким обра-

зом они размещают свои активы. Кроме того, учитываются сроки разме-

щения активов и степень их ликвидности. Это позволяет оценить, насколь-

ко эти активы могут обеспечить своевременное выполнение обязательств, 

выраженных в денежной форме. При этом следует выделить такие класси-

фикационные группы ликвидности активов, как высоколиквидные, лик-

видные, низколиквидные, недоходные, неликвидные и квазиактивы.  

2. Анализ рискованности активов. Для оценки степени принимаемых 

банком на себя рисков, все активы делятся на пять групп риска, для каж-

дой из которых Банком России установлены свои коэффициенты вероятно-

сти потери стоимости. В ходе анализа рискованности активов определяют 

удельный вес наименее (0%, 20 %) и наиболее (100 %, 150%) рисковых ак-

тивов, долю активов среднего уровня риска (50 %). При этом удельный вес 

рисковых активов определяется соотношением рисковых активов к общей 

сумме активов. Важной составляющей при этом является отслеживание 

динамики изменения структуры активов, взвешенных по риску. При этом 

степень риска вложений определяется не только соответствующей группой 

кредитного риска, но и такими факторами, как возможность их гарантиро-

вания, страхования, других методов регулирования. Кроме того, величина 

активов, взвешенных по уровню риска, используется при расчете обяза-

тельных нормативов достаточности капитала банка. 

3. Анализ результативности активных операций коммерческого бан-

ка производится посредством группировки активов по доходности, опре-

деления удельного веса этих групп, их динамики. Эффективность проведе-

ния банком активных операций может быть оценена по результатам анали-

за целого ряда показателей, среди которых, в частности, коэффициент при-

быльности активов (показывает эффективность функционирования акти-

вов, т.е. насколько прибыльными являются все вложения банка); коэффи-

циент эффективности использования активов (показывает долю произво-

дительных активов в общей массе активов, т.е. выделяет те активы, кото-

рые приносят доход банку) и др. 

Таким образом, анализ активных операций кредитных организаций 

позволяет определить причины, воздействующие на доходы банка, а также 

идентифицировать наиболее эффективные активные операции. При этом 

чем выше доля активов, приносящих банку доход, в общей сумме активов, 

тем эффективнее они размещены. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Сысоева Е.Ф. 
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Вербенко К.А., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Специфика НДС в банковской практике уплаты налогов 

 

Наиболее специфическим налогом для банков является налог на до-

бавленную стоимость – НДС. Это происходит потому, что большинство 

операций, выполняемых банков, освобождены от уплаты данного налога.  

Объектом налогообложения является оказание услуг (реализация 

имущества) банками на территории Российской Федерации. Среди облага-

емых налогом банковских операций можно выделить: консультационные и 

информационные услуги, услуги по инкассации, услуги аренды, агентские 

услуги, лизинговые операции и т.д. 

Статья 149, в частности п.3 НК РФ раскрывает операции, которые 

освобождаются от уплаты НДС. К ним относятся и те, которые напрямую 

касаются банков. Банки могут воспользоваться таким правом по следую-

щим операциям: 

1. привлечение денежных средств организаций и физических лиц 

во вклады; 

2. кассовое обслуживание организаций и физических лиц; 

3. открытие и ведение банковских счетов физических и юридиче-

ских лиц в драгоценных металлах, за исключением монет из драгоценных 

металлов; 

4. услуги, связанные с обслуживанием банковских карт; 

5. и т.д. 

Налоговой базой признаются получаемые банком доходы, являющи-

еся объектом налогообложения, исчисленные с учетом особенностей ока-

зания услуг (реализации имущества). Доходы могут быть получены в де-

нежной и натуральной формах, включая оплату ценными бумагами. Дохо-

ды банка в иностранной валюте должны быть пересчитаны в рубли по кур-

су ЦБ РФ на дату оказания услуг (реализации имущества).  

Налоговая ставка общая для всех налогоплательщиков и составляет 

20%. 

По общему правилу НДС в конечном итоге уплачивает в бюджет 

продавец, который получил доход. Но в случае с банком, может возник-

нуть ситуация, когда он, наоборот, не получает доход, а выплачивает его. 

Среди банковских операций важное место занимает привлечение денеж-

ных средств физических и юридических лиц во вклады. Согласно статье 

834 ГК РФ банк обязуется вернуть денежные средства вкладчику, а также 

выплатить проценты согласно условиям договора. Здесь важно подчерк-

нуть, что сделку осуществляет именно банк, так как на основании статьи 

835 ГК РФ данным правом могут пользоваться только банки, причем толь-

ко на основании имеющейся у них лицензии, выданной ЦБ РФ. Следова-
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тельно, так как именно банк проводит сделку, значит он и является пла-

тельщиком НДС. А для клиента, который разместил денежные средства, 

затем возвратил сумму и получил проценты, никаких дополнительных вы-

плат не возникает. Но и банки, вспоминая п.3 ст. 149 НК РФ, освобождены 

от уплаты НДС по таким операциям. Но тут же можно посмотреть на п.5 

ст. 149 НК РФ, который гласит, что налогоплательщики имеют право отка-

заться от освобождения данных операций.  

Но даже если рассмотреть данную ситуацию гипотетически, когда 

банк откажется от данного освобождения, то возникает вопрос: каким об-

разом должна облагаться данная операция? В данном случае невозможно 

даже определить все элементы налогообложения. Например, налоговая ба-

за будет равна нулю, так как банк от данной услуги не получает какого–

либо дохода. То есть данная банковская операция, даже в случае отказа от 

налогообложения, не будет облагаться НДС. 

НДС для банков сформировал достаточно большую судебную прак-

тику из–за специфичности для банковского сектора. То, что конкретно 

банковские операции не облагаются налогом вполне понятно, споры ве-

дутся относительно «вспомогательных операций». Яркими были аргумен-

ты налоговых юристов, которые говорили о том, что банковские операции 

не могут облагаться НДС. Речь шла о том, что при выдаче кредита банки 

выполняют множество дополнительных операций. Прежде всего, нужно 

проверить клиента на надежность, проконсультировать и проинформиро-

вать его, собрать необходимые документы, оценить все риски. Кроме того, 

после выдачи кредита, важно осуществлять контроль клиента, то есть сле-

дить за выплатами процентов, анализировать причины пролонгации креди-

та и т.д. То есть по словам адвокатов, без данных операций просто невоз-

можно выдача кредита, что является одной из главных банковских услуг.  

При этом, в 2013 году выходит письмо Минфина N 03–07–05/20027, 

в котором услуги по подготовке документов при первичном оформлении 

кредита, сбору документов, подготовке договоров и обеспечительной до-

кументации и т.д. все же облагаются НДС. Хотя этот момент до сих пор 

остается спорным.  

Таким образом, можно сделать вывод, что законодательная состав-

ляющая НДС для банков требует некоторых доработок. Особенно это ка-

сается операций, которые облагаются и не облагаются НДС. Список ст. 

149 НК РФ не является закрытым, постоянно реформируется, дополняется. 

Минфин в отдельных Письмах дает некоторые разъяснения по поводу 

НДС банковских операций. Но постоянное сопоставление различных нор-

мативных документов затрудняет общее понимание теоретического вопро-

са, который тянет за собой практическое применение. Этот вопрос требует 

доработки на законодательном уровне. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Качур О.В. 
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Вербицкая В.Ю., маг. 2 к.  

Воронежский государственный университет 

 

Ипотечное кредитование  

в условиях цифровизации банковского сектора  

 

Процесс ипотечного кредитования сопряжен со значительными 

сложностями, ввиду большого объема документов и согласований, сопро-

вождающих процесс одобрения и выдачи кредита. Необходимость эффек-

тивного и быстрого решения этих трудоемких процессов давно назрела, а с 

процессом цифровизации банковского сектора получила новый импульс 

для разработки и внедрения программных технологий и систем. Кроме то-

го, сама по себе цифровизация банковских услуг, в том числе ипотечного 

кредитования, обусловлена развитием конкурентными отношениями меж-

ду банковскими организациями. 

Центральный банк РФ в целях развития цифровизации ипотечного 

кредитования в рамках «Проекта Основных направлений цифровизации 

финансового рынка на период 2022–2024 годов» планирует использование 

проекта «Мастерчейн», который позволяет объединить информацию, 

находящуюся в Росреестре с электронным документооборотом коммерче-

ского банка в отношении предмета ипотеки, заемщика и т.д. Также внед-

рение данного проекта позволяет обеспечить минимальное присутствие за-

емщика при оформлении документации. 

Основополагающими критериями цифровизации технологических 

систем ипотечного кредитования являются: уменьшение времени на обра-

ботку банковских операций, комфортное использование кредитного об-

служивания, возможность дистанционного взаимодействия с банком при 

оформлении ипотеки в рамках единой информационной системы с кругло-

суточным доступом, в том числе через интернет, мобильные приложения и 

др. 

На сегодняшний день любому коммерческому банку, чтобы оста-

ваться конкурентоспособным, нужно последовательно и системно реали-

зовывать цифровизацию своих внутренних процессов. Это требует разра-

ботки конкретной стратегии выполнения цифровой трансформации орга-

низации, которая будет способствовать комплексному решению текущих 

процессов и задач. Следующим этапом становится проведение цифровиза-

ции, а впоследствии и оценка ее финансового результата. 

Сегодня у коммерческих банков, которые предоставляют ипотечный 

кредит, есть несколько направлений его цифровизации. Во–первых, банк 

может создать собственную цифровую платформу, с помощью которой 

будет предоставлять возможность получения ипотечного кредита дистан-

ционно. Во–вторых, банки могут интегрировать уже созданное решение 

для цифровизации в свою систему. В–третьих, что более вероятно, банки 
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будут связаны с проектом «Мастерчейн», так как это государственная си-

стема распределенных регистров блокчейн. Данный проект позволит уско-

рить информационный обмен между коммерческими банками и Росре-

естром, что является более комфортным для заемщиков. Главный элемент 

ипотечной сделки – закладная, подписание которой идентифицируется по-

средством электронной цифровой подписи. В 2019 году получен сертифи-

кат ФСБ, который подтверждает безопасность использования усиленной 

квалификационной подписи залогодателя и залогодержателя. 

Исходя из вышесказанного, можно сделать вывод, что использование 

уже созданных систем является более рациональным вариантом внедрения 

цифровизации, так как не требуется крупных инвестиций в разработку и 

создание инфраструктуры. 

Характерно наличие ряда преимуществ при использовании продук-

тов цифровизации в области ипотечного кредитования. Во–первых, у бан-

ков характерно будет снижение издержек, в том числе операционных. 

Клиенты получат более удобные и быстрые сервисы как со стороны за-

стройщика, так и со стороны банка на всех этапах протекания сделки, в 

том числе оформления, подачи документов и др. Во–вторых, затраты на 

обслуживание ипотечных кредитов у заемщиков могут также снижать 

вследствие уменьшения количества посредников. При этом обеспечивается 

повышенный уровень безопасности на всех этапах сделки, что достигается 

использованием различных технологий, в том числе blockchain. В–третьих, 

это увеличение секьюритизации кредитов по ипотеке, что также отражает-

ся на повышении оборачиваемости капитала и оборотных средств компа-

ний. 

Хочется отметить, что в настоящий момент также существуют и 

факторы, которые ограничивают цифровизацию ипотечного кредитования. 

Одним из главных факторов является отсутствие IT–специалистов, кото-

рые смогли бы внедрить и поддержать данное программное обеспечение. 

Для развития цифрового направления в стране созданы специальные усло-

вия, которые направлены на привлечение и развитие молодых специали-

стов в IT–сфере. Например, на сегодняшний день успешно действует 

льготная ставка кредитованию по ипотеке для IT–специалистов в возрасте 

от 22 до 45 лет, которые трудоустроены в аккредитованных IT–компаниях. 

 Подводя итоги, следует отметить, что стандарт ведения современно-

го бизнеса, включая ипотечное кредитование, невозможен без подключе-

ния цифровизации бизнес–процессов. Цифровизация – это глубокая 

трансформация бизнеса, предполагающая использование цифровых техно-

логий для оптимизации бизнес–процессов, повышения производительно-

сти компании и улучшения взаимодействия с клиентом. Цифровизация 

бизнеса – один из главных трендов, капитализация которого постоянно 

растет. 

Научный руководитель – к.и.н., доц. Чигарев Г.Г. 
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Вещева О.А., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Условия и факторы развития ипотечного кредитования в РФ  

 

Современную рыночную экономику невозможно представить без та-

кой составляющей, как ипотечное кредитование. Оно (ипотечное кредито-

вание)  оказывает влияние на все сферы жизни и способствует развитию не 

только банковского сектора, но и строительного, промышленного секто-

ров, а также сельского хозяйства.  

Ипотечное кредитование – это  уникальный и востребованный, как 

стало очевидным,  процесс, вызывающий следующие последствия: 

– социальную стабильность; 

– долгосрочное и низкорисковое размещение средств; 

– перспективность рынка. 

На сегодняшний день ипотечное кредитование сталкивается с рядом 

проблем: низкая платежеспособность населения, колебание уровня инфля-

ции, нестабильная экономическая ситуация, высокая стоимость ипотеки, 

монополизация рынка жилья, низкая финансовая грамотность граждан, 

мошенничество заемщиков, несовершенство нормативно–правового регу-

лирования жилищного кредитования, техническо–организационные про-

блемы и т.п. Именно поэтому необходимо следить за факторами и услови-

ями развития ипотечного кредитования на рынке. 

Резкие изменения в связи с короновирусной инфекцией и СВО сни-

зили спрос на ипотеку, однако после снижения ставок с июля 2022 года 

спрос начал снова расти. 

На спрос ипотечного кредитования может оказать влияние как об-

щий рост цен на жилье, так и повышение процентных ставок.  Кроме того, 

многие кредиторы ужесточают требования к заемщикам. 

От 2024 года ожидается продолжение роста ипотечного кредитова-

ния, прогнозируемый объем которого составляет 7,7 трлн. руб. На ипотеч-

ный рынок может повлиять продление основных программ государствен-

ной поддержки, намерение государства сохранить  рекордные темпы сдачи 

жилья и т.п. На изменение ипотечных ставок может воздействовать изме-

нение ключевой ставки Центральным Банком России. 

Ипотечный рынок в 2024–м можно разделить на две части: до и по-

сле 1 июля, когда закончится программа льготной ипотеки. Если будет 

принято решение отказаться от льготных программ и повысить первона-

чальный взнос до 30%, рынок просядет из–за дорогих кредитов. Если по-

явятся дополнительные меры стимулирования, то спрос сможет остаться 

стабильным.  

Можно предположить, что после завершения льготной программы, 

ставка на покупку недвижимости на первичном рынке и на вторичном бу-
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дет одинакова.  В связи с этим, банки будут продолжать поддерживать за-

стройщиков, но уже без помощи государства, снижая ставки на 3–4%. За-

стройщикам же придется немного снизить цены на новую недвижимость, 

чтобы удержать спрос. 

Среди мер поддержки строительства, которые целесообразно рас-

сматривать, можно выделить: 

– программу субсидирования проектного финансирования до уровня 

ключевой ставки; 

– развитие ИЖС с домокомплектами согласно ФЗ от 30.12.2004 г. 

№ 214–ФЗ; 

– дополнительное снижение ставки в рамках «Семейной ипотеки» 

при приобретении квартир большой площади.  

Вышеперечисленные меры могут позволить сместить спрос 

в сторону более просторных квартир и постепенно переломить тенденцию 

к снижению средней площади строящегося жилья. Кроме того, недвижи-

мость остается популярным активом со сберегательной и инвестиционной 

точек зрения. Это будет способствовать поддержке ипотечного кредитова-

ния. 

На основании исследования АО «ДОМ.РФ» и Центр Макроэкономи-

ческого Анализа и Краткосрочного Прогнозирования (ЦМАКП) можно 

сделать вывод о том, что российские банки способны полностью покрыть 

растущие потребности застройщиков в проектном финансировании до 

2025 года. В частности, базовый сценарий предугадывает, что потребности 

строительных компаний в 2025 году составят 6,5 трлн. рублей при потен-

циале банковской системы в 17,4 трлн. рублей. 

В ближайшие годы предполагается рост ипотечного кредитования, 

но очень медленными темпами. Нашей экономике необходимо время, что-

бы восстановиться. Среди основных стратегических направлений эконо-

мики России можно выделить разработку социальной программы по выхо-

ду страны на общемировые параметры уровня качества жизни населения. 

Мировое сообщество в качестве одного из инструментов решения данной 

задачи рассматривает ипотеку, которой принадлежит важная роль в разви-

тии социально–экономических процессов общества. Такую особенность 

ипотечного кредитования обусловливают его влиянием на стабильное 

функционирование жилищного строительства и смежных со строитель-

ством отраслей реального сектора экономики.  

В настоящее время ипотечное кредитование выступает не только ве-

дущим инструментом сектора жилищного строительства, но и стимулом 

роста кредитных портфелей банков. Это вполне закономерно: ведь именно 

сегмент жилищного кредитования отмечается более низкими рисками 

с точки зрения качества активов банков, о чем свидетельствует  минималь-

ный уровень просроченной задолженности по ипотечным кредитам.  

Научный руководитель – к.и.н., доц. Чигарев Г.Г.   
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Гамов С.О., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет  

 

Система государственного регулирования рынка недвижимости в РФ 

 

Государственное регулирование рынка недвижимости в России име-

ет исторические корни, начиная с XVI века. В то время для проведения 

сделок купли–продажи недвижимости применялась запись в Книге прика-

зов, которая считается прародителем современного Единого государствен-

ного реестра прав на недвижимость и сделок с ней. С течением времени 

система государственного регулирования недвижимости в России прошла 

несколько этапов развития: подписание Указа Петра I о порядке наследо-

вания имущества в 1714 году, составление Свода законов Российской им-

перии Сперанским М.М. в 1832 году, период Советского Союза и команд-

но–административный период. 

В период 90–х годов в нашей стране произошёл значительный пере-

ход от плановой экономики к рыночным отношениям. Под плановой эко-

номикой подразумевается система, в которой государство обладает пол-

ным контролем и регулированием всех экономических процессов в стране. 

Это является самым жёстким вмешательством. Однако отказ от плановой 

экономики не означает, что государство полностью исключает регулиро-

вание финансово–хозяйственных процессов. 

В настоящее время, когда экономика России перешла от плановой к 

рыночной, система государственного регулирования рынка недвижимости 

направлена на балансирование спроса и предложения с помощью админи-

стративных и финансово–экономических методов. 

Финансовое регулирование представляет собой более гибкую, но не 

менее эффективную форму вмешательства государства в социально–

экономические процессы в рамках рыночной экономики. Рыночная эконо-

мика отличается способностью к саморегулированию путём нахождения 

баланса между спросом, предложением и ценой. Однако такая саморегуля-

ция возможна только при взаимодействии ограниченного количества хо-

зяйствующих субъектов. 

На государственном уровне экономические отношения строятся по 

более сложной схеме. Помимо коммерческих интересов, государство вы-

нуждено организовывать и осуществлять множество некоммерческих 

направлений своей деятельности, например, социальной направленности, 

которые не приносят коммерческой прибыли. 

Государственные и муниципальные органы и организации, а также 

нормативные правовые акты играют важную роль в этой системе. 

Административные методы являются прямым вмешательством госу-

дарства в регулирование рынка недвижимости, в то время как финансово–
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экономические методы осуществляют косвенное воздействие на этот ры-

нок в России. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис. 1. Система государственного регулирования рынка недвижимо-

сти 

 

Административные и финансово–экономические методы следует ис-

пользовать в комбинации для воздействия на рынок недвижимости. Вме-

шательство не требует непосредственно создания дополнительных стиму-

лов или штрафных санкций, а основано на государственной власти и 

включает запреты, принуждение или разрешение. Эти методы включают в 

себя создание, переработку и адаптацию нормативной базы, установление 

обязательных требований и контроль их соблюдения, наложение санкций и 

поддержание правопорядка на рынке недвижимости. Финансово–

экономические методы регулирования рынка недвижимости позволяют 

государству воздействовать на экономические отношения через систему 

налогообложения, целевые программы, выпуск и обращение сертификатов, 

амортизационную политику и реализацию национальных проектов. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Серебрякова Н.А. 
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Демидова К.Д., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Оценка рисков коммерческого банка  

при кредитовании юридических лиц 

 

Функционирование коммерческих банков сопровождается различ-

ными угрозами, обусловленными неопределенностью внешней и внутрен-

ней среды. Эти угрозы формируют риски и снижают уровень экономиче-

ской безопасности коммерческих банков.  

Одним из наиболее существенных и значимых в настоящее время 

является кредитный риск, возникающий при кредитовании юридических 

лиц. Это объясняется значительным объемом кредитования, а также ак-

тивным ростом просроченной задолженности по кредитам. Так, по данным 

ЦБ РФ, задолженность юридических лиц по состоянию на 01.09.2023 г. со-

ставила 60,3 трлн. руб., рост к уровню прошлого года – 25,4%. При этом 

доля просроченной задолженности в общем объеме задолженности вырос-

ла за год на 0,6 п.п. до 5,5%. Приведенные данные подтверждают актуаль-

ность и практическую значимость вопросов, связанных с оценкой рисков 

коммерческого банка, возникающих при кредитовании юридических лиц. 

Кредитный риск – это вероятность отклонения прибыли коммерче-

ского банка от целевых значений при осуществлении им кредитных опера-

ций в результате влияния на процесс кредитования различных внешних и 

внутренних факторов.  

Для кредитного риска, как и для любого другого риска, характерны 

следующие свойства, которые необходимо учитывать при проведении его 

оценки: 

– неопределенность – выступает основной причиной формиро-

вания риска. Неопределенность обусловлена отсутствием информации о 

влиянии различных внешних и внутренних факторов на качество исполне-

ния должником своих долговых обязательств по кредиту; 

– альтернативность – проявляется в отношении многовариантно-

сти способов минимизации неблагоприятных последствий реализации кре-

дитного риска; 

– вероятностный характер – вероятность отклонения финансо-

вых результатов по кредитной сделки от целевого значения; 

– противоречивость – с одной стороны кредитный риск неизбе-

жен при осуществлении предпринимательской деятельности и заключении 

кредитной сделки, с другой стороны, его реализация может повлиять на 

целевое значение прибыли банка. 

Согласно Положению Банка России от 28.06.2017 г. №590–П «О по-

рядке формирования кредитными организациями резервов на возможные 

потери по ссудам, ссудной и приравненной к ней задолженности», оценка 
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кредитных рисков должна проводиться коммерческими банками непре-

рывно и охватывать все этапы процесса кредитования, начиная с формиро-

вания заявки на кредит и заканчивая заключением кредитного договора.  

Источниками информации при оценке рисков коммерческого банка 

выступают: нормативно–правовые акты, регулирующие процесс кредито-

вания и деятельность потенциального заемщика; учредительные докумен-

ты потенциального заемщика; его бухгалтерская, налоговая, управленче-

ская, статистическая отчетность; иные источники информации, определен-

ные коммерческим банком самостоятельно.  

Процесс оценки рисков коммерческого банка, возникающих при 

кредитовании юридических лиц, традиционно включает в себя идентифи-

кацию рисков; оценку вероятности возникновения и тяжести последствий.  

Идентификация рисков реализуется посредством комплексной оцен-

ки кредитоспособности заемщика. При этом методика оценки кредитоспо-

собности заемщика и состав показателей, используемых в процессе анали-

тического исследования, определяется коммерческим банком самостоя-

тельно с учетом отраслевой специфики заемщика и условий кредитной 

сделки. Такая оценка включает в себя проведение анализа финансово–

хозяйственной деятельности потенциального заемщика, его финансового 

положения, исследование иной информации, необходимой для формиро-

вания профессионального суждения о заемщике.  

При проведении оценки вероятности возникновения и тяжести по-

следствий реализации кредитных рисков используются количественные и 

качественные методы оценки рисков. В основе качественных методов ле-

жит профессиональное экспертное суждение аналитиков. Данные методы 

позволяют провести оценку заемщика по параметрам, которые не подда-

ются количественной оценке, что является их преимуществом. В то же 

время, результаты анализа при использовании этих методов отличаются 

субъективизмом, поэтому их рекомендуется использовать в комплексе с 

количественными методами. Количественные методы делятся на статисти-

ческие и расчетно–аналитические. Статистические методы лежат в основе 

определения вероятности реализации риска на основе скоринговых моде-

лей прогнозирования банкротства, которые широко используются на прак-

тике. Расчетно–аналитические методы основаны на расчете ключевых по-

казателей, характеризующих финансовое состояние заемщиков. 

На заключительном этапе оценки проводится ранжирование банков-

ских ссуд по критерию качества (стандартные, нестандартные, сомнитель-

ные, проблемные, безнадежные) с последующим определением условий 

кредитования и величины резерва на возможные потери по ссуде. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Сысоева Е.Ф. 
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Елисова И.В., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет  

 

Переход к прогрессивному налогообложению в России 

 

Прогрессивное налогообложение существует и применяется в боль-

шинстве развитых стран мира. В настоящее время в России данная система 

широко не распространена, в качестве примера можно привести транс-

портный налог, при котором ставка зависит от мощности двигателя, и 

налог на доходы физических лиц. 

Прогрессивное налогообложение представляет собой систему нало-

гообложения, при которой происходит увеличение ставки налога при росте 

налогооблагаемой базы. Первые изменения в налоговом законодательстве, 

связанные с переходом к прогрессивной шкале, вступили в силу с 1 января 

2021 года. Согласно Федеральному закону от 23.11.2020 №372–ФЗ, в главу 

23 Налогового кодекса Российской Федерации были внесены изменения, 

касающиеся налогообложения доходов физических лиц, превышающих 5 

миллионов рублей в год. Суть нововведения состояла в следующем: 

– ставка 13% применяется в случае, если совокупная величина 

налоговых баз за налоговый период составляет менее 5 млн. руб. или равна 

этой сумме; 

– 650 тыс. руб. и 15% суммы налоговых баз свыше 5 млн. руб. 

Поскольку по итогам 2021–2022 гг. наблюдалась положительная ди-

намика в росте налоговых доходов, в 2023 году Минфин принял решение о 

корректировке прогрессивной шкалы. 

В письме ФНС № БС–17–11/178@ от 24.07.2023 был рассмотрен во-

прос о повышении ставки налога на доходы физических лиц до 20% для 

резидентов Российской Федерации, чьи доходы превышают 25 млн. руб. в 

год.  

Следует отметить, что не все доходы физических лиц учитываются 

при прогрессивной шкале. Так, например, повышенная ставка не применя-

ется к: 

– доходам от продажи имущества (за исключением ценных бумаг) и 

долей в нем; 

– доходам в виде стоимости имущества (за исключением ценных бу-

маг), полученного в порядке дарения.  

Прогрессивное налогообложение имеет как преимущества, так и не-

достатки. Ключевая проблема, решаемая введением данного механизма, – 

достижение социальной справедливости, поскольку происходит перерас-

пределение налогового бремени с лиц с низкой платежеспособностью на 

тех, кто обладает более высоким уровнем.  

Использование прогрессивной шкалы является для государства спо-

собом пополнения бюджета. По данным ФНС поступления в федеральный 
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бюджет в части суммы налога, превышающей 650 тыс. руб., относящейся к 

части налоговой базы свыше 5 млн. руб., составили в 2021 году  – 82,7 

млрд. руб., а в 2022 году – 141,7 млрд. руб.  

Кроме того, применение прогрессии является показателем достаточ-

ного высокого уровня экономики, поскольку данная система действует в 

большинстве стран с развитой экономикой.  

Однако данный механизм обладает рядом значительных изъянов, 

негативно отражающихся на экономике. Одним из существенных недо-

статков является фактический рост налогового бремени, связанный с уве-

личением доходов, что может повлечь за собой сокрытие высоких доходов 

от налогообложения, отсюда усложняется администрирование.  Помимо 

этого, существенными недостатками также являются: 

– необходимость внесения изменений в налоговое законодательство и 

дополнительные расходы, связанные с этим; 

– более сложный механизм расчета, как следствие рост ошибок; 

– снижение деловой активности и отток финансов из страны. 

Полный переход к прогрессивному налогу должен быть постепен-

ным и подготовленным с точки зрения государства и экономики. 

Таким образом, при прогрессивном налогообложении по мере роста 

облагаемой базы увеличивается налоговая ставка. Главная особенность 

данного механизма состоит в том, что ставки дифференцированы и меня-

ются с ростом доходов налогоплательщика. 

В России произошли существенные изменения в налоговом законо-

дательстве по налогу на доходы физических лиц: с января 2021 года была 

введена ставка 15% на доходы, превышающие 5 млн. руб.  

Главная цель прогрессивного налогообложения – достижение соци-

ального равенства, путем распределения налогового бремени. Вместе с тем 

решается ещё одна важная для государства задача – пополнение бюджета.  

Однако у данного механизма есть большой недостаток, заключаю-

щийся в том, что излишняя налоговая нагрузка может привести к упадку 

деловой активности и уходу экономики в «тень». Для того, чтобы снизить 

возможность возникновения негативных последствий, необходимо для 

налогоплательщиков, получающих сверхдоходы, ввести льготы или по-

слабления. 

 В настоящий момент в России формируются условия для перехода 

на прогрессивное налогообложение, поскольку для введения этой меры 

необходим определенный уровень подготовки государства и экономики, 

чтобы достичь эффективного результата и добиться справедливого распре-

деления.   

Научный руководитель – к.э.н., доц. Качур О.В. 
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Зайцева А.А., маг. 3 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Факторинг и форфейтинг как инструменты управления дебиторской 

задолженностью 

 

Зачастую у организаций отсутствуют временные ресурсы на возврат 

дебиторской задолженности в срок, в таком случае возникает необходи-

мость использования более дорогих методов и инструментов управления 

дебиторской задолженностью.  

Рефинансирование дебиторской задолженности позволяет организа-

ции осуществить трансформацию задолженности в другие виды оборотных 

активов, к которым относятся денежные средства и высоко ликвидные 

ценные бумаги.  

Таким образом, основная часть денежных средств, которая могла 

быть «заморожена» в дебиторской задолженности, не отвлекаются из обо-

рота, а продолжают обслуживать процессы производства и обращения.  

Это обуславливает актуальность данной темы и практическую при-

менимость результатов подобных исследований. 

К числу широко используемых инструментов рефинансирования де-

биторской задолженности организации следует отнести факторинг.  

Принцип работы факторинга заключается в предоставлении банком 

или специализированной организацией следующих услуг: финансирование 

оборотных средств; покрытие определенных рисков, имеющих место в 

рамках осуществления торговых операций, а также административное 

управление дебиторской задолженностью.   

Организация, занимающаяся предоставлением данного спектра 

услуг, реализует напоминания организациям–дебиторам о наступлении 

сроков оплаты, необходимость сверки с организациями–дебиторами; 

предоставляет организации–поставщику информацию о текущем состоя-

нии дебиторской задолженности, а также ведет аналитику по истории опе-

раций и текущим операциям в том числе. 

Использование услуг факторинга в рамках управления дебиторской 

задолженностью организации имеет достаточно большое количество пре-

имуществ, однако, стоит отметить также важный его недостаток.  

В качестве главного недостатка данной услуги следует отметить ее 

дороговизну. Также к числу негативных сторон использования услуг фак-

торинга следует отнести наличие противоречий в нормативных актах по 

вопросу налогообложения факторинговых операций в России, в частности, 

непосредственно отсутствие действенного законодательства является ос-

новной причиной возникновения расхождений в рамках отражения опера-

ций факторинга в бухгалтерском учете. 
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В рамках рефинансирования дебиторской задолженности кроме 

услуг факторинга также находят широкое применение услуги форфейтин-

га.  

Форфейтинг представляет собой определенную форму среднесроч-

ного коммерческого внешнеторгового кредитования, в рамках которой 

осуществляется покупка кредитором долговых обязательств заемщика «без 

права регресса» на любого предыдущего держателя обязательства. 

Различия двух данных источников финансирования представлены в 

таблице 1. 

Таблица 1. Различия факторинга и форфейтинга 

База сравнения Факторинг Форфейтинг 

Объект Фактор обслуживает оборот Форфейтор обслужи-

вает сделку 

Сроки Продолжительность опера-

ции не превышает 6 месяцев 

(180 дней) 

Требования по задол-

женности могут быть 

актуальны до 10 лет 

Риски Клиент разделяет с фактором 

политические и валютные 

риски 

Клиент форфейтора 

освобождается от рис-

ков 

Сегмент рынка Средний и малый Крупный 

Регресс Условия регресса отмечаются 

в договоре 

Регресс не предусмот-

рен 

Выплата долга Поставщик получает около 

90% от суммы договора, а 

остаток – после погашения 

долга покупателем 

Поставщик сразу по-

лучает всю сумму за 

отгруженный товар 

Переуступка 

долга 

Не предусмотрена Возможна 

Таким образом, рефинансирование дебиторской задолженности с ис-

пользованием факторинга и форфейтинга является достойной альтернати-

вой привлечения кредитных средств. Данные инструменты более дорогие 

по сравнению с кредитом, однако, позволяют в кратчайшие сроки полу-

чить денежные средства, при этом освобождают от потребности отслежи-

вания долговых обязательств, являются решением проблем с недостатком 

оборотных средств, способствуют ускорению оборачиваемости средств, 

получению дополнительного финансирования, защищают организацию от 

кредитных, ликвидных, процентных, а также валютных рисков. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Сысоева Е.Ф. 
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Кленикова М.А., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Сущность и основные виды ипотечных ценных бумаг в России 

 

Отличительной чертой рынка финансовых инструментов является 

постоянное появление новых инструментов. В большинстве случае проис-

ходит их копирование у иностранных государств, так произошло с ипотеч-

ными ценными бумагами (ИЦБ).  

Создание такого механизма как секьюритизация привело к массово-

му распространению ИЦБ на американском фондовом рынке ещё в 80–х 

годах ΧΧ–го века. В ΧΧI веке ИЦБ используются во всем мире — в том 

числе и в Российской Федерации. Первый выпуск ИЦБ в России произо-

шёл в 2006 году и с каждым годом объем выпускаемых ИЦБ растет, но 

размеры рынка всё ещё минимальны по отношению к объемам выдавае-

мых ипотечных кредитов. 

ИЦБ можно определить, как некий финансовый инструмент, кото-

рый обеспечен ипотечными кредитами, т.е. кредитом под залог недвижи-

мости. Банк при этом получает высоколиквидные ценные бумаги вместо 

неликвидных кредитов. 

В многих странах Европы и запада инвестиции в ИЦБ обычно рас-

сматриваются с категории долгосрочных вложений. Но опыт нашей страны 

говорит о том, что инвесторы предпочитают краткосрочные вложения, в 

силу экономико– финансовой нестабильности. 

Отличительными чертами ипотечных ценных бумаг являются сле-

дующие:  

– задолженность по ИЦБ погашается периодами, а не одной суммой 

в конце срока, как это происходит с обычными облигациями. Размер пла-

тежей и их количество могут изменяться в зависимости от условий, в том 

числе от того, будет ли ипотека досрочно погашена заемщиком, банк будет 

вынужден досрочно погасить ценную бумагу, приобретенную инвестором; 

– у ИЦБ относительно низкая ликвидность (одной из причин этому – 

их высокая стоимость); 

– ИЦБ представляют собой одно из наиболее надежных финансовых 

инструментов, которые отличаются наличием реальных активов, сопоста-

вимых с облигациями федерального займа. Необходимо отметить, что они 

также привлекают внимание крупных инвесторов, включая страховые 

компании, ведущие банки, негосударственные пенсионные фонды, инве-

стиционные фонды населения и даже государство; 

– доходность ИЦБ зависит от ипотечной ставки. В основном, ставка 

доходности по данным ценным бумагам выше, нежели средняя ставка по 

банковским депозитам и по государственным облигациям. 



26 
 

 
 

Федеральный закон от 11.11.2003 № 152–ФЗ «Об ипотечных ценных 

бумагах» выделяет 2 вида ИЦБ: облигации с ипотечным покрытием и ипо-

течные сертификаты участия, а Федеральный закон от 16.07.1998 № 102–

ФЗ «Об ипотеке (залоге недвижимости)» выделяет такой вид ИЦБ как за-

кладная. 

Закладная – это ценная бумага, которая предоставляет ее владельцу 

право на получение средств, обеспеченных недвижимостью. Это важный 

инструмент инвестирования, который играет роль в формировании бан-

ковского капитала и способствует развитию рынка недвижимости в целом. 

Облигации, обеспеченные ипотечным покрытием. Принцип этого 

инструмента заключается в следующем. Заемщики, которые берут ипотеч-

ный кредит, предоставляют свою недвижимость в качестве залога. Банк 

выпускает облигации на сумму, соответствующую ожидаемым выплатам 

по кредиту. Одним из ключевых преимуществ ипотечных облигаций явля-

ется их надежность. Облигации обеспечены ипотечным покрытием, кото-

рое включает как основную сумму займа, так и начисленные проценты. 

Ипотечный сертификат участия представляет собой инструмент ин-

вестирования в ипотечные активы и позволяет инвесторам получать доход 

от ипотечных кредитов, выданных заемщикам, и распределить риски и до-

ходы между участниками. Каждый сертификат участия соответствует 

определенной доле в портфеле ипотечных активов. Организации, выпус-

кающие ипотечные сертификаты участия, должны строго соблюдать пра-

вила и регулирования, установленные соответствующими финансовыми 

органами. Они должны иметь надежные системы управления рисками, 

чтобы обеспечить стабильность и надежность инвестиций. 

Эволюция рынка ипотечных ценных бумаг дает возможность для 

решения целого ряд важных задач: 1) привлечение дополнительных инве-

стиции в жилищный сектор экономики, наилучшим способом использовав 

свободные денежные средства организаций и сбережений населения; 2) 

повысить инвестиционную привлекательность жилья в отдельных регио-

нах страны, оказав некое содействие тем самым развитию ИЦБ; 3) дать 

возможность участникам рынка недвижимости дополнительные механиз-

мы для осуществления своей профессиональной деятельности благодаря 

появлению нового инструмента. 

В заключении хочется отметить, что ИЦБ представляют собой важ-

ный финансовый инструмент, который сочетает в себе возможность инве-

стирования, защиты интересов инвесторов и стимулирование развития 

рынка недвижимости. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Серебрякова Н.А. 
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Реструктуризация как способ управления проблемной  

задолженностью в кредитном портфеле коммерческого банка 

 

 В управлении кредитным портфелем коммерческого банка в сло-

жившихся экономических условиях, осложненных последствиями панде-

мии коронавируса и санкционного давления, особая роль отводится кон-

тролю за текущим уровнем и динамикой проблемной задолженности. Ее 

рост приводит к значительным негативным последствиям для кредитной 

организации, среди которых можно отметить увеличение резервов на воз-

можные потери по ссудам, сокращение капитала кредитора и невозмож-

ность выдачи новых кредитов, ухудшение значений банковских нормати-

вов и др. 

 Наиболее значимым способом управления проблемной задолженно-

стью является реструктуризация, предполагающая изменение условий кре-

дитного договора, в частности, пролонгация срока кредитования, кредит-

ные каникулы, изменение графика погашения долга, снижение процентной 

ставки и прочее, выгодные как для кредитора, так и для заемщика. 

Стоит отметить, что мотивы реструктуризаций могут быть разными 

и не обязательно связанными с ухудшением финансового положения за-

емщика. Так, в сегменте корпоративного кредитования определенный 

удельный вес занимает переоформление кредитных договоров по причине 

пересмотра процентных ставок. Однако весомая часть реструктуризации 

кредитов связана с ухудшением в силу разных причин финансового поло-

жения заемщика. 

 Возможность реструктуризации задолженности в ряде случаев за-

креплена законодательно. В марте 2022 г. на фоне ухудшения экономиче-

ской и политической ситуации в стране, связанной с введением санкций, 

было принято решение о предоставлении заемщикам физическим лицам и 

ИП, заключившим кредитные договоры за период до 31 декабря 2023 г. 

обратиться в банк, предоставивший кредит, с требованием об изменении 

условий такого договора, в частности, предоставление льготного периода. 

С 1 января 2024 г. право на кредитные каникулы по потребительским кре-

дитам будет действовать на постоянной основе. 

С 7 октября 2022 г. вступил в силу Федеральный закон № 377–ФЗ, 

дающий право лицам, призванным на военную службу в рамках мобилиза-

ции, лицам, принимающим участие в специальной военной операции, 

а также членам их семей оформлять кредитные каникулы. 

В 2023 году отмечается последовательное увеличение спроса на ре-

структуризацию как со стороны физических лиц, так и представителей ма-

лого и среднего предпринимательства. 
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С марта 2022 г. по сентябрь 2023 г. банками было получено 4000 тыс. 

заявок физических лиц об изменении условий кредитования, в том числе 

около 3500 тыс. заявлений по собственным программам банков, 400 тыс. – 

связанных с предоставлением кредитных каникул и 20 тыс. – ипотечных 

каникул. В III квартале 2023 г. поступило 600 тыс. заявок. Спрос суще-

ственно не изменился, количество заявок по сравнению с II кварталом уве-

личилось на 5%. Всего за период с марта 2022 г. по сентябрь 2023 г. прове-

дена реструктуризация 1,6 млн кредитных договоров, заключенных с фи-

зическим лицами на общую сумму 772,3 млрд руб.: по собственным про-

граммам банков –1,4 млн, в рамках Федерального закона № 106–ФЗ – 

129,7 тыс., в рамках Федерального закона № 353–ФЗ – 9,6 тыс.  

За период с 21 сентября 2022 г. по 30 сентября 2023 г. банки провели 

реструктуризацию 250 тыс. кредитных договоров военнослужащих и/или 

членов их семей на общую сумму 95,4 млрд рублей. 

За аналогичный период от представителей малого и среднего пред-

принимательства в банки поступило 200 тыс.  заявлений 

на реструктуризацию, в том числе 114 тыс. по собственным программам 

банков и 85 тыс. – о предоставлении кредитных каникул по закону. 

В III квартале 2023 г. спрос на реструктуризацию со стороны субъектов 

МСП увеличился на 1,7 тыс. заявок и составил 18,8 тыс. Фактически кре-

дитными организациями было проведено 92,3 тыс.  реструктуризаций кре-

дитов, предоставленных субъектам МСП на сумму 1538,2 млрд руб. (Таб-

лица) 

Таблица – Удельный вес просроченной задолженности в кредитном 

портфеле российского банковского сектора в 2022–2023 гг., % 
 01.01.2022 01.01.2023 01.04.2023 01.07.2023 

Задолженность по кредитам юри-

дическим лицам 
6,7 5,5 5,2 5 

Задолженность по кредитам МСП 8,2 5,6 5,3 4,8 

Задолженность по кредитам физи-

ческим лицам 
3,9 4,0 4,0 3,9 

Задолженность по ипотеке 0,5 0,4 0,4 0,4 

Согласно данным таблицы, удельный вес просроченной задолженно-

сти, несмотря на тяжелую экономическую ситуацию как для организаций, 

так и для физических лиц демонстрирует положительную динамику, зна-

чительное влияние на которую оказали программы реструктуризации. 

 Таким образом, реструктуризация представляет интерес как для кре-

дитора, так и для заемщика и позволяет достичь определенный баланс 

между ними. Банк получает возможность вернуть кредитные средства, 

улучшить качество кредитного портфеля путем снижения просроченной 

задолженности и улучшения категорий качества кредита, а заемщик, в 

свою очередь, получает возможность сохранить бизнес (применительно к 

юридическим лицам и ИП) и восстановить платежеспособность. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Сысоева Е.Ф. 
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Проектное финансирование в России: вызовы современности 

 

Проектное финансирование, в большинстве случаев осуществляемое 

в России в качестве способа кредитования строительства жилых домов и 

объектов инфраструктуры, в настоящее время экономико–политических 

вызовов становится все более рискованным процессом для коммерческих 

банков. Однако, продемонстрировав свою эффективность в воздействии на 

решение социальной проблемы доступного жилья, проектное финансиро-

вание остается важным экономическим инструментом для государства, не-

обходимым к продолжению его применения. 

Строительные проекты, для реализации которых требуется значи-

тельное привлечение заемных средств, как правило, предполагают долго-

срочное строительство, а значит, и длительный срок ожидания начала воз-

вращения заемных средств банком–кредитором с денежных потоков от 

проекта. Поэтому банки отдают предпочтение более краткосрочным опе-

рациям, в виду более низкого шанса наступления негативных событий на 

коротком временном отрезке, чем на длинном. 

Помимо долгосрочности, проектное финансирование вызывает опа-

сения у банков в связи с высокими рисками неокупаемости готовых проек-

тов. Неверно предсказанная эффективность реализуемого проекта может 

обернуться несоответствующей ожиданиям низкой прибылью. Анализ 

жизнеспособности проектов перед их принятием обязывает банки прово-

дить его тщательно и компетентно, что влечет за собой: расходование ре-

сурсов уже на этапе до принятия решения о финансировании, и дополни-

тельное увеличение сроков проектного финансирования при одобрении 

кредита от момента подачи заявки строительной организацией в банк. 

Длительное принятие заявки также может привести к рискам для строи-

тельных организаций, так как актуальность смет, указанных в проекте, 

быстро теряется из–за роста стоимости строительных материалов. 

Попытка снижения рисков неокупаемости проекта приводит к уве-

личению рисков его нереализации в виду увеличения сроков, предполага-

емых для реализации проекта до подачи заявки. Для снижения долгосроч-

ности проектного финансирования требуется ускорить этап принятия ре-

шения банком, поскольку процесс строительства ускорить не удастся, так 

как проект принимается с уже установленным сроком и просчитанными 

затратами на завершение строительства в этот конкретный срок. 

Предположительно на ускорение принятия коммерческим банком 

решения о начале финансирования проекта может повлиять государствен-

ная стандартизация заявок от строительных организаций на проектное фи-

нансирование с первичной оценкой со стороны государственных органов и 
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предоставлением льгот для кредитной организации, принявшей одобрен-

ный государством проект. На основании предыдущих успешно реализо-

ванных проектов в рамках проектного финансирования возможно создание 

инструкций по составлению документальных норм для формирования за-

явок на финансирование и критериев для оценки эффективности проектов, 

которыми будет руководствоваться государственная организация. Таким 

образом данная организация сможет как просвещать и консультировать 

строительные организации на предмет проектного финансирования, позво-

ляя проводить таким организациям самоанализ своих проектов, так и ре-

комендовать тот или иной проект к согласованию коммерческим банком, 

уже совершив проверку, то есть взяв расходы за нее на себя. Гарантом 

надежности и безопасности такой оценки может выступить предоставле-

ние льгот за заключения договора о проектном финансировании со строи-

тельной компанией, заявка которой прошла необходимые проверки госор-

гана и является объектом указанного финансирования. 

В качестве льгот возможно реализовать предоставление коммерче-

ским банкам снижения величины обязательных резервов в центральном 

банке по кредитам, выданным в рамках одобренных госорганом проектов. 

Таким образом, государство признает такое проектное финансирование 

менее рискованным. Происходит усиление одного из важных принципов 

проектного финансирования – снижение рисков за счет их разделения 

между участниками, к инвесторам и застройщикам добавляется государ-

ство. 

В качестве альтернативы описанному государственному органу мо-

гут выступать интерактивные информационно–деловые площадки, в рам-

ках которых могло бы происходить взаимодействие потенциальных заем-

щиков в лице строительных организаций и кредиторов, представленных 

коммерческими банками. На данных площадках предполагается обмен 

опытом в реализации проектов, их планировании и создании, а также по-

иск партнеров для данных проектов, что позволяет ускорить процесс при-

нятия решения по проектному финансированию для банков и увеличить 

выбор возможных проектов для инвестиций. 

Осуществление проектного финансирования коммерческими банка-

ми в современных условиях является показателем состоятельности банков-

ской системы России, свидетельством развития строительных организаций 

в государстве, утверждением общей экономической эффективности стра-

ны. Ускорение осуществления проектов данного метода кредитования поз-

волит снизить его риски и поддерживать дальнейший рост его популярно-

сти, а как следствие доступности и понятности. Таким образом, описанные 

варианты снижения риска в лице госоргана–контролера заявок строитель-

ных организаций и не государственной интерактивной информационно–

деловой площадки может обрести реальное воплощение. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Затонских И.Т. 
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Управление денежными потоками: подходы, инструменты и их 

влияние на финансовую устойчивость 

 

Управление денежными потоками является ключевым фактором 

успешной коммерческой деятельности любой организации. Управление 

денежными потоками помогает поддерживать стабильность бизнеса, 

предотвращая кассовые разрывы и планируя деятельность на долгосроч-

ную перспективу. Эффективное управление рисками, связанными с денеж-

ными потоками, позволяет минимизировать возможные потери и повысить 

устойчивость бизнеса к различным экономическим условиям.  

В данной статье будут рассмотрены основные подходы к управле-

нию денежными потоками. 

Планирование и прогнозирование денежных потоков является пер-

вым и важным этапом управления. На этом этапе необходимо определить 

ожидаемые поступления и расходы, а также оценить возможные риски и 

возможности. Для этого используются различные методы анализа (анализ 

финансовых коэффициентов и другие). 

Управление ликвидностью включает в себя поддержание оптималь-

ного уровня денежных средств и их эквивалентов на счетах и в кассе ком-

пании. Это позволяет избежать кассовых разрывов, связанных с непредви-

денными расходами, и обеспечить своевременное выполнение обяза-

тельств перед контрагентами. 

Управление рисками связано с идентификацией и оценкой возмож-

ных рисков, связанных с денежными потоками, а также с разработкой мер 

по их минимизации. К таким рискам относятся, например, потеря ликвид-

ности, снижение кредитоспособности и увеличение стоимости финансиро-

вания. 

Оптимизация потоков включает в себя различные мероприятия, 

направленные на повышение эффективности управления денежными сред-

ствами. Это может быть оптимизация структуры дебиторской задолженно-

сти, повышение эффективности использования кредитных ресурсов, опти-

мизация налогообложения и другие меры. 

Мониторинг и контроль за движением денежных средств является 

важным элементом управления. Он включает в себя регулярный анализ и 

оценку состояния денежных потоков, контроль выполнения бюджетов и 

планов, а также корректировку стратегии управления в случае необходи-

мости. 

Управление денежными потоками требует комплексного подхода и 

учета множества факторов. Использование различных методов и инстру-
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ментов управления позволяет компании эффективно управлять своими 

финансовыми ресурсами и достигать поставленных целей. 

Существуют различные инструменты для управления денежными 

потоками, к ним относят: 

– бюджетирование: составление и контроль исполнения бюджета 

позволяет планировать и контролировать движение денежных средств; 

– лизинг и аренда: использование лизинга и аренды вместо покупки 

основных средств может снизить потребность в значительных капиталь-

ных затратах; 

– факторинг: факторинговые компании могут помочь компаниям 

быстрее получить оплату за свои товары или услуги, что может улучшить 

их денежный поток; 

– управление запасами: оптимизация запасов может уменьшить 

необходимость в дополнительных инвестициях и улучшить оборачивае-

мость активов; 

– управление дебиторской задолженностью: работа с дебиторской 

задолженностью включает в себя установление реалистичных сроков 

оплаты, напоминание о платежах и проведение мероприятий по взысканию 

задолженности; 

– оптимизация налоговых платежей: управление денежными потока-

ми может включать в себя оптимизацию налоговых платежей, использова-

ние налоговых льгот и отсрочек платежей. 

Денежные потоки играют ключевую роль в обеспечении финансовой 

устойчивости компании. Эффективное управление денежными потоками 

позволяет поддерживать стабильный уровень ликвидности, избегать кас-

совых разрывов и снижать риски неплатежеспособности. Кроме того, оп-

тимальное управление денежными потоками может способствовать увели-

чению инвестиционных возможностей компании и улучшению ее кредит-

ного рейтинга. В целом, эффективное управление денежными потоками 

является важным фактором обеспечения финансовой устойчивости и дол-

госрочного роста компании. 

Рассмотрим влияние управления денежными потоками организации 

один из показателей финансовой устойчивости компании – коэффициент 

текущей ликвидности. Мы можем увидеть взаимосвязь между этими двумя 

показателями через управление текущими активами и обязательствами 

компании. Например, увеличение притока денежных средств от операци-

онной деятельности может способствовать росту текущих активов, что в 

свою очередь может повысить коэффициент текущей ликвидности. Кроме 

того, эффективное управление кредиторской задолженностью, такое как 

отсрочка платежей и переговоры о скидках, может помочь снизить теку-

щие обязательства, что также приведет к повышению коэффициента теку-

щей ликвидности. 

Научный руководитель – ст. преп. Долгова О.В. 
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Кувакин Л.В., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Облигация как инструмент формирования инвестиционного портфеля  

 

На финансовом рынке представлено огромное множество различных 

инструментов, и при составлении собственных инвестиционных портфе-

лей, коммерческие банки выбирают те инструменты, которые в большей 

степени удовлетворяют инвестиционную стратегию банка. В процессе ана-

лиза основными критериями отбора финансовых инструментов является 

платность, срочность и возвратность денежных средств, привлекаемых 

коммерческими банками. 

Платность привлекаемых денежных средств выдвигает определен-

ные условия к потенциальному уровню доходности финансовых инстру-

ментов. Чаще всего банки приобретают финансовые инструменты с доход-

ностью, которая превышает стоимость привлечения денежных средств. 

Кроме того эта положительная разница должна покрывать текущие опера-

ционные расходы банков. Также платность денежных средств связана со 

структурой доходов от операций с финансовыми инструментами. Эти до-

ходы включают в себя текущие доходы (купонный доход по облигациям и 

дивиденды по акциям) и единовременные доходы (положительное для ин-

весторов изменение рыночных цен финансовых инструментов).  Разные 

виды финансовых инструментов обуславливают различные доли этих до-

ходов. Облигациям свойственно преобладание текущих доходов. 

При совершении операций с финансовыми инструментами, банки 

также обращают внимание и на срочность привлеченных денежных 

средств. Банкам важно, чтобы инструменты приносили стабильный доход 

с определенной регулярностью, и поэтому они предпочитают срочные фи-

нансовые инструменты (с заранее определенным сроком). При этом среди 

всех срочных инструментов, банки предпочитают долговые финансовые 

инструменты (в том числе и облигации), которые позволяют наиболее эф-

фективно распоряжаться долговыми обязательствами. Еще одним критери-

ем является возвратность привлекаемых денежных средств, которая 

напрямую связана со степенью риска инвестиционного портфеля коммер-

ческого банка. Банки предпочитают те инструменты, которые несут в себе 

низкий уровень риска, так как своевременный возврат денежных средств 

имеет огромное значение для банков. Облигации относятся к тем ценным 

бумагам, которые обладают низким уровнем риска.  

Принимая во внимание критерии платности, срочности и возвратно-

сти денежных средств, привлекаемых коммерческими банками, можно 

прийти к выводу, что из всего многообразия финансовых инструментов, 

представленных на рынке, наиболее привлекательными для банков явля-

ются облигации.  Чаще всего именно облигации являются основой инве-
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стиционных портфелей банков, так как они способны обеспечивать банкам 

положительную инвестиционную рентабельность при минимальном 

уровне риска в сравнении с другими инвестиционными инструментами. 

При этом, формируя облигационные портфели коммерческие банки 

учитывают ряд других критерий привлекательности облигаций. Банки от-

дают предпочтение краткосрочным облигациям (со сроком погашения ме-

нее 1 года), так как они не такие рискованные, как средне– и долгосрочные 

облигации и менее зависимы от изменения процентных ставок. Также 

коммерческие банки интересует возможность приобретения облигаций на 

момент формирования своего инвестиционного портфеля.  

Кроме того банки предпочитают приобретать те облигации, которые 

входят в ломбардный список Банка России. Ценные бумаги проходят серь-

езный отбор, чтобы попасть в ломбардный список, но именно под эти бу-

маги Центробанк кредитует коммерческие банки. Еще банки учитывают 

уровень доходности облигаций, чтобы он превышал среднюю стоимость 

фондирования коммерческого банка с учетом издержек. Помимо этого, 

коммерческие банки обращают внимание и на кредитный рейтинг эмитен-

та облигаций: чем он выше, тем больший удельный вес будут иметь его 

облигации в структуре инвестиционного портфеля данного коммерческого 

банка. 

Определенным недостатком облигаций является их потенциально 

низкая доходность в сравнении с другими видами финансовых инструмен-

тов инвестирования. Однако, это не является для банков серьезным пре-

пятствием в использовании этого инструмента при формировании их инве-

стиционных портфелей. Банки, придерживающиеся консервативного курса 

в области риск–менеджмента, в процессе реализации собственной инве-

стиционной стратегии используют именно облигации для оптимизации 

своего инвестиционного портфеля.   

При этом банки, стремясь оптимизировать риски и доходность свое-

го инвестиционного портфеля, увеличивают или уменьшают доли различ-

ных видов облигаций в составе портфеля. Увеличение доли стабильных, 

нерискованных облигаций в инвестиционном портфеле будет уменьшать 

его доходность. И наоборот, более рискованные облигации будут прино-

сить больше дохода, но вместе с тем увеличивать уровень риска инвести-

ционного портфеля. 

 Учитывая все вышеизложенное, стоит обратить внимание на инве-

стиционные стратегии, которые используются банками в реалиях совре-

менного облигационного рынка России, и тогда можно будет прийти к вы-

воду, что облигации являют собой базовый инструмент формирования ин-

вестиционного портфеля коммерческих банков, в основном предпочитаю-

щих пассивные инвестиционные стратегии с умеренным уровнем риска.  

Научный руководитель – к.и.н., доц. Чигарев Г.Г. 
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Литвинова М.А., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Современное состояние банковского ипотечного кредитования 

 

Банковское ипотечное кредитование – это такой вид кредитования, 

при котором банк предоставляет заемщику денежные средства на покупку 

недвижимости.  

Ипотечное кредитование может быть коммерческим или социаль-

ным. Социальная ипотека подразумевает участие государства в виде ча-

стичной компенсации затрат заемщика или помощи в получении займа на 

льготных условиях. 

Даже, несмотря на события, которые произошли в феврале 2022 года, 

стоит отметить, что ипотечное кредитование остается самым быстрорас-

тущим розничным сегментом (см. Таблицу 1). Существенную помощь на 

рынке ипотечного кредитования оказало продление льготных программ по 

кредитованию: ипотека на новостройку (до 8%), семейная ипотека (до 6%), 

дальневосточная ипотека (2%), военная ипотека, ипотека для IT (до5%), 

сельская ипотека (до 3%).  

Таблица 1. Объем выданных ипотечных жилищных кредитов 
Отчетный пе-

риод 

Средневзвешенная 

ставка по ИЖК, % 

Количество 

выданных 

ИЖК, тыс.шт. 

Объем выдан-

ных ИЖК, 

млрд.руб. 

Выплачено из 

федерального 

бюджета, 

млрд. руб. 

2020 7,68 347,5 1019,7 1,1 

2021 7,49 341,5 1056,6 23,0 

2022 7,16 289,8 1296,3 132,4 

2023 (по со-

стоянию на 1 

октября) 

7,92 278,9 1311,6 63,7 

Несмотря на то, что количество выданных ипотечных кредитов со-

кратилось на 19,74% с 2020 года, объем выданных ипотечных кредитов 

наоборот увеличился на 28,63%. Существенное увеличение выплат из фе-

дерального бюджета говорит о том, что все большее количество физиче-

ских лиц приобретают жилье по льготной ипотеке. Также можно наблю-

дать увеличение средневзвешенной ставки по ипотечным жилищным кре-

дитам, что связано с изменением ключевой ставки Центрального банка РФ. 

Льготная программа ипотечного кредитования, продленная до 1 

июля 2024 года, продолжит вносить значительный вклад в развитие ипо-

течного рынка. Однако продление данной программы не приведет к актив-

ному увеличению выдачи кредитов, а лишь позволит рынку удерживать 

свои значения, что, в свою очередь, удержит его от падения. 
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Таблица 2. Объемы выданных ипотечных жилищных кредитов, 

млрд.руб. 
 30.

09. 

22  

31.

10. 

22  

30.

11.

22  

31.

12.

22  

31.

01.

23 

28.

02.

23 

31.

03.

23 

30.

04.

23 

31.

05.

23 

30.

06.

23 

31.

07.

23 

31.

08.

23 

30.

09.

23 

Рыночные 

ипотечные 

кредиты 

51 29 34 40 36 71 105 92 77 82 90 144 189 

Льготная 

ипотека на 

но-

востройки 

159 115 143 267 60 86 112 109 120 133 151 212 273 

Рыночные 

ипотечные 

кредиты на 

вторичном 

рынке 

225 226 224 295 136 209 268 269 271 292 280 355 337 

Исходя из данных таблицы 2, можно заметить, что объемы выданных 

ипотечных кредитов в сентябре 2023 г. увеличились на 12,38%. Такой зна-

чительный прирост может быть связан с желанием получения кредита до 

увеличения первоначального взноса и предположением о повышении ста-

вок по государственным программам после сокращения субсидирования 

банков по таким кредитам. 

Стоит отметить, что льготная ипотека пользуется большим спросом 

у населения, готовое жилье по–прежнему занимает львиную долю в струк-

туре выданных ипотечных кредитов. Так, объемы, ипотечных кредитов на 

вторичном рынке увеличились практически на 50% за год. То же самое 

можно сказать и о льготном ипотечном кредитовании, темп прироста кото-

рого составляет 72%.  

По мнению многих аналитиков, увеличение спроса на вторичном 

рынке связано с повышением ключевой ставки Банка России, что подтал-

кивает население заранее подумать о покупке уже готового жилья. Также 

большое количество заемщиков перешли на вторичный рынок из–за отме-

ны около нулевой ипотеки весной 2023 года. 

Лидерами на ипотечном рынке являются Сбербанк, ВТБ и Альфа–

банк. В сентябре 2023 года они выдали 156, 44 и 6 тысяч ипотечных креди-

тов, соответственно. Всего за три квартала текущего года было выдано 1,4 

миллиона ипотечных кредитов банками ТОП–20. В итоге ипотечный 

портфель на конец сентября 2023 г. составляет 21,2 трлн. рублей, согласно 

данным Центрального банка РФ. 

Таким образом, структура ипотечного банковского кредитования не-

постоянна. Доля первичного и вторичного рынка имеет свойство изме-

няться в противоположных направлениях под воздействием экономиче-

ских, а также правовых изменений. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Сысоева Е.Ф. 
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Лозовая А.С., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Оптимизация структуры капитала организации на основе  

 анализа зависимости «операционная прибыль – рентабельность 

собственного капитала» 

 

Важным вопросом в финансовом управлении деятельностью совре-

менной организации является выбор оптимальной структуры капитала, то 

есть соотношения собственных и заемных источников финансирования. 

Актуальность данного вопроса определяется тем, что от структуры капи-

тала организации зависит значение ключевых показателей ее финансового 

состояния – платежеспособности, финансовой устойчивости, рентабельно-

сти. 

Для определения оптимальной структуры капитала на практике ис-

пользуется модель, характеризующая зависимость «операционная прибыль 

– рентабельность собственного капитала». В ее основе лежит анализ эф-

фекта финансового левериджа (финансового рычага), который заключается 

в приращении рентабельности собственного капитала за счет изменения 

удельного веса заемных средств в структуре капитала. Такой эффект воз-

никает, когда организация привлекает заемные средства по более низкой 

ставке по сравнению с рентабельностью активов.  

Формула расчета эффекта финансового левериджа имеет следующий 

вид (1): 

( )      (1) 

где  – эффект финансового левериджа, %; 

( ) – налоговый корректор, который показывает изменение фи-

нансового левериджа под влиянием разных уровней налогообложения 

прибыли, коэф.; 

 – дифференциал, равный разности между рентабельностью акти-

вов и средней ставкой процента за пользование заемными средствами, %; 

  – плечо финансового левериджа, характеризует соотношение 

заемных и собственных средств (заемный капитал/собственный капитал). 

Из формулы (1) следует, что на величину финансового левериджа 

оказывают влияние: уровень налогообложения прибыли; величина превы-

шения рентабельности активов над ставкой процентов за пользование за-

емными средствами; величина заемных средств, приходящаяся на рубль 

собственного капитала. Следует отметить, что ставка налогообложения 

прибыли устанавливается на уровне государства, поэтому данный фактор 

не поддается корректировке. Исключение составляет ситуация, когда орга-

низация имеет льготы по налогообложению на отдельные виды деятельно-

сти. В этом случае она может влиять на ставку налогообложения, изменяя 

структуру прибыли по видам деятельности, тем самым оказывая влияние 
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на уровень финансового левериджа. Дифференциал выступает ключевым 

фактором влияния на показатель финансового левериджа. Рост финансово-

го левериджа будет обеспечен за счет повышения рентабельности активов 

или снижения ставки процента за пользование заемными средствами. 

В свою очередь, рентабельность активов находится в прямой зави-

симости от величины операционной прибыли, которая формируется под 

влиянием внешних и внутренних факторов. К внутренним факторам сле-

дует отнести выручку от продаж, ресурсоемкость производства, величину 

управленческих расходов и др. Данные факторы в большей степени под-

даются регулированию. Так, например, ресурсоемкость производства мо-

жет быть снижена за счет использования энергосберегающих технологий; 

для стимулирования сбыта проводятся рекламные кампании. 

Внешние факторы в силу своего масштаба в меньшей степени подда-

ется корректировке. Например, высокий уровень конкуренции может отра-

зиться на величине спроса, а, следовательно, выручке организации. Рост 

инфляции приводит к удорожанию сырья, в результате чего повышается 

себестоимость продукции, снижается операционная прибыль, а соответ-

ственно, и рентабельность капитала. Существенное влияние на операцион-

ную прибыль оказывает конъюнктура финансового рынка. При повышении 

спроса на заемный капитал повышается его цена, что в конечном итоге 

приводит к снижению операционной прибыли и рентабельности собствен-

ного капитала. Под влиянием внешних и внутренних факторов дифферен-

циал может принять отрицательное значение. При этом, показатель  – 

плечо финансового левериджа является фактором, усиливающим (если за-

емный капитал превышает собственный) или снижающим (если заемный 

капитал меньше собственного) эффект дифференциала.  

При определении оптимальной структуры капитала необходимо ис-

ходить из двойственного характера эффекта финансового левериджа. С 

одной стороны, при увеличении в структуре капитала заемных источников 

его формирования организация получает дополнительные средства, необ-

ходимые ей для расширения деятельности, повышения операционной при-

были. С другой стороны, за счет активного привлечения заемных средств 

повышается риск неплатежеспособности. В результате кредитные органи-

зации могут либо отказать в кредитовании, либо предложить менее выгод-

ные условия по более высокой ставке. Это приведет к снижению диффе-

ренциала и эффекта финансового левериджа, вплоть до отрицательной ве-

личины.  

 Таким образом, знание эффекта финансового левериджа позволяет 

выбрать оптимальное соотношение между заемным и собственным капи-

талом, обеспечив при этом приемлемое соотношение между уровнем фи-

нансового риска и рентабельности собственного капитала. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Сысоева Е.Ф. 
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Мишин Д.Г., Гамова О.В., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Состояние рынка банковского ипотечного кредитования в России в 

условиях повышения ключевой ставки в 2023 году  

 

В современной России жилищный вопрос – это не только социальная 

проблема, это фундамент для создания нового общества, это важное и не-

обходимое условие для формирования человека новой формации, самодо-

статочного, готового нести ответственность за себя, свою семью и свое 

государство.  

От обеспеченности россиян комфортным и доступным жильём в зна-

чительной степени зависит и здоровье нации, и демографическая ситуация, 

и крепость семьи, и здоровое детство, и отношение к власти, и многое дру-

гое. В своём жилом помещении обычный гражданин проводит большую 

часть жизни. Поэтому качество жилья и тенденции его изменения – важ-

нейшие показатели уровня жизни населения и уровня государственного 

управления. 

Совет директоров Банка России на очередном заседании, которое со-

стоялось 27 октября 2023 года принял решение повысить ключевую ставку 

до 15% годовых. Такое увеличение стало четвертым подряд. Большинство 

аналитиков прогнозировало рост до 14%, однако, решение регулятора ока-

залось жестче. Банк России принял такое решение по причине усиления 

инфляционного давления, говорится в сообщении регулятора. Как сооб-

щили в Центробанке, устойчивое увеличение внутреннего спроса все 

больше превышает возможности расширения производства товаров и 

услуг. Инфляционные ожидания сохраняются на высоких уровнях. Высо-

кими также остаются темпы роста кредитования, соответственно, возника-

ет необходимость в дополнительном ужесточении денежно–кредитной по-

литики для ограничения уровня отклонения инфляции вверх от цели и ее 

возвращения к 4% в следующем году.    

Следует отметить, что при ранее действовавшей ключевой ставке в 

12% ипотечные ставки уже стали заградительными. Сентябрьское повы-

шение ключевой ставки до 13% существенно не изменило ситуацию на 

рынке жилья: ипотека и так являлась достаточно весомым обременением 

для покупателей квартир. Спрос на жилые помещения обеспечивался за 

счет продаж по ипотечным заявкам, одобренным по «старым» ставкам. Та-

ким образом, стало ясно: продажи пойдут на спад, как только предвари-

тельно одобренные кредиты закончатся. В этой связи нынешнее увеличе-

ние ключевой ставки до 15%  существенным образом на ситуацию на рын-

ке жилья уже не повлияет. В настоящее время ипотечные ставки стартуют 

от 15–16% годовых, а будут еще выше и перестанут быть доступными для 

многих заемщиков. 
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Сегодня довольно весомое влияние на рынок недвижимости оказы-

вают различные государственные программы льготной ипотеки: семейная, 

сельская, дальневосточная, для IT–специалистов. Однако, чем выше про-

цент кредитования, тем больше нагрузка на государственный бюджет, 

поддерживающий указанные программы.  

Кроме того, не стоит забывать о том, что строительство жилья, да и в 

целом данная отрасль – это один из важных локомотивов и очень большой 

рынок труда. Именно по этой причине стагнация в указанном сегменте ре-

ального сектора в перспективе приведет к сокращению рабочих мест, а 

этого допускать нельзя. 

Эксперты рейтинговых агентств отмечают, что влияние на спрос по 

рыночной ипотеке будут оказывать не только выросшие до заградитель-

ных значений ставки, но и увеличение банковских надбавок по ипотеке с 

низким первым взносом.  

Ситуация с закредитованностью россиян сейчас достаточно песси-

мистична, и поэтому ипотечные выдачи будут изменяться и по объему, и 

по структуре, которая некоторое время, на наш взгляд, может оставаться 

неустойчивой. Тем не менее, делать выводы о том, что ипотека будет су-

щественно парализована, преждевременно. Несмотря на высокие ставки, к 

примеру, вторичное жилье может оказаться выгоднее для покупателей. За-

предельно высокие цены на новопостроенное жилье могут заставить поку-

пателей переключиться на «вторичку» даже с более высокими ипотечными 

ставками, так как собственники с большей готовностью будут предлагать 

скидки по сравнению с застройщиками. 

Помимо общего снижения спроса на покупку жилья, решение Банка 

России будет иметь и иные последствия. По мнению экспертов, доля 

нераспроданного жилья продолжит расти, но даже в такой ситуации замет-

ного снижения цен на новостройки ждать не стоит. Если говорить о воз-

можной заморозке строительства имеющихся объектов, то на данном этапе 

подобные риски незначительные.  

Важно отметить, что, не смотря на рост ставок по ипотечным креди-

там на протяжении нескольких месяцев, ипотечные выдачи в течение года 

увеличивались. Исходя из данных правительства, в России с января по 

сентябрь было выдано 1,4 млн. ипотечных кредитов, что на 62% больше, 

чем за аналогичный период 2022 года. Рост по льготной ипотеке оказался 

еще сильнее, чем по рыночной, — на 84%. По всем льготным программам, 

предусмотренным законодательством, было выдано 657,3 тысячи креди-

тов. По итогам нынешнего года также ожидается рекордная выдача ипоте-

ки. Могут оформлять ипотеку по высоким ставкам граждане, планирую-

щие вскоре закрыть кредит, продав имеющуюся недвижимость, и те, кто 

надеется рефинансировать ипотеку после снижения ставок в будущем.   

Научный руководитель – д.э.н., проф. Серебрякова Н.А. 
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Планирование финансовой устойчивости организации 

 

Финансовая устойчивость – это состояние финансовых ресурсов, их 

распределение и использование, позволяющее обеспечивать развитие ор-

ганизации на основе роста прибыли и капитала при сохранении платеже-

способности и кредитоспособности в условиях допустимого уровня риска.  

Финансовая устойчивость представляет собой способность органи-

зации приспосабливаться к нестабильным рыночным условиям, поддержи-

вать долгосрочную конкурентоспособность и обеспечивать финансовую 

стабильность.  

Ключевым этапом планирования финансовой устойчивости органи-

зации является комплексная оценка текущего финансово состояния орга-

низации при помощи анализа разнообразных финансовых показателей, 

среди которых выделяют следующие, а именно:  

– коэффициент текущей ликвидности, который отражает способ-

ность организации покрыть текущие обязательства с использованием те-

кущих активов. Высокое значение данного коэффициента может говорить 

о неэффективном использовании финансовых ресурсов;  

– коэффициент автономии, который определяет долю имущества ор-

ганизации, обеспеченную собственными средствами. Этот показатель 

определяет степень финансовой независимости организации; 

– оборачиваемость активов отражает скорость их превращения в де-

нежные средства. Эффективное управление активами позволяет достичь 

стабильных финансовых потоков. 

Для совершенствования финансового состояния и эффективного 

планирования финансовой устойчивости необходим сравнительный анализ 

данных показателей с аналогичными показателями организаций–

конкурентов и отраслевыми стандартами.  

Финансовая устойчивость организации неразрывно связана с ее стра-

тегическим планированием. Стратегическое планирование подразумевает 

определение долгосрочных целей и приоритетов, а также выбор соответ-

ствующих финансовых стратегий.  

Стратегическое планирование финансовой устойчивости организа-

ции включает в себя: 

– идентификацию источников финансирования, что позволяет вы-

явить, откуда организации будут получать средства для финансирования 

(собственные и привлеченные средства, заемный капитал, другие источни-

ки финансирования); 

– инвестиционные планы, определяющие основы формирования 

стратегии инвестирования средств в разные проекты и активы. Правильное 
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распределение ресурсов может существенно повысить доходность и обес-

печить рост организации;  

– планы по снижению рисков дают возможность разработать науч-

но–практические меры по обеспечению безопасности финансовых пото-

ков. 

В рамках стратегического планирования финансовой устойчивости 

организации также предусматривается создание резервов для нейтрализа-

ции возможных финансовых кризисов, что помогает минимизировать рис-

ки деятельности организации.  

По нашему мнению, организации для достижения и поддержания 

своей финансовой устойчивости, должны уделять особое внимание управ-

лению структурой капитала:  

– структура капитала – это выбор соотношения источников финан-

сирования. Оптимальное соотношение собственного и заемного капитала 

зависит от множества факторов, включая отраслевые и секторальные осо-

бенности;  

– уровень долга, который необходимо определить для принятия ре-

шения о соотношении операционного и финансового рисков организации 

и, как следствие, о состоянии ее финансовой устойчивости; 

– резервы и фонды, необходимые для покрытия непредвиденных 

расходов и финансовых рисков. Предполагается планирование запасов в 

случае возникновения экономических кризисов, а также резервов на слу-

чай ухудшения рыночных условий. Резервы и фонды могут использоваться 

в качестве источников инвестиций в будущее развитие организации, если 

это предусмотрено условиями их формирования. 

Еще одной важной составляющей обеспечения финансовой устойчи-

вости является управление ликвидностью и рисками. Организации разра-

батывают стратегию управления ликвидностью, чтобы иметь доступ к до-

статочным денежным средствам с целью покрытия текущих обязательств. 

Экономические условия нестабильны, и организации должны быть 

готовы к пересмотру стратегий и планов. Организации, по нашему мне-

нию, должны быть готовы оперативно и в перспективе реагировать на но-

вые вызовы финансового рынка.  

Способность организаций адаптироваться к внешним и внутренним 

вызовам может включать в себя: перераспределение ресурсов; снижение 

доходов; реструктуризацию; изменение бизнес–модели. 

По нашему мнению, управление финансовой устойчивостью органи-

зации является стратегическим процессом, включающим в себя оценку, 

планирование, контроль финансовой устойчивости в текущей и долго-

срочной перспективе. Финансовая устойчивость является тем фундамен-

том, на котором организация может расти и развиваться. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Сысоева Е.Ф. 
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Влияние изменения инвестиционной привлекательности региона на 

изменение инвестиционной привлекательности организации 

 

На инвестиционную привлекательность организации оказывает вли-

яние множество факторов, как внутренних, например, рыночный и эконо-

мический потенциал организации, так и внешних, например, экологиче-

ская, политико–правовая, технологическая, экономическая, социально–

демографическая среды функционирования организации, которые во мно-

гом наглядно отражаются в инвестиционной привлекательности региона. 

Инвестиционная привлекательность региона может быть рассмотре-

на как экономическая характеристика отдельного субъекта федерации, 

подразумевающая под собой субъективное восприятие региона потенци-

альным инвестором, так и в качестве фактора инвестиционной привлека-

тельности организации, который отражает влияние местоположения орга-

низации на привлечение в нее денежных средств. 

В первую очередь потенциальный инвестор, анализируя инвестици-

онную привлекательность организации в разрезе ее местоположения, об-

ращает внимание на стабильность ситуации в субъекте, в котором распо-

ложена организация, т.к. даже самая успешная организация, не сможет из-

бежать влияния природных, геополитических, экологических, социальных 

и пр. факторов, определяющих динамику развития региона. 

Аналитики рейтингового агентства «Эксперты РА» отмечают сниже-

ние инвестиционной привлекательности организаций находящихся в за-

падных приграничных территориях ввиду роста рисков вложения капитала 

в данные субъекты страны. В 2022 году медианное число, отражающее 

оценку инвестиционной привлекательности регионов, равнялось 0,58 п., 

что ниже на 0,024 п. от уровня данного показателя в 2021 г. Происходящие 

изменения в геополитической обстановке в различных субъектах страны и 

санкционные ограничения стали основными предпосылками преобразова-

ний инвестиционных решений на всех уровнях власти, что повлекло за со-

бой изменения в инвестиционной стратегии, так субъектов федерации, так 

и страны в целом. Ключевым направлением остается импортозамещение, 

которое нередко требует новых капитальных вложений, проведения 

НИОКР, трансформации логистических цепочек, а, следовательно, пере-

ориентации инвестиционных потоков. Так в 2022 году наибольший рост 

медианного числа по оценке ресурсов наблюдается в блоке инфраструк-

турных ресурсов на 0,06 п. по сравнению с уровнем 2021 г. Рост данного 

показателя определен не только сложившейся потребностью, но и появле-

нием и расширением мер государственной поддержки, в частности на дан-
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ный показатель оказало существенное влияние увеличение количества ин-

фраструктурных банковских кредитов. 

При этом наблюдается снижение инвестиционной активности в 

направлениях по улучшению экологии и окружающей природной среды, 

где медианное число по оценке экологических ресурсов сократилось на 

0,01 п. и составило 0,04 п. 

Если рассматривать изменение уровней инвестиционной привлека-

тельности регионов, то можно выявить, что снижение уровня коснулось 

субъектов с рейтингом от В–2 и выше, т.к. в данных регионах большой 

удельный вес экономики приходиться промышленность, которая в 

наибольшей мере пострадала от санкционного давления. 

В регионах с рейтингом в подгруппе В–3 и группе С наоборот 

наблюдается повышение, что связано с низким уровнем развития промыш-

ленности, а, следовательно, меньшим влиянием санкций. 

Оценка инвестиционной привлекательности региона позволяет по-

тенциальному инвестору определить экономическую обстановку, в кото-

рой развивается компания. Так в субъектах с более высоким уровнем жиз-

ни, развитой инфраструктурой перспективная организация будет иметь 

больше возможностей для получения мер поддержки, а соответственно 

быстрее развиваться и приносить доход инвесторам. 

Процесс перестройки экономики активно продолжается и в 2023 го-

ду, но следует отметить, что применение антикризисных мер, мер государ-

ственной и региональной поддержки, строительство объектов инфраструк-

туры позволяет создавать условия для роста инвестиций в основной капи-

тал по итогам первого полугодия на 7,6%, также продолжается реализация 

ключевых инвестиционных проектов, налаживание импортозамещения. 

Помимо этого, по итогам восьми месяцев текущего года агрегированный 

профицит бюджетов регионов составил 1,2 трлн рублей. За восемь месяцев 

текущего года налоговые и неналоговые доходы консолидированных 

бюджетов регионов продемонстрировали рост более чем на 10% к анало-

гичному периоду 2022–го. 

Текущие макроэкономические и геополитические условия в какой–

то степени тормозят инвестиционные процессы, но, анализируя ту работу, 

которую проводят как на федеральном, так и на региональных уровнях 

власти, специалисты рейтингового агентства «Эксперт РА» полагают, что 

медианное число оценки инвестиционной привлекательности регионов по 

итогам 2023–го подрастет и вернется на тот же уровень, что и в 2021 г. 

Улучшение инвестиционной привлекательности регионов в свою очередь 

приведет к росту инвестиционной привлекательности организаций. 

Научный руководитель – ст. преп. Долгова О.В. 
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Влияние и преимущества использования Big Data в процессе 

андеррайтинга 

 

Современный мир финансовых услуг сталкивается с необходимо-

стью постоянно совершенствовать процессы, чтобы быть более эффектив-

ным, конкурентоспособным и в состоянии предоставлять более качествен-

ное обслуживание клиентов. В этом контексте использование больших 

данных, или Big Data, становится ключевым фактором, оказывающим зна-

чительное влияние на процесс андеррайтинга. Влияние использования Big 

Data в процессе андеррайтинга несомненно преобразит банковский сектор 

и сделает его более адаптивным, эффективным и клиентоориентирован-

ным. 

Андеррайтинг – это процесс оценки рисков, связанных с предостав-

лением кредитов или страхования, и определения подходящих тарифов и 

условий. Он является неотъемлемой частью деятельности банков, страхо-

вых компаний и других финансовых учреждений. Внедрение Big Data в 

этот процесс дает несколько важных преимуществ, таких как: 

1) улучшение решений о выдаче кредитов и страховании. 

Big Data позволяют финансовым организациям собирать и анализи-

ровать огромные объемы информации о клиентах, в том числе потенци-

альных клиентах. Эти данные включают в себя информацию о финансовой 

истории, социальном статусе, кредитной истории и многие другие факто-

ры. 

Анализ этих данных помогает банкам и страховым компаниям при-

нимать более обоснованные решения о выдаче кредитов и страховании. 

Например, более точное определение кредитоспособности клиентов, исхо-

дя из их финансовых данных и истории платежей, может помочь снизить 

риски неплатежей и дефолтов. 

2) более точная оценка рисков. 

Использование Big Data также позволяет более точно оценивать рис-

ки. Алгоритмы анализа данных могут учитывать различные факторы, 

включая региональные и сезонные особенности, экономическую конъюнк-

туру и даже погодные условия. 

Это помогает снижать риски и улучшать прогнозирование будущих 

потерь. Банки и страховые компании могут применять эти данные для со-

здания более точных моделей оценки рисков и определения тарифов. 

3) автоматизация процесса андеррайтинга. 

Внедрение Big Data в процесс андеррайтинга также сопряжено с бо-

лее высокой степенью автоматизации. Это сокращает временные и челове-

ческие ресурсы, необходимые для оценки и принятия решений. Автомати-
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зация также позволяет более быстро реагировать на изменения в рыночных 

условиях, что крайне важно в сфере финансовых услуг. 

4) борьба с мошенничеством. 

Big Data также обеспечивают более эффективное выявление и борь-

бу с мошенничеством. Анализ данных позволяет выявлять аномалии в пла-

тежах и действиях клиентов, что помогает предотвращать мошенническую 

деятельность и снижать потери. 

5) улучшение клиентского опыта. 

Кроме того, использование Big Data дает банкам возможность улуч-

шить клиентский опыт. Анализ данных позволяет более точно адаптиро-

вать финансовые продукты и услуги к потребностям и предпочтениям кли-

ентов. Благодаря этому, клиенты могут получать персонализированные 

предложения, что делает сотрудничество с банком более удовлетворитель-

ным и продуктивным. Это важный аспект в условиях жесткой конкурен-

ции на рынке финансовых услуг. 

6) рост экономики и прибыли. 

Использование Big Data в андеррайтинге также может привести к ро-

сту экономии и прибыли для банков. Автоматизация процессов андеррай-

тинга с использованием аналитики данных позволяет снизить затраты на 

персонал и ускорить рассмотрение заявок. Более точные решения об 

уровне риска помогают снизить уровень дефолтов, что также положитель-

но сказывается на финансовых показателях банка. Большие данные могут 

предоставить ценную информацию о том, как улучшить эффективность и 

рентабельность банковских операций. 

Однако для оптимального использования больших данных требуют-

ся инвестиции в технологии и обучение квалифицированных специали-

стов. Банки и страховые компании должны быть готовы внедрять совре-

менные аналитические инструменты и алгоритмы. 

Внедрение Big Data в процесс андеррайтинга приносит огромные 

выгоды. Это позволяет банкам и страховым компаниям принимать более 

обоснованные решения, снижать риски и улучшать качество обслуживания 

клиентов. Оптимальное использование больших данных требует инвести-

ций в технологии и квалифицированных специалистов, но потенциальные 

выгоды с лихвой окупают вложения. Каждый банк, стремящийся оставать-

ся конкурентоспособным в современном мире финансовых услуг, должен 

серьезно рассмотреть вопрос о внедрении Big Data в свой процесс андер-

райтинга. Это не просто тренд – это необходимость, и она только усилится 

в будущем.  

Считаем, что способность анализировать и использовать данные в 

своих операциях станет ключевым фактором успеха, и банки, которые это 

осознают, будут на передовой. 

Научный руководитель – ст. преп. Долгова О.В. 
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Риски для организации при избытке 

 и недостатке оборотного капитала 

 

Циркуляционная природа оборотных активов имеет ключевое значе-

ние в управление оборотным капиталом. Оборотный капитал простыми 

словами – это инвестиции организации, которые она использует для полу-

чения прибыли в течении года или операционного цикла.  

Операционный цикл – это промежуток времени между получением 

прибыли от вложения денег в бизнес. 

Для деятельности любой организации очень важно поддерживать 

уровень оборотного капитала на оптимальном уровне. Иначе у компании 

может возникнуть ряд проблем. 

Недостаток оборотного капитала может привести к следующему: 

– задержке в поставке запасов для производства и как следствие к 

увеличению операционного цикла; 

– снижению продаж из–за недостаточных запасов готовой продук-

ции; 

– сужению выбора поставщиков в связи с отсутствием средств для 

внесения предоплаты; 

– возникновению дополнительных затрат для изыскания оборотных 

средств. 

Как может показаться на первый взгляд избыток оборотного капита-

ла совсем не страшен, как его недостаток. На самом деле избыток капитала 

таит в себе не мало рисков. 

Риски избытка оборотного капитала: 

– запасы могут испортиться от длительного хранения, а также уста-

реть как физически, так и морально; 

– увеличение расходов на хранение излишних запасов; 

– часть дебиторов может обанкротиться или отказаться платить по 

долгам; 

– инфляция существенно снижает ценность не используемых в про-

изводственном цикле денежных средств и стоимость дебиторской задол-

женности в будущем. 

Избыток оборотного капитала грозит «заморозкой» денег в сырье, 

готовой продукции или дебиторской задолженности. Большой оборотный 

капитал – подушка безопасности для организации. Если вдруг продажи 

снизятся, то организации будет чем покрыть свои долги. Но в то же время 

слишком большой капитал говорит о том, что организация неэффективно 

ведет свою деятельность. Деньги на счетах вместо того, чтобы приносить 

прибыль обесцениваются из–за инфляции. 
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Недостаток оборотного капитала не говорит о том, что организацию 

обязательно ждет банкротство, но если не предпринять никаких мер, то это 

произойдет. Недостаток оборотного капитала – это всегда опасно, поэтому 

необходимо эффективно управлять оборотным капиталом. 

Чтобы рассчитать оборотный капитал, надо учесть большое количе-

ство факторов. Например, предполагаемый спрос на товары, условия рабо-

ты с поставщиками – предоплата, отсрочка, а также продолжительность и 

особенность технологического процесса и наличие необходимых ресурсов. 

При эффективном обращении с оборотным капиталом организация 

может не только оставаться на плаву, но и стать чрезвычайно конкуренто-

способной в своей отрасли. 

Эффективность управления оборотным капиталом можно опреде-

лить с помощью коэффициентов оборачиваемости. 

Какого–либо норматива у коэффициентов нет, их необходимо срав-

нивать с показателями прошлых лет как самой организации, так и данными 

других организаций этой же отрасли. 

Коэффициент оборачиваемости оборотного капитала показывает, 

сколько раз за отчетный период деньги прокрутились в бизнесе и принесли 

прибыль. 

Чем выше коэффициент оборачиваемости, тем лучше работает капи-

тал. Если вдруг показатель упал, то необходимо проанализировать коэф-

фициент для каждой составляющей капитала: запасов, дебиторской задол-

женности, кредиторской задолженности. 

Чем выше коэффициент оборачиваемости запасов, тем быстрее об-

новляются запасы, а значит деньги приносят прибыль. Если коэффициент 

снижается, то надо искать причину излишков и избавляться от них.  

Чем выше коэффициент оборачиваемости дебиторской задолженно-

сти, тем быстрее покупатели гасят свои долги. Для повышения оборачива-

емости необходимо напоминать покупателям о просрочке, либо сразу об-

ращаться в суд. 

Низкий коэффициент оборачиваемости кредиторской задолженности 

указывает на проблемы с ликвидностью или неспособностью организации 

выплачивать свои долги вовремя. Поэтому руководству необходимо про-

анализировать и пересмотреть управление оборотным капиталом органи-

зации. 

Критерием эффективности управления оборотным капиталом служит 

достижение компромисса между риском потери ликвидности в результате 

недостаточности оборотного капитала и снижением эффективности эконо-

мической деятельности организации в результате иммобилизации средств 

в оборотных активах при излишне высоком уровне оборотных средств. 

Научный руководитель – ст. преп. Долгова О.В. 
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Современное состояние банковского корпоративного кредитования в 

Российской Федерации  
 

Корпоративное кредитование является одним из важнейших сегмен-

тов банковского кредитного рынка, который также включает в себя роз-

ничное кредитование и межбанковское кредитование. Корпоративное кре-

дитование или кредитование юридических лиц представляет собой систе-

му экономических отношений между коммерческим банком в качестве 

кредитора и юридическим лицом в качестве заемщика по поводу предо-

ставления денежных средств последнему в соответствии с основными 

принципами кредитования. Помимо предоставления кредитных средств на 

условиях срочности, платности и возвратности корпоративное кредитова-

ние, как правило, предусматривает целевой характер использования креди-

та и его обеспеченность. Это обусловлено особенностями данного вида 

кредитования, которыми являются большие объемы запрашиваемых 

средств и высокие риски. Поскольку риск напрямую связан с доходностью, 

то очевидно, что такие кредиты предполагают получение банком потенци-

ально более высокой доходности в сравнении с другими сегментами рын-

ка. Это и делает данный вид кредитования наиболее привлекательным для 

коммерческих банков. 

Корпоративное кредитование в России, как и весь кредитный рынок, 

развивается, преимущественно, экстенсивным путем. Тенденция роста 

объема выданных кредитов юридическим лицам начала формироваться 

после кризиса 2008–2009 гг. Поскольку кредитный рынок чувствителен к 

различным экономическим факторам, то нельзя говорить о том, что 

наблюдаемая тенденция роста объема корпоративного кредитования озна-

чает его постоянно увеличивающийся прирост. Кредитная активность в 

сегменте корпоративного кредитования имеет циклический характер, т.е. 

может как замедляться, так и восстанавливаться, и увеличиваться.  

Первый значительный за рассматриваемый период спад кредитова-

ния пришелся на 2015 г., который стал рекордным с 1998 г. Кредитование 

малого и среднего бизнеса испытало наибольший шок. В первом полуго-

дии 2015 г. объем таких кредитов составил 2,5 трлн рублей, что на 36% 

меньше результатов за аналогичный период 2014 г. В результате портфель 

кредитов малому и среднему бизнесу за первое полугодие 2015 г. сокра-

тился почти на 8%. А объемы кредитования крупного бизнеса за аналогич-

ный период показали положительный прирост лишь на 1%. Это позволяет 

говорить о том, что весь сегмент кредитования бизнеса пострадал от влия-

ния кризиса 2014–2015 гг.  

Эксперты отмечают, что только в 2017 г. банковская система России 

в целом и корпоративное кредитование, в частности, начали восстанавли-
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ваться после кризиса. Однако восстановление данного сегмента проходило 

неравномерно. По итогам 2019 г. в рамках корпоративного кредитования 

больше половины выданных кредитов приходилось на Москву, в то время 

как в ряде субъектов РФ произошел существенный спад кредитной актив-

ности – в Тыве (–73%), Курской области (–60%), Иркутской области (–

48%). 

Пандемия COVID–19 стала серьезным негативным шоком для мно-

гих отраслей и экономики в целом. Но необходимо отметить, что банков-

ская система России в условиях нового вызова оказалась гораздо лучше 

подготовлена, чем в предшествующие кризисы. Применительно к рынку 

корпоративного кредитования пандемия COVID–19 не оказала негативного 

влияния на объемы кредитования, а, наоборот, стала катализатором роста 

активности на нем. Рост активности на рынке корпоративного кредитова-

ния был обусловлен следующими факторами: 

– необходимостью компенсации снижения денежных потоков и не-

запланированных расходов организаций в условиях стагнации деловой ак-

тивности; 

– валютной переоценкой, вызванной падением курса рубля; 

– комплексом мер Банка России, направленных на поддержку заем-

щиков–юридических лиц. 

  В 2020 г. объем выданных корпоративных кредитов увеличился бо-

лее чем на 20% по сравнению с 2019 г. При этом число заемщиков–

юридических лиц выросло почти в 3 раза. Стремительное наращивание 

объемов выданных кредитов сопровождалось качественным ухудшением 

структуры кредитования, связанным с накоплением банками кредитных 

рисков в связи с выдачей большого объема денежных средств заемщикам с 

высокой вероятностью дефолта. Причем выдача кредитов ненадежным за-

емщикам происходила по причине использования оценки кредитного каче-

ства заемщика, проведенной до пандемии COVID–19. Эксперты связывают 

это с программами льготного кредитования, использование банками кото-

рых приводило к снижению стимулов к более тщательному отбору заем-

щиков, ведь кредитные риски по таким кредитам в большей мере брало на 

себя государство. Но необходимо отметить, что концентрации накоплен-

ных рисков в период пандемии не произошло, так как они оказались раз-

мыты по всей банковской системе России. 

В 2023 г. сегмент корпоративного кредитования продолжал расти, 

имея долю проблемных кредитов в размере 6,2%. В связи с повышением 

ЦБ РФ ключевой ставки до 15% стоит ожидать замедления корпоративно-

го кредитования. На наш взгляд, в текущих условиях банкам стоит скон-

центрироваться на улучшении качества корпоративного кредитного порт-

феля. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Сысоева Е.Ф. 
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Титова А.О., маг. 3 к. 

Воронежский государственный университет 

  

Совершенствование источников финансирования организации и  

возможные пути их оптимизации 

 

Источники финансирования являются важным условием для успеш-

ного функционирования организаций, вне зависимости от их масштаба и 

рода деятельности. Современный финансовый рынок переживает быстрые 

и серьезные изменения, помимо этого, организации продолжают сталки-

ваться с высокой конкуренцией и возникающими требованиями. Неста-

бильность экономической сферы способна оказывать негативное влияние 

на деятельность компаний. 

Принимая во внимание данные факторы, необходимо учитывать 

необходимость совершенствования источников финансирования и увели-

чение их разнообразия для достижения устойчивого развития. Под совер-

шенствованием источников финансирования можно понимать процессы, 

которые направлены на их расширение, привлечение новых крупных инве-

сторов, минимизацию возможных финансовых убытков и улучшение до-

ступности капитала. 

Для того, чтобы грамотно оценить финансовое состояние, организа-

ция должна иметь представление о своей структуре собственного капита-

ла, о доле заемных и собственных средств, а также об уровне ликвидности 

и финансовой устойчивости. При оптимизации структуры капитала, орга-

низация стремится выбрать наиболее эффективные и выгодные источники 

финансирования, этот процесс может включать в себя анализ долговой и 

собственной части капитала и выбор наиболее благоприятного соотноше-

ния между ними. За счёт анализа текущих источников финансирования, 

используя различные методы сбора данных и финансовые отчетности, ор-

ганизация способна выявить слабые и сильные стороны действующий си-

стемы финансирования. 

Поиск новых возможных источников финансирования и путей их оп-

тимизации, зачастую, является сложной проблемой для любой организа-

ции. В первую очередь, нужно обозначить цели, которые необходимо до-

стичь и сроки, в которые возможно реализовать поставленные задачи.  

Организация может преследовать следующие цели. 

1. Повышение деловой репутации. Эта цель предполагает, что 

привлечение финансирования со стороны влиятельных инвесторов или 

фондов способно оказать благоприятное влияние на деловой имидж орга-

низации и на ее общественное восприятие. 

2. Минимизация рисков. Любая организация стремится свести 

возможные риски к минимальному значению. Источники финансирования 

в данном вопросе играют большую роль.  Например, диверсификация 
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портфеля инвестиций и использование различных видов кредитования, 

способны уменьшить потенциальные финансовые убытки. 

3. Снижение затрат на финансирование выражается в стремлении 

организации найти более выгодные источники финансирования с более 

низкими комиссиями и процентными ставками, исходя из этого затраты на 

заемный капитал, в том числе на банковские кредиты могут уменьшиться. 

4. Повышение доступности капитала. Для успешного функцио-

нирования многие организации стремятся привлекать крупных инвесторов, 

что, в свою очередь, оказывает благоприятное влияние на их развитие. Вы-

ход на фондовый рынок позволяет посредством выпуска ценных бумаг 

обеспечить прирост капитала и возможность слияния со сторонними орга-

низациями (в случае если компания, вступающая на фондовый рынок, яв-

ляется публичной). 

Зачастую организации не имеют возможности привлекать дополни-

тельные финансовые ресурсы в силу различных причин. В этом случае оп-

тимальным решением стоит признать повышение эффективности исполь-

зования уже имеющихся источников. Этого можно достичь путем сокра-

щения издержек, ликвидацией убыточных проектов, оптимизацией струк-

туры капитала и реорганизацией долговой нагрузки. 

Оптимизация источников финансирования – это процесс, который 

позволяет организации минимизировать возможные финансовые убытки 

путем выбора оптимальной структуры источников финансирования. В 

настоящее время существует многообразие инновационных источников, 

которые способны изменить подход организаций к стандартному восприя-

тию источников финансирования.  

Среди инновационных подходов к финансированию можно выделить 

краудфандинг и блок–чейн технологии. Краудфандинг представляет собой 

финансирование широкой группой инвесторов, которые взаимодействуют 

с помощью онлайн платформ и способны предоставлять финансовую под-

держку проектам, новым разработкам и идеям организации. В свою оче-

редь, блокчейн–технологии – это своеобразная база данных, которая си-

стематизирует транзакции в цепочку блоков, что обеспечивает прозрач-

ность и доступность данных. Данная технология сочетается с краудфан-

дингом, давая возможность инвесторам контролировать и проверять под-

линность и надежность финансовых переводов. 

В совокупности краудфандинг и блокчейн–технологии оказывают 

благоприятное влияние на привлечение новых источников финансирова-

ния организации. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Сысоева Е.Ф. 
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Тоневицкая А.Н., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Секьюритизация как один из инструментов финансирования  

современного рынка ипотечного кредитования 

 

В настоящее время невозможно представить рынок кредитования без 

ипотечных сделок. Поскольку заработная плата населения не всегда позво-

ляет достаточно быстро приобрести собственное жилье, а государственные 

программы по бесплатному предоставлению жилой недвижимости распро-

страняются только на определенные категории нуждающихся, доля предо-

ставленных жилищных кредитов среди общей суммы займов для физиче-

ских лиц постоянно растет. 

С позиции банков ипотечное кредитование представляет собой менее 

рискованное вложение, так как в случае неуплаты заемщиком основного 

долга, банк может продать заложенную недвижимость для погашения кре-

дита. Это включает основную сумму долга, проценты за использование 

кредита и любые дополнительные расходы, возникшие из–за невыполне-

ния обязательств заемщиком. Однако банки сталкиваются с проблемой, 

что при изъятии значительной суммы денег из оборота на продолжитель-

ный период времени может снизиться ликвидность и оборачиваемость 

данных активов. 

Для ускорения возврата выданных банком ипотечных кредитов в со-

временной российской финансовой системе стали использовать различные 

инструменты инвестирования, одним из которых является секьюритизация. 

Секьюритизацию активов можно охарактеризовать как инновацион-

ный инструмент привлечения денежных средств с помощью выпуска цен-

ных бумаг, обеспеченных активами. Данный инструмент отвечает за пре-

образование неликвидных активов в ликвидные ценные бумаги, генериру-

ющие стабильный денежный поток. Механизм действия секьюритизации 

ипотеки включает продажу банком ипотечной закладной финансовому по-

среднику, который, в свою очередь, выпускает на биржу ценные бумаги, 

обеспеченные заложенным имуществом. 

В России процесс секьюритизации ипотечных кредитов регулируется 

Федеральным законом №152 «Об ипотечных ценных бумагах». 

На данный момент на российском рынке обращаются 2 типа ценных 

бумаг, выпускаемых в рамках секьюритизации ипотеки: 

– облигации с ипотечным покрытием, которые частично или полно-

стью обеспеченны ипотечными платежами; 

– ипотечные сертификаты участия (ИСУ) – именные ценные бумаги, 

удостоверяющие право на долю в общей собственности на ипотечное по-

крытие. Они дают инвесторам возможность получать доход от процентов 
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по этим кредитам, но начиная с 2021 года данные сертификаты не выдают-

ся и их постепенно выводят из оборота. 

Одной из особенностей современной секьюритизации ипотечных 

кредитов является переход к выпуску электронных закладных. Электрон-

ная закладная позволяет сократить расходы банка на всех этапах работы с 

закладными при этом снижая трудозатраты при формировании ипотечного 

покрытия и упрощая для заёмщика процесс получения и обслуживания 

ипотечного кредита. Основой учета данных цифровых активов должна 

стать блокчейн технология.  

На сегодняшний день на базе блокчейн–технологии «Мастерчейн» 

создана децентрализованная депозитарная система. Ее участниками явля-

ются Росреестр и депозитарии, которые занимаются хранением и учетом 

прав на электронные закладные. Новым направлением цифровизации сде-

лок секьюритизации стала организация расчетов с использованием цифро-

вой валюты и смарт–контрактов. 

Выпуск ипотечных ценных бумаг (ИЦБ) стал надежным механизмом 

привлечения внебюджетных средств в сферу ипотечного кредитования, 

перераспределения рисков и уменьшения нагрузки на капитал. Одним из 

примеров успешного использования секьюритизации является программа 

ипотечного кредитования ДОМ.РФ, в рамках которой данный институт 

развития предоставляет поручительства по выпускаемым ипотечным обли-

гациям. 

По итогам 2022 года, согласно программе ДОМ.РФ было выпущено 

ипотечных бумаг на сумму около 400 млрд рублей, 60 % из которых были 

обеспечены электронными закладными, что в 3 раза больше выпуска за 

2021 год. Кроме того, два выпуска получили статус ESG и были включены 

в сектор устойчивого развития Московской биржи: социальные ипотечные 

облигации и «зеленые» облигации, обеспеченные кредитами на покупку 

квартир в энергоэффективных домах. Это первая в России «зеленая секью-

ритизация», отвечающая принципам Международной ассоциации рынков 

капитала, требованиям Банка России и критериям Правительства РФ.  

Согласно последнему отчету за первое полугодие 2023 года в обра-

щении находится 56 выпусков ИЦБ ДОМ.РФ на общую сумму 988 млрд 

рублей со средней доходностью по ним – 10,2%. 

Сдерживающее влияние на рост объемов секьюритизации в 2022 го-

ду оказали такие факторы, как рост процентных ставок и соответственно 

снижение спроса на ипотечные кредиты, антикризисное ослабление нор-

мативов Банка России и другие. 

Таким образом, несмотря на возникшие трудности, рынок ипотечных 

бумаг остается ключевым сегментом рынка секьюритизации и продолжает 

расширяться, используя инновационные инструменты для эффективного 

привлечения финансовых ресурсов на цели жилищного кредитования. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Сысоева Е.Ф. 
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Чуфицкая А.Ю., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Современные проблемы управления финансовыми ресурсами  

коммерческих банков и пути их решения 

 

В современной экономической среде коммерческие банки сталкива-

ются со множеством проблем в управлении своими финансовыми ресурса-

ми. Эти проблемы в значительной степени определяют эффективность и 

успешность банковской деятельности, а также их способность адаптиро-

ваться к изменяющимся условиям рынка.  

В рыночных условиях масштабы и направления деятельности банка 

определяют объем и качественный состав средств, которыми он располага-

ет. На наш взгляд, ключевыми задачами становятся: формирование ре-

сурсной базы, оптимизация ее структуры, обеспечение стабильности и эф-

фективное управление. 

Суть управления финансовыми ресурсами коммерческого банка за-

ключается в формировании стратегий и осуществления мероприятий, ко-

торые приводят структуру баланса в соответствие с его стратегическими 

программами.  

Пандемия короновирусной инфекции (COVID–19), специальная во-

енная операция на Украине, нестабильная социально–экономическая ситу-

ация и ряд других событий существенно повлияли на все сферы жизнедея-

тельности людей и организаций в Российской Федерации, но больше всего 

на кредитные организации. 

Принципиальные трансформации внешних условий развития отече-

ственного финансового сектора произошли под влиянием беспрецедент-

ных санкций, наложенных на банковский сектор России, а также разрыв 

связей с глобальными финансовыми институтами. 

Основными проблемами управления финансовыми ресурсами ком-

мерческих банков в таких условиях могут выступать инфляция, повыше-

ние ключевой ставки, задолженность по кредитам и другие. 

По оценке на 11 сентября 2023 года: 

− уровень годовой инфляции увеличился до 5,5%, базовой инфляции 

– до 8,4%; 

− произошел рост цен с поправкой на сезонность и составил 9,0% 

в пересчете на год; 

− за последние месяцы существенно увеличились ценовые ожидания 

организаций и инфляционные ожидания населения; 

− повысились инфляционные ожидания профессиональных аналити-

ков на 2023–2024 гг., но на среднесрочную перспективу они заявлены 

вблизи 4%. 
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Наибольшее влияние в последнее время на управление финансовыми 

ресурсами коммерческих банков оказывает инфляция. По данным Банка 

России на октябрь 2023 г. инфляция увеличилась и составила 6,59%.  

Банковская система подстраивается под инфляционный фактор, из-

меняя тем самым показатели своей структуры, величины и структуры ак-

тивов и пассивов, а также адаптируя к инфляции процентную политику. 

Стоит отметить, что инфляция оказывает влияние на проценты по 

депозитам. У некоторых банков можно найти предложение с минимальной 

ставкой под 13%, самая максимальная ставка достигает уровня 17%. 

Из–за увеличения уровня инфляции в 2023 году Банк России повы-

шал ключевую ставку, которая также оказывает влияние на управление 

финансовыми ресурсами коммерческих банков.  

15 сентября 2023 г. она составляла 13% годовых. 27 октября 2023 г. 

Банк России вновь повысил ключевую ставку на 200 базисных пунктов до 

15% годовых. Но стоит сказать, что прогнозируется и дальнейший ее рост 

с целью ужесточения денежно–кредитной политики, так как усилилось те-

кущее инфляционное давление и проинфляционные риски остаются на вы-

соком уровне. По итогам 2023 г. Банк России ухудшил прогноз по инфля-

ции до 7–7,5% вместо ожидавшихся ранее 6–7%. 

Вслед за ростом ключевой ставки произошел рост процентов по кре-

дитам. Это оказало влияние на динамику кредитования и склонность насе-

ления к сбережению.  

Также актуальной проблемой управления финансовыми ресурсами 

коммерческих банков является возросшая задолженность по кредитам. 

В 2022–2023 гг. долг по кредитам возрос, так как снизилась платеже-

способность населения. Только за 9 месяцев 2023 г. его уровень увеличил-

ся с 27 012 558 млн руб. в январе до 30 985 461 млн руб. в августе, то есть 

на 3 972 903 млн руб. или на 14,7%.  

Так, 30 июня 2023 г. Банк России сообщил о «рекордной» задолжен-

ности по ипотечным кредитам, которая составила более 15 трлн руб. Это 

оказывает влияние на сокращение прибыли банков, что, в свою очередь, 

сказывается на пополнении финансовых ресурсах банков.  

Хотелось бы отметить, что несмотря на небывалое давление полити-

ческих и экономических факторов, банковская система Российской Феде-

рации не просто сохранила устойчивость, но и смогла быстро адаптиро-

ваться к текущим условиям функционирования, наладить эффективную 

работу в новых условиях.  

Для решения указанных выше проблем, по нашему мнению, необхо-

димо: разработка и внедрение эффективных систем управления рисками; 

разработка и внедрение программ по оптимизации баланса активов и пас-

сивов; использование информационных технологий в развитии финансо-

вых услуг банков для корпораций.   

Научный руководитель – д.э.н., проф. Сысоева Е.Ф. 
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Секция управления человеческими ресурсами  

и брендом работодателя 

 

Бахматова А.А., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Реализация функции подбора персонала  

в условиях кадрового многообразия 

 

 Многообразие становится важным фактором успеха организации в 

ее конкурентной борьбе. Речь идет не только о наличии в организации ра-

ботников, различающихся по полу, возрасту, этнической принадлежности, 

вероисповеданию, состоянию здоровья и другим характеристикам. Это их 

совместная, эффективная работа в условиях, где каждый чувствует себя 

полноправным членом коллектива и может свободно работать на благо ор-

ганизации, выражать свои идеи и быть услышанным. 

Если в прошлом вопросы многообразия часто рассматривались с 

точки зрения морали, снижения уровня дискриминации и рисков для репу-

тации организаций, то сегодня многочисленные исследования демонстри-

руют его реальные преимущества для работодателя и работников. Рас-

смотрим основные из них: 

– по данным опроса Glassdoor, 76% соискателей и сотрудников за-

явили, что разнообразие персонала имеет для них решающее значение при 

оценке вакансий и компаний; 

– исследование BCG показало, что в компаниях с более диверсифи-

цированными командами на 19% увеличился доход от инноваций по срав-

нению с командами, где показатель диверсификации ниже среднего; 

– согласно глобальному анализу 2400 компаний, проведенному 

McKinsey за 2021 год, организации, входящие в верхний квартиль по этни-

ческому и расовому разнообразию в управлении, на 35% больше шансов 

получить финансовую отдачу, превышающую среднюю по отрасли;  

– по данным исследования, проведенного компанией Atlassian, по-

чти половина сотрудников считает, что их компании необходимо повысить 

уровень разнообразия по гендерному, расовому и этническому признакам, 

а 40% сотрудников полагают, что их компаниям следует повысить уровень 

разнообразия по сексуальной ориентации. 

Таким образом, организации, которые создают и продвигают много-

образие на рабочем месте, воспринимаются потенциальными соискателями 

работы и обществом как более привлекательные и социально ответствен-

ные. 

Подбор является важной частью процесса управления человеческими 

ресурсами, поскольку он позволяет формировать структуру организации и 

определяет качество работников, которые будут составлять ее штат.  
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Подбор с учетом кадрового многообразия – это стратегический под-

ход к найму персонала, направленный на то, чтобы сделать практику кад-

рового обеспечения в организации более благоприятной, свободной от 

предвзятости и справедливой по отношению к персоналу с различными 

характеристиками. Этот процесс по–прежнему основан на учете заслуг и 

нацелен на поиск наилучшего кандидата. Однако он построен таким обра-

зом, чтобы предоставить всем кандидатам, независимо от их различий, 

равные возможности. 

По данным опроса 450 работодателей, проведенного McKinsey & 

Company в 2022 году «Разнообразие побеждает: как важна инклюзив-

ность», было выявлено, что 45% работодателей считают используемые в 

настоящее время инструменты подбора персонала не эффективными для 

обеспечения разнообразия на их рабочих местах. 

Рассмотрим основные стратегии улучшения подбора персонала в 

условиях кадрового многообразия: 

1. Постановка цели по методике SMART. 

Цели должны быть реалистичными, измеримыми, которые можно 

использовать для сравнения результатов работы с течением времени. Так-

же необходимо убедиться в том, что поставленные цели в области много-

образия имеют смысл в контексте данной организации. 

2. Продвижение бренда работодателя. 

Внедрение передовых методов подбора персонала в области много-

образия и инклюзивности. Создание инклюзивной культуры, которая спо-

собствует продуктивной и уважительной атмосфере в трудовом коллекти-

ве, где все члены могут вносить идеи и предложения. 

3. Уменьшение неосознанной предвзятости. 

Создание программ обучения разнообразию и инклюзивности для 

менеджеров по подбору персонала. Это поможет им лучше ориентировать-

ся в собственных неосознанных предубеждениях. Использование «слепых» 

резюме и собеседований, не содержащих личной информации о кандида-

тах. Использование нейтральных формулировок в описании должностей и 

при продвижении по службе. 

4. Создание и отслеживание ключевых показателей эффективности 

менеджеров по подбору персонала в области многообразия. 

В соответствии с этим, кадровое многообразие является важным ин-

струментом обеспечения конкурентных преимуществ и повышения эффек-

тивности деятельности организации. Грамотно сформированная система 

обеспечения персоналом является жизненно важным шагом к достижению 

кадрового многообразия, которое не только способствует росту произво-

дительности на рабочем месте, но и вносит значительный вклад в дости-

жение стратегических целей управления человеческими ресурсами. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Дуракова И.Б. 
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Губина А.С., маг. 3 к. 

Воронежский государственный университет  

 

Управление удовлетворенностью трудом 

 в компании Спортмастер 
 

Актуальность исследования уровня удовлетворенности трудом обу-

словлена значимостью управления удовлетворенностью работой как одно-

го из ключевых ресурсов для улучшения организационных показателей. 

Эффективность работы организации прямо зависит от того, насколько пер-

сонал мотивирован к эффективному выполнению своих обязанностей и 

насколько он удовлетворен своей работой в организации. 

М.С. Грюнеберг подчеркивает, что изучение удовлетворенности тру-

дом персонала во много зависит от того, что именно из–за удовлетворен-

ности или же наоборот – отсутствия удовлетворенности у конкретного со-

трудника вырастает или падает продуктивность и эффективность в его 

трудовой деятельности. Если сотрудника удовлетворен, то меняется и его 

место в команде и в организации в целом. Если сотрудник не удовлетворен 

своей работой, то у него не будет желания даже приходить на работу, сле-

довательно, может привести и к уходу сотрудника из организации. 

Ворожейкин И.Е. видел термин удовлетворенность трудом с двух 

разных сторон и смотрел на него разными взглядами. Он определял, что 

удовлетворенность трудом является результатом эмоционального поведе-

ния сотрудника в различных ситуациях, также, под удовлетворенностью 

трудом он понимал разницу между реальными фактами и ожиданиями со-

трудника. 

По мнению Н.А. Александрова, «Удовлетворенность трудом – это 

совокупность позитивных и негативных чувств и установок, связанных с 

работой. Удовлетворенность показывает, что работник в целом доволен 

различными сторонами своей работы в организации – уровнем оплаты 

труда и способами распределения фонда оплаты труда, организацией, 

условиями и режимом труда, социально–психологическим климатом кол-

лектива, стилем управления и т.д.»  

В свою очередь, Джери Д. считал, что: «Удовлетворенность трудом – 

соответствие между тем, что работники ждут от труда, и их фактическим 

опытом». 

Для повышения удовлетворенности сотрудников также стоит орга-

низовывать командные мероприятия и тренинги, которые помогут развить 

навыки и укрепить сотрудничество между коллегами. Также, стоит создать 

систему обратной связи, чтобы сотрудники могли делиться своими идеями 

и предложениями по улучшению работы компании. 

Важно внимательно отслеживать показатели производительности 

каждого сотрудника и поощрять их за достижения. Признание и поощре-
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ние важно для поддержания высокой мотивации и сохранения сотрудников 

в компании. 

Необходимо также создать благоприятную рабочую среду, в которой 

сотрудники будут чувствовать себя комфортно и уважаемыми. Важно уде-

лить внимание коммуникации и открытости, чтобы сотрудники могли сво-

бодно высказывать свои мысли и идеи. 

Для повышения оплаты труда следует провести анализ рынка труда и 

корректировку заработных плат с учетом стоимости жизни и уровня ответ-

ственности. Важно также предоставлять возможности для карьерного ро-

ста и получения премий, чтобы увеличить удовлетворенность сотрудни-

ков. 

Решение о повышении оплаты труда должно быть основано на ана-

лизе рынка труда. Это означает изучение средней заработной платы в со-

поставимых отраслях и регионах, чтобы определить, верно ли, что компа-

ния предлагает конкурентоспособную зарплату. 

Когда анализ рынка выполнен, учет следует принять стоимость жиз-

ни и уровень ответственности. Это означает, что зарплаты должны быть 

пропорциональны затратам на жизнь в конкретном регионе, где работают 

сотрудники, и уровню ответственности, связанному с их должностями. 

Например, сотрудник, работающий в крупном городе с высоким уровнем 

жизни и ответственности, может ожидать более высокой зарплаты, чем со-

трудник, работающий в небольшом городе с низким уровнем жизни и от-

ветственности. 

В целом, для повышения оплаты труда важно провести анализ рын-

ка, учесть стоимость жизни и уровень ответственности, а также предоста-

вить возможности для карьерного роста и получения премий. Эти меры 

помогут увеличить удовлетворенность сотрудников и создать конкурент-

ное преимущество для компании. 

Но поддержание постоянного контакта с потребителями приводит к 

тому, что сотрудники начинают испытывать дискомфорт, напряжение и 

как последствие – возникает низкая удовлетворенность трудом. 

Проведенный опрос среди действующих сотрудников позволил вы-

явить основные проблемы, которые приводят к снижению их удовлетво-

ренности работой. 

На основе этих причин и учитывая возможности контактного центра 

«Спортмастер» были разработаны рекомендации по повышению мотива-

ции и удовлетворенности трудом сотрудников ООО «Спортмастер». 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Исаева О.В. 
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Калинина С.С., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 
 

Управление человеческими ресурсами: реалии современного мира 

 

В условиях современного меняющегося мира важнейшим фактором 

успешности организации является эффективное управление человеческими 

ресурсами. Управление человеческими ресурсами – это последовательный 

и стратегический подход к управлению значимыми активами организации 

– сотрудниками, которые вносят свой вклад в ее развитие. На сегодняшний 

день данному виду ресурсов придается большее значение, чем, например, 

развитию материально–технической сферы.  

Весомость человеческих ресурсов как фактора эффективного разви-

тия современных организаций возрастает по ряду таких причин, как: 

– научно–технический прогресс; 

– процесс глобализации и интернациональности экономики; 

– увеличение конкурентных преимуществ организаций; 

– развитие информационных технологий. 

Указанные причины определяют и зависимость успешности органи-

зации от ее сотрудников. В свою очередь, в условиях цифровой трансфор-

мации экономики, невозможность учета и предсказания влияния человече-

ского фактора на развитие информационных технологий определяет по-

требность в актуализации внимания к управлению человеческими ресур-

сами. 

Рост значимости роли человеческих ресурсов вызывают и структур-

ные изменения в экономике, к которым сегодня можно отнести: 

1. Изменения структуры товарооборота на мировом рынке. Уве-

личение доли услуг и продуктов влечет за собой рост занятого населения в 

сфере малого бизнеса, увеличение количества сотрудников, которые рабо-

тают неполный рабочий день или неделю, а также рост уровня заработной 

платы, изменение условий труда. 

2. Изменения в сфере производства. Внедрение инноваций в про-

изводственной сфере влечет за собой необходимость повышения квалифи-

кации сотрудников. 

3. Возрастание роли общественных организаций на мировом 

рынке. 

4. Увеличение конкуренции организаций, расширение площадок 

и функциональных возможностей для развития.  

5. Актуализация вопроса межкультурного взаимодействия со-

трудников. 

Изменения в характере рабочей силы и в организационной структуре 

управления также определяют рост значимости управления человеческими 

ресурсами: 
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1. Активное освоение сотрудниками женского пола профессий, 

которые раньше считались актуальными только для лиц мужского пола; 

2. Увеличение ценности образа жизни и личностного роста, в то 

время как ценность наличия работы, высокой должности и профессио-

нального успеха уходит на второй план. 

3. Успешность внедрения информационных технологий и актив-

ное использование их молодыми специалистами. 

4. Повышение значимости образования, увеличение числа пред-

лагаемого дополнительного образования и его востребованности. 

5. Открытая позиция организации по отношению к ее сотрудни-

кам. 

6. Создание гибких систем управления, успешное их применение. 

7. Внедрение новых методов мотивации персонала.  

8. Лояльность сотрудников по отношению к организации стано-

вится важным аспектом развития коллектива.  

Помимо этого, необходимо также отметить, что в современных усло-

виях глобализации рынка растет значимость привлечения международного 

капитала, что позволяет организациям осуществлять широкомасштабные 

инвестиции в строительство новых производственных мощностей, закупку 

новейшего оборудования и техники. Тем самым это повышает спрос на 

специалистов, которые обладают набором навыков принятия сложных 

управленческих решений в условиях мирового сотрудничества. Требова-

ния к качеству нанимаемого персонала в таких организациях, несомненно, 

растет, но наравне с этим появляется и потребность в обучении сотрудни-

ков, инвестировании в создание новых систем обучения, способных разви-

вать как жесткие, так и мягкие навыки.  

Успешная система управления человеческими ресурсами основыва-

ется также на теории поколений, которая помогает определить ценности 

того или иного поколения. Современные организации опираются и на цен-

ности поколения Z, в котором одними из важнейших требований к сотруд-

нику является формирование у работника чувства принадлежности к кол-

лективу, поддержания инициативности и креативности, привлечения спе-

циалистов к принятию решений на всех уровнях управления, отсутствие 

постоянного контроля. Еще несколько лет назад такой подход использова-

ли лишь японские организации, но в современных реалиях все больше 

стран и организаций стараются его придерживаться, развиваясь в данном 

направлении и увеличивая эффективность управления человеческими ре-

сурсами.  

Таким образом, подводя итоги, мы можем утверждать, что управле-

ние человеческими ресурсами – важнейший фактор развития, который в 

современных реалиях способен увеличить эффективность и успешность 

организации, а также повысить ее конкурентоспособность. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Исаева О.В. 
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Кораблева А.В., маг. 3 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Специфика оценки деятельности персонала  

в рамках удаленной работы 

 

Современные реалии видения бизнеса представляют удаленную ра-

боту как неотъемлемую часть повседневной деятельности организаций. 

Удаленная работа определяется как использование информационно–

коммуникационных технологий и устройств, таких как смартфоны, план-

шеты, ноутбуки и компьютеры, для выполнения трудовых обязанностей 

вне рабочего места, предоставленного работодателем (Eurofound and ILO, 

2017).  

В борьбе за талантливых сотрудников работодателям приходится 

адаптировать свою организацию, чтобы обеспечить эффективное удален-

ное управление командами, продуктивность удаленных сотрудников и до-

стижение ключевых бизнес–показателей. Кроме того, они принимают на 

себя риски, связанные с предвидением и предотвращением проблем. 

Оценка производительности персонала является важным аспектом 

успешной работы. Существует множество инструментов для ее измерения, 

но выбор определенного инструмента зависит от того, какие метрики от-

слеживаются и какова роль конкретного сотрудника. 

Поскольку цели и задачи сотрудников могут значительно различать-

ся, ключевые показатели эффективности и метрики определяются индиви-

дуально для каждого сотрудника с целью достижения конкретного резуль-

тата.  

Множество компаний уже внедрили эффективные системы оценки 

производительности персонала, определив свои собственные показатели 

эффективности, критерии оценки, процедуры обратной связи и многое 

другое.  

Специфика такой оценки, по нашему мнению, состоит в том, что 

конфиденциальность сотрудников уходит на второй план, а приведенные 

выше методы воспринимаются как назойливый контроль и микро–

менеджмент. Вероятность, что сотрудники могут чувствовать недоверие и 

неуважение – более, чем вероятна. Например, исследования Принстонско-

го университета показывают, что при определённых условиях сотрудники 

работают более продуктивно, когда им предоставляется большая автоно-

мия.  

Предлагаем рассмотреть оценку деятельности персонала с точки зре-

ния типов мотивации сотрудников по теории Герчикова, согласно которой 

существуют следующие типы сотрудников: инструментальный, професси-

ональный, хозяйский, патриотический и избегательный (люмпенский). Для 

каждого типа сотрудника сформулированы свои методы мотивации.  
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Например, хозяйский тип сотрудника стремится к максимальной са-

мостоятельности и не любит контроль, его отличает добровольно принятая 

на себя полная личная ответственность за выполняемую работу, стремле-

ние к максимальной самостоятельности в деятельности и неприязнь к кон-

тролю. 

Понимание мотивационных типов сотрудников и применение соот-

ветствующих методов мотивации помогает усилить их эффективность и 

удовлетворенность работой. Помимо того, организации могут комбиниро-

вать различные методы, чтобы учесть разнообразие мотивационных фак-

торов среди персонала. 

Например, для инструментального типа сотрудника эффективными 

методами оценки будет: 

− установка конкретных целей и ключевые показатели эффек-

тивности (KPI); 

− предоставление финансовых премий за достижение целей; 

− публичное признание и награждение за успехи; 

− продвижение по карьерной лестнице и возможности для про-

фессионального роста; 

А для патриотический типа сотрудника: 

− участие в работе над проектами с социальным значением; 

− вовлечение в корпоративную социальную ответственность 

(CSR) и благотворительные мероприятия; 

− признание и награждение за участие в социально значимых 

инициативах; 

− уважение к убеждениям и ценностям сотрудника. 

Наилучшие практики оценки производительности сосредотачивают-

ся на непрерывной обратной связи, связи оценок с KPI и целями, участии 

сотрудника и его развитии, а также учитывают множество аспектов произ-

водительности.  

Неприемлемые подходы обычно связаны с недостаточной обратной 

связью, сравнением сотрудников и оценкой только на основе чисел. 

Таким образом, важно создать систему оценки деятельности, которая 

учитывает специфику удаленной работы и сочетает в себе элементы кон-

троля и свободы, уважает конфиденциальность сотрудников и гибко под-

ходят к мотивационным типам с точки зрения использования мотивации и 

контроля. Оценка производительности в контексте удаленной работы име-

ет свои особенности, такие как баланс между контролем и свободой, а 

также учет конфиденциальности сотрудников. Система такой оценки 

должна учитывать разнообразие мотивационных типов сотрудников в ор-

ганизации.  

Научный руководитель – к.э.н., доц. Митина Н.Н. 
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Малыхина А.В., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Эволюция представлений о работниках – талантах 

 

Стремительно происходящие изменения в мире ставят перед компа-

ниями новые вызовы. В условиях жесткой конкуренции, бурного развития 

информационных технологий организации должны не только своевремен-

но отвечать на изменения внешней среды, но и обеспечить себе конку-

рентные преимущества. Это становится возможным только при наличии 

высокопрофессиональных работников, которые смогут оперативно решать 

проблемы, рассматривая их с разных точек зрения, тем самым находя оп-

тимальные варианты их решения. Большая часть определения успеха лю-

бой организации заключается в ее способности привлекать, удерживать и 

развивать лучших сотрудников. В итоге многие организации вынуждены 

вести непрерывную «войну за таланты». 

Слово «талант» имеет древнюю историю. Оно восходит к греческому 

– talanton, означающему крупную весовую или денежную единицу. Вави-

лоняне и ассирийцы также использовали этот термин для обозначения 

крупной денежной суммы, она могла быть равна недельной заработной 

плате.  

В раннехристианские времена слово талант приобрело новое значе-

ние — «природные способности». Переносное значение у термина появи-

лось в связи с евангельской притчей о рабе, который в отсутствие хозяина 

зарыл полученный от него талант в землю. Другие рабы приумножали бо-

гатство хозяина, а этот воспользовался полученными деньгами неразумно. 

Скрытый смысл евангельской притчи заключался не только в зарытых в 

землю деньгах, но и в погубленных способностях.  

В XV веке понятие «талант» обозначало сокровище, богатство, ум-

ственную одаренность. 

В XVII веке слово относилось к особым природным способностям 

или склонностям. 

К XIX веку талант стал рассматриваться как воплощение одаренно-

сти. 

Таким образом, «талант» как термин эволюционировал от слова, 

означавшего «вес», до «врожденной склонности или способности», кото-

рой обладает человек. 

Каждая культура предоставляет свою собственную интерпретацию 

термина «талант» и ее понимание объясняет, как носители той или иной 

культуры относятся к нему. Рассмотрим точки зрения европейской и ази-

атской культур на трактовку понятия «талант».  

Европейские страны придерживаются позиции, что талант – это 

врожденный дар, проявляющийся в определенной сфере деятельности и 
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связанный с выдающимися результатами. В таблице 1 приведена система-

тизация взглядов европейских стран на понятие «талант». 

Таблица 1 

Систематизация взглядов европейских стран на понятие «талант» 

Страна Определение 

Дания врожденные способности к какой–либо деятельности; 

человек, обладающий талантом. 

Германия врожденная предрасположенность к достижениям в 

какой–либо области. Это качество рассматривается 

как «дар», который позволяет человеку достичь высо-

ких результатов в определенной области, особенно в 

искусстве. 

Франция заданная предрасположенность, данная Богом 

Польша человек, наделенный необычными способностями; 

врожденная или приобретенная способность делать 

что–либо выдающееся 

В азиатской культуре подход иной. Здесь акцент делается на таланте 

как на достижении. Он рассматривается как результат многолетних уси-

лий, направленных на достижение совершенства. В Японии слово «талант» 

состоит на двух иероглифов: «sai», что означает «способность», и «no», ха-

рактеризующееся как «умение».  

Ученые рассматривают талантливых работников по–разному: 

Торн К.  утверждал, что талантливый работник – это «тот, кто обла-

дает высокими способностями, ему не нужно сильно стараться, чтобы ис-

пользовать их. Такой человек добивается успеха с легкостью»; 

Мак Кинзи определила талант как «сумму способностей человека, 

его врожденных даров, навыков, знаний, опыта, суждений, стремления и 

способности к обучению»; 

Гагне считает, что талантливые люди обладают «способностью вы-

полнять ту или иную деятельность в такой степени, что их достижения 

входят, по крайней мере, в верхние 10 процентов от числа их сверстников, 

работающих в этой области». 

Из представленных определений можно сделать вывод относительно 

авторского определения понятия талант – это определенное сочетание 

острого стратегического ума, лидерских способностей, эмоциональной 

зрелости, коммуникативных навыков, умения вдохновлять других людей и 

способности добиваться результатов. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Дуракова И.Б. 
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Современные тенденции управления человеческими ресурсами  

в условиях турбулентной внешней среды 

 

Управление человеческими ресурсами – одно из важнейших направ-

лений деятельности каждой компаний, оно фокусируется на самом ценном 

– на людях. Именно отлаженный процесс управления человеческими ре-

сурсами является залогом успеха экономической деятельности любой ор-

ганизаций, при условии оперативного реагирования этой системы на изме-

нения внешней среды. 

Стратегически важным конкурентным преимуществом, сохранив-

шимся у России на сегодняшний день, является человеческий капитал. Тем 

не менее, современный отечественный рынок труда не сбалансирован, по-

скольку, с одной стороны, существует большое количество свободных ра-

бочих мест, а с другой – значительное количество безработных, уровень 

квалификации или профессиональной подготовки которых не соответству-

ет требованиям работодателей. События последних лет и связанные с ними 

изменения на рынке труда, начиная с периода пандемии и заканчивая по-

следними геополитическими событиями, не могли не затронуть и процес-

сы управления человеческими ресурсами. 

Первой причиной кризиса рынка труда стала пандемия COVID–19. 

Так, с учетом рисков заражения многие позиции, требующие реального, а 

не удаленного присутствия, остались вакантными. Это привело к тому, что 

некоторые компании потеряли сотрудников или не смогли закрыть вакан-

сии. Данная тенденция продолжилась и в постэпидемиологический период 

– резкий переход на удаленный формат работы показал, что многие канди-

даты уже не хотят возвращаться к обычному режиму. Такая позиция толь-

ко укрепилась с принятием закона об удаленной работе (Федеральный за-

кон от 8.12.2020 № 407–ФЗ), который защитил права работодателя и со-

трудника и регламентировал обязанности обеих сторон.  

Появились проблемы, связанные с тревожностью сотрудников и 

большой неопределенностью даже в краткосрочной перспективе. Задачами 

компаний в рамках управления человеческими ресурсами стали адаптация 

сотрудников к новой среде и к новым механизмам коммуникаций.   

Вторым кризисным фактором стало обострение международного 

конфликта вокруг Украины. На фоне общего снижения количества резюме 

из–за мобилизации, отъезда из страны квалифицированных специалистов и 

демографической ямы изменился качественный состав рынка труда, а ра-

ботодатели направили фокус внимания на ранее менее востребованные 

сегменты рынка. Наиболее востребованными на рынке труда сейчас явля-

ются представители рабочих специальностей, одновременно с этим резко 
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увеличилось число вакансий для подростков 14–17 лет, а также женщин и 

возрастных соискателей. 

Помимо проблемы оттока кадров появился и ряд требований, предъ-

являемых к соискателям, затрудняющих подбор. Организации стали обра-

щать внимание на возраст кандидатов–мужчин и их категорию годности к 

военной службе. Многие компании вынуждены отказывать соискателям с 

востребованной военно–учетной специальностью или потенциальным кан-

дидатам призывного возраста. 

Санкции, введенные против России, уход из России ряда западных 

компаний, запрет на экспорт в Россию широкого спектра товаров суще-

ственно изменили и количество рабочих мест, и условия, которые предла-

гают соответствующим специалистам отечественные и оставшиеся в Рос-

сии иностранные компании. 

В связи с событиями последних лет цифровые инструменты работы 

стали неотъемлемой частью процесса управления человеческими ресурса-

ми. Ранее актуальная тенденция к цифровизации управленческих процес-

сов еще больше укрепилась под влиянием геополитических факторов, из-

менивших рынок труда. 

Процесс подбора кадров, контроль деятельности персонала, комму-

никации между сотрудниками, отчетность – все функции управления те-

перь сопровождаются использованием разнообразных цифровых инстру-

ментов и искусственного интеллекта. Цифровизация дает возможность ру-

ководителям наиболее оперативно отслеживать и, как следствие, диагно-

стировать все проблемы текущего характера, а также контролировать про-

цессы, протекающие в организации, снижая потребность в обеспечиваю-

щем персонале.  

Тренд к цифровизации позволил снизить уровень бюрократизации 

компаний в целом и систем управления человеческими ресурсами в част-

ности. Новые для сотрудников методы коммуникаций, как, например, ви-

деоконференции, позволили сблизить коллектив и наладить как горизон-

тальные, так и вертикальные связи. 

Современные изменения во внешней среде оказали значительное 

влияние на менеджмент российских компаний. Основными тенденциями 

управления человеческими ресурсами в условиях действия геополитиче-

ских факторов и изменения рынка труда стали: 

– распространение альтернативных форм занятости, предполагаю-

щих удаленный или гибридный формат работы; 

– изменение качественного и количественного состава рынка труда, 

ориентация работодателей не только на возраст и опыт; 

– фокус на поддержании психологического благополучия работников 

и снижение уровня бюрократизации управления; 

– масштабирование цифровизации управленческих процессов. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Митина Н.Н.  
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Материальная мотивация  

как неотъемлемый инструмент стимула работника 

 

В настоящее время, в условиях сложившейся нестабильной экономи-

ческой ситуации, руководители большинства предприятий все чаще стал-

киваются с такой проблемой, как увеличение текучести кадров. Данный 

аспект является следствием того, что в современных условиях руководи-

тель, как правило, постоянно находится в «режиме многозадачности» и его 

деятельность направлена на решение таких текущих задач, как достижение 

стратегически целей компании, увеличение эффективности работы со-

трудников и, конечно, вопросы, касающиеся того, как результативно и эф-

фективно привлечь высококвалифицированных кадров для работы в ком-

пании.  

Решить обусловленную проблему руководителю той или иной ком-

пании поможет грамотно выстроенная система мотивации и оплаты труда 

сотрудников. Как справедливо отмечали Д. Нортони и Р. Каплан: «когда 

работник поймет, что его поощрение зависит от достижения стратегиче-

ских целей, тогда стратегия станет поистине повседневной работой каждо-

го». 

Несомненно, что, когда в компании установлена и успешно функци-

онирует система мотивации трудовой деятельности сотрудников, это ока-

зывает благоприятное воздействие на деятельность компании в целом, так 

как происходит значительное увеличение производительности труда, как 

следствие динамичный рост предприятия и, конечно же, снижение сокра-

щения персонала. 

Чтобы «возвести» и внедрить в деятельность компании такой неотъ-

емлемый инструмент стимула работников, как система мотивации, необ-

ходимо выполнить ряд последовательных действий таких, как определение 

потребностей персонала и их желаний, на основе полученных данных уже 

составить саму систему вознаграждения и поощрения, а затем применить в 

трудовой деятельности.  

Стоит отметить, что система мотивации может быть, как материаль-

ной, так и не материальной. Но в рамках представленной статьи будет рас-

смотрена материальная мотивация в связи с тем, что такой вид мотивации 

является «традиционным» и как правило на практике чаще применяется в 

работе той или иной компании. Конечно, подчеркнем, что материальная 

мотивация для персонала несомненно имеет особую значимость в связи с 

тем, что любой сотрудник желает видеть, что его труд поощряется и возна-

граждается посредством постепенно увеличивающегося дохода, но не сто-

ит забывать и о том, что существует категория персонала, которой важна 
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ни сколько материальная составляющая их труда, а наоборот – мотивация, 

построенная на нравственности и духовности. 

Рассуждая о материальной мотивации как о неотъемлемом инстру-

менте стимула работника, выделим несколько популярных видов матери-

альной мотивации, отраженных на рисунке 1.  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Рис.1. Виды материальной мотивации 

Руководителям компаний не стоит забывать, что использование ма-

териальной мотивации может и не оказать должного эффекта по следую-

щим причинам. Например, материальная мотивация стала такой привыч-

ной и функционирует в коллективе «в порядке вещей», в связи с чем у со-

трудников вовсе пропадает стимул к работе, так как для них это устоявше-

еся правило мотивации. Или же работники становятся сконцентрированы 

исключительно на индивидуальном результате и видят своей целью в про-

цессе работы только достижение конкретно установленных целей для по-

лучения финансового вознаграждения, забывая о коллективной работе, 

направленной на достижение общих целей того или иного предприятия. 

Для того, чтоб не допустить появления вышеописанных проблем, 

руководителям необходимо постоянно следить за эффективностью исполь-

зования материальной мотивации. А также придерживаться некоторых 

правил: уровень поощрения должен соответствовать выполненной работе 

и степени квалификации персонала; функционирование четких правил, ре-

гулирующих размер поощрения и т.д. 

Таким образом, материальная мотивация сотрудников выступает од-

ним из ключевых инструментов, помогающих обеспечить эффективную 

работу не только среди персонала, но и компании в целом. Благодаря ее 

грамотному применению руководители смогут получить высокую работо-

способность от сотрудников и как результат развития компании. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Дуракова И.Б. 

Виды материальной мотивации 

Увеличение 

заработной 

платы 

Материальная 

помощь и 

льготы 

Премии и 

бонусы 

Оплата за обуче-

ние, повышение 

квалификации 
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Челнокова М.С., маг. 3 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Бренд работодателя: сущность и составляющие 

 

В современных условиях сильнейшей конкуренции, сложившейся на 

рынке труда, организации с сильным брендом работодателя (HR–брендом) 

обладают такими конкурентными преимуществами, как низкая текучесть 

персонала, его инициативность, высокая производительность труда, кото-

рые позволяют им сохранить устойчивость во время глобальных мировых 

потрясений. В результате внимание бизнеса к формированию и развитию 

бренда организации на рынке труда сегодня обусловлено тем, что сильный 

бренд работодателя позволяет: 

– обеспечить узнаваемость организации на рынке труда; 

– повысить эффективность процесса привлечения кандидатов и сни-

зить затраты на рекрутинг; 

– осуществлять выбор лучших (талантливых, квалифицированных) 

кандидатов с фокусом на тех, чьи личные ценности совпадают с ценност-

ным предложением организации; 

– получить более вовлеченных и мотивированных сотрудников; 

– сформировать лояльность родственников сотрудников, что весьма 

значимо для их стабильной, спокойной и эффективной работы; 

– обеспечить снижение текучести кадров; 

– повысить уровень удовлетворенности и лояльности клиентов 

организации; 

– распространять позитивную информацию об организации «устами» 

и поведением ее сотрудников, нередко становящихся амбассадорами брен-

да; 

– обеспечить устойчивость функционирования организации во время 

экономических спадов и кризисных ситуаций; 

– стимулировать инициативу, творчество и инновации со стороны 

сотрудников. 

Таким образом, можно отметить, что бренд работодателя – это сово-

купность эмоциональных представлений об организации как о лучшем ме-

сте работы в сознании сотрудников (как работающих в организации, так и 

потенциальных). Его сущность позволяют раскрыть ответы на следующие 

вопросы: 

1. Почему сотрудник, успешно работающий в настоящее время у 

другого работодателя, должен захотеть перейти на работу в нашу органи-

зацию? 

2. Почему сотрудник, успешно работающий в настоящее время в 

нашей организации, не захочет перейти на работу к другому работодате-

лю? 
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Отвечая на эти вопросы стоит отметить, что по мнению специали-

стов, HR–бренд организации состоит из следующих составляющих: 

1. Система вознаграждения (компенсационный пакет и нематериаль-

ное стимулирование). 

2. Возможность карьерного роста и развития. 

3. Физические условия труда на рабочем месте. 

4. Финансовая стабильность компании. 

5. Известность бренда компании на рынке. 

6. Предоставляемый уникальный опыт работы. 

7. Внутренняя благоприятная атмосфера в компании. 

8. Организационная структура. 

9. Размер компании и отрасль. 

10. Страна основания компании (российская или зарубежная). 

Все эти составляющие, оказывающие влияние на формирование и 

развитие бренда работодателя, позволяют руководству осуществлять гра-

мотное управление ими.  

При этом основными элементами бренда работодателя являются:  

1. Деловая культура, к которой относятся социально–

психологический климат, представления персонала о комфортности и 

надежности организации.  

2. Мотивация. Она состоит из материальной и нематериальной. К ма-

териальной мотивации можно отнести: заработную плату, систему премий 

и бонусов, ДМС полис, негосударственное пенсионное обеспечение. К не-

материальной же мотивации относятся: карьерный рост, возможность лич-

ностного роста, система обучения и наставничества. 

3. Миссия, философия, корпоративная культура компании (единое 

понимание ценностей, следование принятым стандартам поведения в ком-

пании).  

4. Образ руководства, включающий известность, узнаваемость и ре-

путацию собственника и высших менеджеров компании. Действительно, 

сотрудники хотят иметь руководителя, ставящего адекватные цели и зада-

чи, объективно оценивающего их выполнение, мотивирующего, развива-

ющего персонал. 

5. Визуальный бренд. В качестве примера успешной политики можно 

привести компанию «Макдональдс,» у которого даже урны для мусора, 

стоящие на тротуарах, несут на себе эмблему компании.  

6. Образ персонала – основной носитель HR–бренда.  

В заключение стоит добавить, что товарный бренд компании и бренд 

работодателя взаимосвязаны и оказывают друг на друга взаимовлияние. 

Естественно, что сотрудники будут рады отождествлять себя с успешной 

компанией и известным брендом. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Исаева О.В. 
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Секция современных проблем экономики и менеджмента 

 

Брязгунов И.Ю., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет 
 

Формирование самообучающейся организации 
 

Современные экономические реалии основываются на принципах 

непрерывного роста знаний персонала, накопления интеллектуального ка-

питала, эффективного использования интеллектуального потенциала, что 

определяет важность формирования самообучающейся организации. 

Концепция обучающейся организации была рассмотрена Питером 

Сенге во второй половине ХХ века. Он определял такую организацию как 

«место, где люди постоянно расширяют свои возможности с целью дости-

жения идеальных результатов, где приветствуются новые пути мышления, 

где стремления коллектива свободны и где люди непрерывно учатся тому, 

как учиться».  

Сенге объяснял, что самообучающаяся организация возникает, когда 

осознается важность развития человеческих ресурсов, необходимость ин-

вестиций в человеческий капитал, а также проявляется вовлеченность все-

го персонала. Такая организация должна поощрять обучение как отдельных 

сотрудников, так и целых групп, вдохновлять на непрерывный процесс 

обучения, который должен затрагивать все уровни иерархии: от производ-

ственных рабочих до руководящих кадров.  

В книге «Пятая дисциплина» Питер Сенге описал основы самообу-

чающейся организации: 

1) Личное мастерство. Персонал должен иметь желание постоян-

но учиться, стремиться быть лучше, совершенствовать свои личностные 

качества. Мастерство в этом случае определяется подходом к жизни и ра-

боте, желанием достигать профессиональных результатов, проявляя фокус 

на обучении и саморазвитии. 

2) Ментальные модели. Каждый работник несет в себе уникаль-

ные установки и ценности. Чем шире интеллектуальные модели, тем более 

обоснованные, эффективные решения и действия может предпринимать 

сотрудник.  

3) Общее видение. Организация должна иметь общую картину 

будущего, разделяемую каждым работником. Основа успешной компании – 

единство взглядов руководителя и подчиненных. Общее видение сплачива-

ет персонал, стимулирует его творческий потенциал и вдохновляет на ак-

тивную работу. 

4) Групповое обучение. Обучение в командах способствует более 

быстрому процессу развития на групповом и индивидуальных уровнях. 

Используя дискуссию и диалог в процессе группового обучения, сотрудни-

ки подвергаются эффекту синергии, который проявляется в более высокой 
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эффективности обучения персонала в команде по сравнению с индивиду-

альным обучением. 

5) Системное мышление. Восприятие персоналом организации в 

целом и каждой ее части, а также рассмотрение проблем и вызовов, возни-

кающих перед организацией, с позиции системы взаимодействующих эле-

ментов. 

Нами выделены следующие факторы, которые способствуют форми-

рованию самообучающейся организации:  

– мотивация персонала к саморазвитию; 

– гибкая система развития и обучения; 

– культура самообучающейся организации; 

– информационная обеспеченность. 

Грамотно выстроенная система мотивации в организации оказывает 

влияние на внутреннюю мотивированность сотрудника профессионально 

развиваться. Например, компания может поощрять предложения и креа-

тивные идеи сотрудников, предоставлять своевременную обратную связь, 

что стимулирует персонал на самостоятельный анализ и решение возника-

ющих проблем. 

Гибкая система обучения нацелена на развитие сотрудников, способ-

ных к творческому мышлению и самостоятельной работе. Во многих инно-

вационных компаниях широко применяются паттерны саморазвивающего-

ся поведения – модели поведения работников в процессе обучения, кото-

рые формируются организацией и используются сотрудниками для приоб-

ретения и сохранения уникальных знаний и навыков. Так обучение отходит 

от случайных и отдельных мероприятий и становится непрерывным и по-

стоянным процессом, сопровождающим работу персонала, что способству-

ет трансформации организации в самообучающуюся. 

Ключевым аспектом формирования обучающейся организации явля-

ется создание особой корпоративной культуры, направленной на постоян-

ный обмен знаниями. В компании могут использоваться меры по сплачива-

нию сотрудников, например, организация групповых дискуссий, командной 

работы, создание творческих групп. Это способствует формированию бла-

гоприятного социально–психологического климата и доверительных отно-

шений внутри коллектива.  

Информационная обеспеченность служит основой постоянного обу-

чения и инноваций. Информационные системы и образовательные плат-

формы позволяют организации предоставлять сотрудникам доступ к акту-

альным обучающим ресурсам. 

Таким образом, следование принципу саморазвивающейся организа-

ции способствует созданию устойчивой организации, способной к непре-

рывному развитию и адаптации к изменяющимся условиям внешней сре-

ды. 

Научный руководитель – д.э.н., доц. Дашкова Е.С. 
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Диарра Т., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Методы оценки конкурентоспособности организации 

 

Оценка конкурентоспособности той или иной организации может 

быть сложной задачей, так как она должна учитывать множество факторов. 

Однако на сегодняшний день имеется большое разнообразие различных 

инструментов, помогающих провести оценку конкурентоспособности ор-

ганизации. Подобные инструменты и методы отличны друг от друга и мо-

гут базироваться на расчете показателей конкурентоспособности или же 

выставлении экспертных оценок, а также анализе внешней и внутренней 

среды. 

В рамках данной работы будут освящены такие методы оценки кон-

курентоспособности организации, как метод Ж. Ламбена, метод рейтинго-

вой оценки и метод матричной оценки БКГ.  

Метод Ж. Ламбена основывается на том, что компания выявляет 

свои самые сильные стороны относительно других компаний–конкурентов, 

специализирующихся в той же сфере. Выявляя такие стороны, компания 

формирует конкурентное преимущество, то есть выявляет те особенности 

товара, которые отличаются уникальностью и привлекательностью. Разде-

ляют внешнее конкурентное преимущество, которое благодаря своим до-

стоинствам имеет возможность контролировать процесс ценообразования 

на рынке, и внутреннее конкурентное преимущество, подразумевающее, 

что себестоимость товаров и услуг находится на меньшем уровне, чем у 

конкурентов. Исходя из вышеописанной методики, компания имеет воз-

можность проанализировать ситуацию и определить, на какие факторы ей 

стоит обратить внимание, и какие перед ней открыты границы для разви-

тия и укрепления конкурентных преимуществ. Отрицательным аспектом 

представленного метода выступает отсутствие достаточного количества 

факторов конкурентоспособности, позволяющих объективно оценить ре-

альный уровень предприятия. 

Рассмотрим так называемый метод рейтинговой оценки. Он пред-

ставляет собой процесс распределения компаний по иерархии в зависимо-

сти от выбранных параметров. Для использования метода рейтинговой 

оценки необходимо следовать некоторым этапам. Для начала нужно про-

извести сбор ценной для анализа информации, затем обработать ее и на 

основе полученных данных составить таблицу, где по горизонтали буду 

расположены параметры, а по вертикали компании, принимающие участие 

в оценке конкурентоспособности. Далее происходит сопоставление ис-

пользуемых параметров с образцовой компанией, расчет значения оценок 

и, наконец, распределение и присуждение рейтинга каждой компании. 

Преимуществом описываемой методики выступает то, что благодаря ей 
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можно строить рейтинги не только на основании материальных парамет-

ров, но и нематериальных, например, таких как бренд, престиж, репутация 

и т.д. 

Метод матричной оценки имеет место быть при анализе конкуренто-

способности различных объектов, таких как продукты, рынки сбыта, ком-

пании и отрасли. Он основан на построении матрицы, где по двум осям от-

кладываются доля рынка и темп его роста. В результате объект попадает в 

одну из четырех зон: «звезды», «дойные коровы», «проблемы» или «соба-

ки». Конкурентоспособность объекта определяется исходя из того, в какую 

зону он попадает.  

Зона «Звезды» обладает высокой долей рынка и высокими темпами 

роста. Стратегия компаний, находящимся в данном поле, должна быть 

направлена на удержание текущего уровня и рассмотрение возможностей 

для будущего совершенствования, и роста своего уровня. Зона «Дойные 

коровы» обладает низким темпом роста и большой долей рынка. Продук-

ция в этой части выступает основой значительной прибыли для компании. 

Сектор «Проблема» обусловлен малой долей рынка и высоким темпом ро-

ста. Это означает, что продукция имеет потенциал, но требует большего 

внимания и инвестиций для увеличения объема производства. Сектор «Со-

баки» наделен низкими темпами роста и малой долей рынка. Это означает, 

что организации надо уменьшить инвестиции в этот вид продукта и рас-

смотреть возможность перенаправления ресурсов на более перспективные 

направления.  

Основным минусом рассматриваемого метода выступает то, что 

оценка конкурентоспособности производится только на основе текущей 

ситуации и не учитывает возможных изменений в будущем. Это может 

привести к ошибкам в принятии решений и снижению конкурентоспособ-

ности компании. 

Подводя итоги, отметим, что в целях проведения грамотной оценки 

конкурентоспособности организации необходимо использовать комплекс 

различных показателей, фигурирующих в работе той или иной компании: 

1) эффективность производства – показатели объема производства, затрат 

на производство, производительности труда и т.д.; 2) финансовые показа-

тели – такие как ликвидность, платежеспособность и рентабельность; 3) 

показатели сбыта и маркетинга – доли рынка, эффективности рекламы и 

т.д.; 4) производственные показатели – такие как производительность, ка-

чество продукции, использование ресурсов и инновационной активности. 

Таким образом, рассмотренные нами методы оценки конкурентоспо-

собности компании наделены определенными преимуществами и недо-

статками. Нельзя выбрать один метод в качестве лучшего и всеобъемлю-

щего, так как данный выбор зависит от конкретных целей и задач оценки, а 

также от особенностей отрасли и предприятия. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Кравец М.А. 
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Камара З., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Формирование эффективной социальной ответственности компании в 

процессе совершенствования организационной культуры 

 

Корпоративная социальная ответственность (КСО) представляет со-

бой не только ответственность компаний за их воздействие на общество, 

но и участие в решении социальных и экологических и экономических 

проблем. Эти аспекты отражены в различных международных справочных 

документах по корпоративной ответственности – например, в известной 

Декларации принципов деловой и социальной политики. В рамках фило-

софии КСО компания должна следовать качественной деловой практике, 

ориентированной на работников кадровой политике, бережно использовать 

природные ресурсы, заботиться о защите окружающего мира, брать на се-

бя ответственность в своей цепи поставок и т.д. 

Основополагающим положением корпоративной социальной ответ-

ственности выступает то, что плодотворная деятельность компании в дли-

тельной перспективе зависит от баланса между экономикой, экологией, 

предпринимательством и социальной ответственностью, что обусловлено 

рядом причин. Те предприятия, которые реализуют принципы корпоратив-

ной социальной ответственности, обычно начинают с анализа своих пре-

имуществ и реализации инициатив в этих сильных сферах.  

В долгосрочной перспективе, компания, которая уделяет внимание 

корпоративной социальной ответственности, может получить различные 

преимущества, такие как улучшение репутации, снижение рисков и увели-

чение прибыли. Однако, для того чтобы эти преимущества были реальны-

ми, корпоративная социальная ответственность должна быть интегрирова-

на в общую стратегию компании и затрагивать все аспекты ее функциони-

рования. Только тогда компания сможет достичь устойчивых изменений и 

добиться успеха в длительном периоде времени.  
Корпоративная социальная ответственность набирает популярность 

для компаний в процессе развития общества и экономики. Именно поэтому 
в последнее время большинство предприятий стало уделять особое внима-

ние вопросам устойчивого развития и корпоративной социальной ответ-

ственности. Они требуют от своих поставщиков соблюдения определен-

ных экологических и социальных стандартов, а также проведения аудита 

социальной ответственности. Это помогает компаниям убедиться в том, 

что их поставщики также придерживаются принципов устойчивого разви-

тия.  

В то время как классическая школа управления фокусировалась на 

эффективности и результативности, гуманистическая школа обратила 

внимание на потребности и чувства сотрудников, а также на создание бла-
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гоприятной рабочей среды. Это привело к изменению определений органи-

зационной культуры, которые стали отражать ценности сотрудничества, 

уважения, доверия и поддержки между работниками. 

Отметим, что организационная культура представляет собой набор 

различных аспектов, таких как нормы поведения, убеждения, ценности, 

отношения.  

Однако стоит заметить, что каждая компания имеет свою уникаль-

ную культуру, которая может отличаться от этого общего определения.  

Именно по этой причине не существует единой классификации организа-

ционных культур несмотря на то, что в науке представлено множество 

подходов к такой группировке. 

Каждая организационная культура имеет свою миссию, философию, 

общую цель, задачи, ритуалы. Однако каждая организация может иметь 

свои уникальные особенности, которые отличают ее от других. Как прави-

ло, в компаниях, соблюдающих принципы корпоративной социальной от-

ветственности, принято создавать этический кодекс, который может по-

мочь в развитии лояльности сотрудников к фирме. Важно, чтобы этот ко-

декс действительно соблюдался и был реальным руководством к действию 

для всех работников, войдя в их поведение, сознание и даже подсознание 

персонала.  

Организационная культура во многом строится на таком понятии, 

как социальная среда. В данном контексте это означает, что культура фор-

мируется и развивается в процессе общения, взаимодействия и совместной 

работы людей в организации. Такие свойства человеческой среды, как все-

общность, устойчивость и неформальность, действительно играют ключе-

вую роль в формировании и поддержании организационной культуры.  

Организационная культура формируется под влиянием различных 

факторов, включая характеристики самого предприятия, его внутреннюю 

структуру и динамику, а также внешние воздействия, такие как рынок, 

конкуренция, социальные и культурные нормы и т.д. 

Несмотря на то, что существуют некоторые расхождения точек зре-

ния исследователей в области организационной культуры, многие из них 

все равно считают, что организационная культура играет важную роль в 

первую очередь в создании благоприятного социального климата на пред-

приятии, что способствует развитию сотрудничества и взаимопонимания в 

коллективе, а также повышает мотивацию и удовлетворенность работой. 

Таким образом, преимущества организационной культуры могут по-

мочь создать благоприятную рабочую атмосферу и повысить эффектив-

ность работы сотрудников. Это также может помочь компании согласовать 

свои ресурсы с ее целями и стратегией, улучшая ее конкурентное преиму-

щество. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Родин О.А. 
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Матюнин А.Г., маг. 1 к. 

Липецкий государственный технический университет 

 

Зеленая экономика в контексте устойчивого развития 

 

Сегодняшний мир сталкивается с рядом глобальных вызовов, вклю-

чая изменение климата, экологический кризис, истощение природных ре-

сурсов и экономическую нестабильность.  

В ответ на эти вызовы мировое сообщество начинает осознавать 

необходимость перехода к зеленой экономике и устойчивому развитию, 

что предполагает снижение выбросов парниковых газов и переход к низ-

коуглеродной экономике. В этой статье мы рассмотрим основные принци-

пы и направления зеленой экономики и устойчивого развития, а также 

перспективы и возможности для перехода к низкоуглеродному будущему. 

«Зеленая экономика» — это направление экономической деятельно-

сти, основанное на принципах устойчивого развития и направленное на 

сохранение природных ресурсов, снижение уровня загрязнения окружаю-

щей среды и минимизацию углеродных выбросов. Основными принципа-

ми зеленой экономики являются: 

– сокращение выбросов парниковых газов; 

– использование возобновляемых источников энергии; 

– развитие экологически чистых технологий; 

– внедрение принципов устойчивого производства и потребле-

ния; 

– поддержка развития экосистемных услуг; 

– повышение экологической культуры и образования. 

Устойчивое развитие – концепция, предполагающая гармоничное со-

существование человека и природы, сохранение окружающей среды для 

будущих поколений и обеспечение благополучия населения. Переход к 

устойчивому развитию подразумевает снижение зависимости от невозоб-

новляемых ресурсов, внедрение зеленых технологий и развитие низко-

углеродных отраслей. 

Низкоуглеродное развитие предполагает снижение выбросов угле-

кислого газа и других парниковых газов, а также переход к использованию 

возобновляемых источников энергии.  

В рамках этой стратегии предполагается развитие таких отраслей, 

как солнечная и ветровая энергетика, биоэнергетика, гидроэнергетика и 

другие. 

Переход к зеленой экономике и низкоуглеродному развитию может 

иметь ряд преимуществ, включая: 

– снижение выбросов парниковых газов и предотвращение изме-

нения климата; 
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– сохранение природных ресурсов и снижение экологической 

нагрузки; 

– создание новых рабочих мест и развитие высокотехнологич-

ных отраслей; 

– стимулирование инноваций и технологического развития; 

– повышение качества жизни населения и улучшение здоровья 

людей. 

Таким образом, зеленая экономика и устойчивое развитие являются 

ключевыми направлениями для преодоления современных глобальных вы-

зовов и обеспечения устойчивого развития человечества.  

Переход к низкоуглеродному будущему может стать основой для со-

хранения окружающей среды, снижения зависимости от ископаемых ис-

точников энергии и создания новых рабочих мест. Однако для успешного 

перехода необходимо преодолеть ряд проблем и вызовов и обеспечить эф-

фективное взаимодействие всех заинтересованных сторон. 

В Липецкой области уже несколько лет активно применяются прин-

ципы зеленой экономики. Это связано с тем, что регион обладает значи-

тельными природными ресурсами и заинтересован в их сохранении и эф-

фективном использовании. 

Основные направления применения зеленой экономики в нашем ре-

гионе: 

− внедрение энергосберегающих технологий. На предприятиях 

области используются современные технологии, позволяющие снизить 

энергопотребление и уменьшить выбросы вредных веществ в атмосферу. 

− развитие экологического туризма. В регионе создаются новые 

туристические маршруты и экологические тропы, которые позволяют по-

сетителям познакомиться с природой области и научиться бережному от-

ношению к ней. 

− поддержка местных производителей экологически чистой про-

дукции. В Липецкой области действуют программы поддержки фермеров, 

выращивающих органическую продукцию, и производителей товаров, из-

готовленных из экологически чистых материалов. 

− образование и просвещение в области экологии и устойчивого 

развития. В школах и вузах региона проводятся уроки и лекции, посвя-

щенные вопросам сохранения окружающей среды и основам зеленой эко-

номики. 

Благодаря применению принципов зеленой экономики Липецкая об-

ласть достигла значительного прогресса в сохранении природных ресур-

сов, снижении негативного воздействия на окружающую среду и повыше-

нии качества жизни своих граждан. Опыт развития нашего региона в дан-

ной сфере может быть полезен экономикам другим субъектов РФ. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Титова О.В. 
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Михальский М.А., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Компетентностный подход к формированию проектных команд 

 

В последние годы в менеджменте и управлении проектами команда 

рассматривается как важнейший групповой феномен в организациях. При-

чины растущей популярности команд связаны с повышением внимания к 

системе комплексного управления качеством, усложнением принимаемых 

стратегических управленческих решений, задач корпоративного обучения. 

При формировании команды проекта важным аспектом является подбор ее 

участников: участники должны обладать компетенциями, соответствую-

щими целям и задачам проекта. Поэтому у организации возникает потреб-

ность в изучении методов эффективного управления, в выборе наиболее 

подходящего для проекта руководителя, в формировании и обучении чле-

нов команды для достижения наилучших результатов.  

Формирование эффективных проектных команд является ключевым 

фактором для успешной реализации проектов. Для достижения этой цели 

часто используется компетентностный подход, который заключается в 

тщательном анализе необходимых компетенций и их сбалансированном 

распределении среди членов команды. Этот подход придает важность не 

только техническим знаниям участников, но и их социальным навыкам, 

которые не менее важны для успеха проекта. 

Применение компетентностного подхода к формированию проект-

ных команд предоставляет несколько преимуществ: 

1. Увеличение эффективности. Члены команды, обладающие необ-

ходимыми компетенциями, могут эффективнее выполнять свои задачи, что 

способствует успешной реализации проекта. 

2. Снижение конфликтов. Сбалансированное распределение компе-

тенций позволяет уменьшить конфликты в команде, так как каждый член 

вносит уникальный вклад в достижение общей цели. 

3. Повышение мотивации. Члены команды, видя, что их компетен-

ции ценятся и используются, обычно более мотивированы для успешного 

выполнения задач. 

Для совершенствования системы подбора персонала используют мо-

дель компетенций и технологию оценки по компетенциям с применением 

психометрического тестирования персонала. Это комплекс тестов, опрос-

ников и других инструментов, с помощью которых можно выявлять лич-

ностные качества персонала. Следует отметить, что перечень обязательно 

необходимых компетенций для каждой роли в команде отсутствует, этот 

вопрос решается организацией с помощью накопленного опыта, совер-

шенных ошибок и дальнейшего их пересмотра. Система компетенций для 

подбора участников команды обычно разрабатывается специально, а не 
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берется готовая. Каждая корпоративная модель компетенций является 

уникальной и соответствует «индивидуальности» компании, поэтому не 

может быть механически скопирована или перенесена из одной компании 

в другую. Как правило, модель компетенций разрабатывается под конкрет-

ного заказчика, зависит от стратегических целей и корпоративной культу-

ры организации.  

Модели компетенций рассматриваются как важный способ достиже-

ния высокой организационной эффективности посредством фокусирования 

на индивидуальных способностях и возможностях сотрудника.  

Например, иерархическая компетентностная модель для бизнес–

аналитика может включать следующие компетенции с соответствующей 

величиной значимости:  

умение систематизировать информацию – 0,8; 

аналитический склад ума – 1;  

знание пакета офисных программ – 0,7;  

коммуникабельность – 0,5;  

умение документировать результаты анализа – 0,8;  

умение извлекать статистические данные – 0,8;  

умение разрабатывать бизнес–модели – 0,9;  

умение прогнозировать риски – 0,9;  

умение проводить анализ бизнес–процессов – 0,9;  

знание принципа организации данных – 0,8.  

При этом каждая из компетенции оказывает влияние на смежные 

компетенции, например, знание принципа организации данных оказывает 

влияние на умение систематизировать информацию с силой 0,8, а умение 

проводить анализ бизнес–процессов влияет на умение разрабатывать биз-

нес–модели с силой 0,9. Умение прогнозировать риски оказывает суще-

ственное влияние сразу на две компетенции: умение разрабатывать биз-

нес–модели и умение проводить анализ бизнес–процессов.  

Согласно модели, в которой указаны значимость компетенций и вес 

их влияния на другие компетенции, особо важной компетенцией для выбо-

ра работника на позицию бизнес–аналитика в команде является аналитиче-

ский склад ума (1), а менее важной – коммуникабельность (0,5). При этом 

в компетентностной модели для лидера проекта значимость критерия 

«коммуникабельность» оценивалась бы выше. Следовательно, значимость 

компетенций и их набор будет определяться в зависимости от организации 

и ее потребности в специалистах, необходимых для каждой позиции в ко-

манде. 

Таким образом, компетентностный подход к формированию проект-

ных команд играет важную роль в обеспечении успеха проектов, помогая 

создать сбалансированные и высокоэффективные команды, способные ре-

шать сложные задачи и достигать поставленных целей.  

Научный руководитель – д.э.н., проф. Трещевский Ю.И. 
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Носова А.А., маг. 3 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Комплаенс–контроль как форма управленческой деятельности 

 

В настоящее время управление рисками приобретает все большую 

актуальность. Для обеспечения непрерывной деятельности организации 

необходимо оперативно реагировать на различные угрозы как внутренние, 

так внешние. Банковская сфера является наиболее подверженной данному 

виду риска, поэтому для кредитных организаций вопрос имеет большое 

значение. 

Одним из самых значимых видов рисков в банковском секторе явля-

ются комплаенс–риски. Комплаенс выступает системой быстрого реагиро-

вания, направленную на предотвращение возможных нарушений законода-

тельства. Эффективная система управления комплаенс–рисками в настоя-

щее время представляет собой особую значимость для всех современных 

организаций. 

Комплаенс помогает минимизировать риски нарушения законода-

тельства и этических стандартов, что способствует сохранению репутации 

компании и доверия клиентов, инвесторов и регулирующих органов. 

Специфика комплаенс–риска состоит в том, что он не всегда подда-

ется оценке до момента его возникновения (например, риск потери дело-

вой репутации). 

Реализация таких задач, как управление рисками и контроля за биз-

нес–процессами могут осуществляться путем применения различных при-

емов и способов управленческого характера, которые ко всему прочему 

должны быть четко регламентированы внутренними документами органи-

зации (политиками). 

Эффективное управление рисками и осуществление контроля за биз-

нес–процессами состоит в использовании и применении следующих мето-

дов и способов осуществления комплаенс–контроля: 

 идентификация является основополагающим методом в системе 

управления рисками, так как именно на данном этапе происходит процесс 

обнаружение риска, его состояние, характеристика, исследование и подго-

товка предложений по снижению опасных факторов риска или его полной 

ликвидации; 

 прогнозирование, как метод управления рисками, выполняет не 

менее важную роль в системе комплаенс–контроля, потому что именно 

прогнозирование рисков позволяет изменить обстоятельства, способству-

ющие возникновению различного рода рисков. Поэтому прогнозирование 

риска представляет собой поиск, выявление и устранение рисковых обсто-

ятельств, способствующих возникновению риска; 
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 оценка риска и степень подверженности рискам, как метод управ-

ления рисками в рамках осуществления комплаенс–функции, выполняет 

важную задачу. Оценка риска позволяет полностью распознать риск, начи-

ная от определения его сущности и до разработки методов ликвидации; 

 анализ рисков по количественным и качественным показателям; 

 оценка эффективности управления рисками является важным ком-

понентом процесса управления, так как здесь происходит вовлечение в не-

го менеджмента организации путем проведения комплаенс–службой сов-

местных мероприятий, которые по завершении в целом влияют на резуль-

тат проведенного комплаенс–контроля;  

 контроль за высоко рискованными бизнес–процессами, как метод 

осуществления комплаенс–контроля, относится к предупредительным ме-

тодам, в процессе которого обнаруживаются всевозможные риски, оцени-

вается степень их опасности и вырабатываются методы управления этими 

рисками; 

 контроль за управлением информационными потоками, метод 

предназначенный для профилактики возникновения рисковых событий; 

 распространение информации о рисках является одним из суще-

ственных методов осуществления комплаенс–контроля, базирующихся на 

принципах открытости, прозрачности, законности и беспристрастности; 

 оценка бизнес–процессов, как метод осуществления комплаенс–

контроля, применяется в целях определения эффективности системы 

управления бизнес–процессами. Данная оценка является ключевым пока-

зателем конечного финансового результата деятельности хозяйствующего 

субъекта, так как от степени взаимодействия между различными органами 

управления и руководителями профильных подразделений зависит успех 

любого бизнеса; 

 сравнение текущей ситуации с прогнозными оценками рисков – 

данный метод предполагает всестороннее изучение текущей ситуации и 

сопоставление с результатами предыдущей деятельности, что в конечном 

итоге покажет отрицательные или положительные отклонения в результа-

тах деятельности компании. 

Таким образом, ценность комплаенс–функции для бизнеса с каждым 

годом возрастает. Комплаенс стал необходимым элементом системы кор-

поративного управления, позволяющим привлечь новых клиентов, инве-

сторов и партнеров, способствующим достижению стратегических и так-

тических целей. Внедрение системы комплаенс  инвестирование в разви-

тие и процветание каждой кредитной организации в отдельности и банков-

ской системы страны в целом. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Колесникова О.А. 
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Прилепин В.В., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Внедрение IT–технологий в систему развития персонала 

 

Интеграция информационно–технологических решений в сферу раз-

вития персонала является актуальной темой в современном деловом мире. 

IT–технологии предлагают разнообразные инструменты и ресурсы, спо-

собные оптимизировать процессы обучения, развития и управления персо-

налом в компании. 

Одно из главных преимуществ внедрения информационно–

технологических решений в процессы развития персонала заключается в 

возможности эффективного проведения обучения через специализирован-

ные онлайн–платформы и программы.  

Основные преимущества внедрения информационно–

технологических решений в процессы развития персонала могут быть сле-

дующие: 

1. Оптимизация учебных процессов. Использование специализиро-

ванных платформ и программ позволяет ускорить и упростить процессы 

обучения сотрудников путем создания персонализированных образова-

тельных планов. 

2. Улучшение аналитики. IT–технологии позволяют собирать и ана-

лизировать большие объемы данных о производительности, обучении и 

развитии сотрудников, что способствует принятию более обоснованных 

управленческих решений. 

3. Повышение доступности обучения. Современные технологии поз-

воляют проводить обучение и развитие сотрудников удаленно, что особен-

но важно в условиях удаленной работы. 

Однако внедрение информационно–технологических решений в си-

стему развития персонала также сопряжено с определенными вызовами и 

ограничениями: 

1. Необходимость обучения сотрудников в использовании новых 

технологий. 

2. Возможные проблемы с безопасностью данных. 

3. Риск утраты человеческого фактора в обучении и развитии, если 

не учитывать индивидуальные потребности сотрудников. 

Но несмотря на сложности, опыт внедрения информационно–

технологических решений показывает, что при правильном подходе пре-

имущества значительно перевешивают недостатки.  

IT–технологии открывают перед организациями множество инстру-

ментов и ресурсов, способствующих повышению эффективности процес-

сов обучения, развития и управления сотрудниками. Вот несколько ключе-
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вых аспектов, которые важно учитывать при рассмотрении заявленной те-

мы. 

1. Электронное обучение и онлайн–платформы. Внедрение IT–

технологий позволяет организациям предоставлять обучающие курсы и 

материалы сотрудникам через специализированные онлайн–платформы, 

что делает обучение более доступным и удобным, особенно для сотрудни-

ков, работающих удаленно. 

2. Управление данными о профессиональном развитии. Применение 

IT–технологий позволяет собирать и анализировать информацию о про-

фессиональном развитии сотрудников, что способствует более точному 

определению потребностей в обучении и развитии. 

3. Индивидуальные образовательные планы. При использовании IT–

технологий организации могут разрабатывать персонализированные обра-

зовательные планы для сотрудников, учитывая их уникальные потребно-

сти и развивающиеся цели. 

4. Интернет–инструменты для развития: На сегодняшний день суще-

ствует обширный выбор онлайн–инструментов, включая мобильные при-

ложения, которые помогают сотрудникам управлять своим профессио-

нальным ростом, устанавливать цели и отслеживать их достижение. 

5. Онлайн–оценка и обратная связь: IT–технологии также позволяют 

осуществлять оценку профессиональных навыков сотрудников и предо-

ставлять им обратную связь с применением специализированных онлайн–

инструментов. 

Для успешного интегрирования IT–технологий в систему развития 

персонала организации необходимо учитывать ряд факторов. В первую 

очередь, это включает обеспечение обучения сотрудников в использовании 

новых технологий и инструментов.  

Во–вторых, необходимо обратить внимание на вопросы безопасно-

сти данных, поскольку интеграция IT–технологий может влечь за собой 

риск нарушения конфиденциальности информации и утечки данных со-

трудников. 

И, наконец, крайне важно сохранить человеческий аспект в процессе 

развития персонала. Виртуальные образовательные программы и онлайн–

платформы должны дополнять, а не заменять взаимодействие с наставни-

ками, менторами и коллегами в реальной среде. 

Внедрение IT–технологий в систему развития персонала предостав-

ляет компаниям новые возможности в области управления персоналом и 

обеспечения их роста и развития.  

Таким образом, использование IT–технологий в системе развития 

персонала представляет собой потенциально мощный инструмент для 

улучшения процессов обучения, развития и управления персоналом в ор-

ганизации. 

Научный руководитель – д.э.н., доц. Дашкова Е.С. 
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Ревина Н.В., маг. 3 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Управление рисками в течение жизненного цикла бизнес–экосистемы 

 

На сегодняшний день существует много заблуждений насчет бизнес–

экосистем. Если наблюдать за большими игроками, то создается впечатле-

ние, что экосистемы необычайно популярны и успешны. Но нельзя упус-

кать из виду тех участников рынка, которым не удалось обеспечить себе 

такое же устойчивое развитие.  

В жизненном цикле бизнес–экосистемы можно выделить 4 этапа (за-

пуск, наращивание масштаба, зрелость, эволюция), на каждом из которых 

возможны следующие развития событий: изначально провалилась; вре-

менно успешна; нуждается в обновлении; стала устойчивой. 

 

 
Рис. 1. Критические периоды в жизненном цикле бизнес–экосистемы 

 

В начале запуска перед экосистемой стоит задача захватить значи-

тельную долю рынка. Для этого необходимо разработать достаточно силь-

ное ценностное предложение и быстро масштабироваться. Для перехода на 

следующий этап бизнес–экосистеме важно учитывать значение сетевого 

эффекта. Большее количество пользователей будет привлекать большее 

количество партнеров экосистемы, готовых делиться своими ресурсами 

для решения проблем, что приводит к росту пользователей экосистемы.  

Даже успешные в будущем бизнес–экосистемы имели отрицатель-

ную рентабельность первые несколько лет, так как акцент у них был имен-

но на рост, а не получение прибыли. Если же у экосистемы не происходит 

изначально быстрого роста, то вероятнее всего она уже не будет успешной. 
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После перехода на следующий этап перед бизнес–экосистемой воз-

никает новая возможность усовершенствования модели с учетом конку-

ренции и насыщения рынка. Опыт успешных бизнес–экосистем показыва-

ет, что они развивают модель двумя способами: расширяют сферу приме-

нения платформы и увеличивают степень взаимодействия с участниками. 

Расширение возможно благодаря удовлетворению дополнительных по-

требностей, выходу на другие рынки и новым стратегическим партнер-

ствам. Бизнес–экосистемы нуждаются в постоянном развитии и инвести-

ровании в прорывные технологии, каждые 3 года необходимо внедрять 

крупное изменение. С партнерами по платформе необходимо налаживать 

коммуникации и укреплять сотрудничество, снижая вероятность наступле-

ния конкуренции между ними. 

Успешно перейти на следующий этап могут лишь 25% экосистем. Но 

теперь перед ним стоит новая развилка. Для закрепления лидирующих по-

зиций важно учитывать не только собственные интересы, но и интересы 

клиентов и заинтересованных сторон. Для этого создаются специальные 

каналы, через которые стейкхолдеры могут озвучивать свои опасения и 

возможные проблемы. Особенно важным для лидерства является усиление 

своей уникальности в целях избежания копирования бизнес–модели со 

стороны конкурентов. Полностью избежать конкуренцию невозможно, од-

нако лидеры экосистемного пространства проводят редизайн платформ, 

приобретают новые бизнес–подразделения в целях оставаться актуальны-

ми. Успешные экосистемы на данном этапе начинают предлагать своим 

партнерам специализированные сервисы, чтобы убедить их вести бизнес 

на этой платформе. 

Проанализировав опыт многих бизнес–экосистем, можно выделить 

следующие причины неудач:  

– экосистема решает незначительные проблемы, у партнеров нет 

стимула к ней присоединиться;  

– управленческая некомпетентность, попытки копировать 

успешные проекты и дифференцироваться от них с менее выгодными 

условиями; 

– слабые стратегии монетизации; 

– неэффективная конкурентная политика; 

– излишняя самоуверенность в своем успехе, прекращение инве-

стирования в развитие экосистемы. 

Нельзя говорить о том, что все бизнес–экосистемы заведомо 

успешны, большинство из них либо изначально не могут захватить значи-

тельную долю рынка, либо достигают определенных высот и замедляются, 

перестают вкладываться в инновации, адаптироваться к изменениям. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Кравец М.А. 
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Смородина М.А., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

История развития корпоративной социальной ответственности 

 

Социальная ответственность как таковая – вовсе не современное 

«изобретение», и применялась в обществе более двух тысяч лет назад, и 

даже раньше. Если определить социальную ответственность как обязан-

ность общества по поддержанию социального, культурного, экономиче-

ского и гуманистического равновесия в обществе, взятую на себя добро-

вольно, то к социальной ответственности в таком определении (далее – 

«социальная ответственность в широком смысле») подходят самые раз-

личные виды социальной активности, как то: 

– разработка и совершенствование системы законодательства; 

– разработка системы культурного обмена (создание музеев); 

– разработка системы информационного обмена (почта, интернет); 

– системы здравоохранения; 

– системы пенсионного обеспечения; 

– системы по предотвращению военных преступлений; 

– другие системы, направленные на поддержание гуманизма, соци-

альной справедливости и благополучия среды существования человека. 

При этом надо понимать, что термин «социальная ответственность» 

достаточно молодой, хотя его определяемый предмет появился задолго до 

всем известного слова «социум». И в этом контексте мы должны неизбеж-

но признать, что социальная ответственность является очень древним фе-

номеном, который следует из человеческого естества и, говоря словами 

Цицерона, является неотделимым от естественных человеческих прав. 

Будучи основоположником современной демократии, Цицерон обос-

новал не только феномен естественных прав (права на жизнь, права на 

собственность и права на социальную активность или, иными словами, 

«политического права»), но и указал, что общество должно обеспечить эти 

самые права и создать институты, гарантирующие возможность реализо-

вывать эти права. Он же отметил, что эти в своей сущности права являются 

и социальными обязанностями в том смысле, что человеку следует жить, 

управлять хозяйством, не допуская его запустения, и способствовать со-

вершенствованию механизмов управления обществом. 

Однако, как показала история, на практике социальную ответствен-

ность реализовать не так просто, как может показаться. Чаще всего люди 

живут вовсе не богато, далеко не всегда могут выжить, погибая в след-

ствие техногенных катастроф, природных катаклизмов и военных дей-

ствий; кроме того, люди часто сталкиваются с нарушением своих прав на 

управление социумом в лице узурпации власти и тирании. 
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В принципе, этот подход на заре капиталистической промышленно-

сти был социально приемлем – но только до тех пор, пока не оказалось, 

что такой формат работы сильно вредит людям как в социальном, так и в 

нравственно–моральном плане. Истории про богатых людей, которые по-

строили своё состояние на чужом несчастье, пошли именно из этих, доста-

точно кровавых времён. Стоит вспомнить, например, что Альфред Нобель 

сделал немало денег, продавая динамит, а знаменитую нобелевскую пре-

мию использовал в качестве способа «искупить грехи перед человече-

ством» и, в некотором смысле, это редкий пример добровольной социаль-

ной ответственности крупного промышленника, что для тех времён (да и 

для наших тоже) является достаточно большой редкостью. Чаще всего со-

циальную ответственность больших компаний регулирует законодательная 

сфера, поскольку меры социальной поддержки достаточно накладны, и при 

этом не приносят компании ощутимых бонусов, поэтому в их реализации 

фирмы, особенно корпорации мирового масштаба, как правило, не заинте-

ресованы. 

Впервые о корпоративной социальной ответственности заговорили 

тогда, когда стало очевидно, что крупные мировые корпорации могут сде-

лать для общества намного больше, чем государство, так как обладают 

большими бюджетами и большими возможностями. Однако, являясь част-

ными структурами, они не заинтересованы ни в чём другом, кроме извле-

чения прибыли, и потому не помогают общественной деятельности никоим 

образом. В таких условиях класс наёмных работников выступил с требова-

ние компенсировать тот социальный ущерб, который данные компании 

приносят. 

Социальным ущербом, по мнению бедных слоёв общества, является 

классовое неравенство, социальное расслоение и отсутствие получения 

прибыли от деятельности компании простыми работниками. В Царской 

России такие идеи привели к революции 1905 и 1917, а также построению 

СССР. За рубежом ситуация развивалась иначе: так как буржуазия никоим 

образом не затрагивала гражданские права, а ущемляла только экономиче-

ские, то и решение вопроса прошло более мирным и более продуктивным 

путём: многие фирмы обязали ввести меры социальной поддержки работ-

ников, были созданы антимонопольные службы, направленные на сохра-

нение рыночной конкуренции и недопущение злоупотреблением экономи-

ческими правами крупных фирм. Первой компанией, попавшей под при-

стальное внимание Антимонопольной Службы США, была корпорация 

Джона Рокфеллера Standard Oil, которая после отказа дробиться самостоя-

тельно была в принудительном порядке расчленена во время судебного 

процесса в Конгрессе США. 

Научный руководитель – д.э.н., проф. Щукин О.С.  
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Тевяшова Е.С., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Актуальные проблемы управления адаптацией работников  

в современной организации 

 

Эффективная адаптация новых сотрудников становится все более 

важной проблемой в управлении. Для результативного развития бизнеса в 

организациях создаются специальные отделы по адаптации новых сотруд-

ников. Именно кадры компании помогают задать верный вектор движения 

фирмы, который поможет максимизировать прибыль и решить цели орга-

низации. 

Проблемы управления адаптацией новых работников – часто встре-

чающийся вопрос, который постоянно исследуется, модернизируется и 

развивается в ногу со временем. 

Управление адаптацией персонала способствует решению многих 

проблем, связанных с сотрудниками, например: 

– ускорить время «привыкания» работника к новым условиям труда;  

– уменьшить стресс адаптируемого сотрудника;  

– сократить процент работников, которые уходят в первые месяцы 

нахождения в компании; 

– получить обратную связь от новичка для исправления ошибок в 

управлении адаптацией. 

Рынок труда предполагает постоянно изменяющиеся экономические 

отношения. Также меняются взгляды сотрудников и управляющих, их 

ценности, принципы, идеалы, отношение к рынку труда и карьерному ро-

сту.  В связи с этим трансформируются технологии, методы и приемы ве-

дения адаптации персонала, роль руководителя и менеджера при вхожде-

нии кандидата в компанию. 

Учитывая современные изменяющиеся условия, менеджеры должны 

уделять особое внимание сложностям подбора персонала и последующему 

введению новых сотрудников в коллектив.  

Служба управления персоналом может проводить адаптацию новых 

сотрудников, брать над ними наставничество, искать новых кандидатов, но 

это не поможет, если руководители организацией не заинтересованы в этих 

вопросах. Именно поэтому управление адаптацией должно интересовать 

структурных начальников адаптируемых сотрудников, и руководителей 

компании в целом. Ведь каждый управляющий пытается получить макси-

мальную выгоду и результативность от производства, а эффективность и 

сплоченность человеческих ресурсов являются этим гарантом.  

Качественно продуманный и реализованный проект по адаптации 

персонала, в котором активно участвуют руководители, служба персонала, 

новый сотрудник и его коллеги, поможет получить отдачу от работников, 
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проявление инициативы и интеграции новичка в организации. Внимание к 

проблемам управления адаптацией связанно с тем, что в последние годы 

на рынке труда наблюдаются рост спроса на профессионалов, отток ква-

лифицированных кадров из страны, демографические проблемы. По этим 

причинам компаниям необходимо постоянно искать новые пути удержания 

персонала.  

До сих пор управлению адаптацией персонала не уделяется должно-

го внимания, несмотря на то что именно оно способно решить важнейшие 

проблемы в организации. Многие компании тратят большие ресурсы на 

привлечение и резерв кандидатов, но при этом лишаются большей части 

новичков из–за отсутствия регламентированной и качественной адаптации. 

Именно поэтому в кадровом менеджменте нельзя пренебрегать адаптацией 

персонала, в эту область необходимо вкладывать значительные организа-

ционные и финансовые усилия. 

Политика организации, социально–психологический климат, органи-

зационная структура, финансовые возможности и модель управления – все 

это добавляет сложности и проблем в управление адаптацией персонала. 

Поэтому управление адаптацией новых сотрудников различно для каждой 

организации и лично подобрано под каждую компанию. 

Количество адаптируемых кандидатов всегда растет и причины это-

му неопределенная ситуация на рынке труда и текучесть кадров. По стати-

стике журнала StartExam, исследования реализации программ управления 

адаптацией в современных компаниях Российской Федерации показали, 

что в среднем у россиян в возрасте от 18 до 35 лет место работы изменя-

лось около 10 раз, что говорит о крайне высокой мобильности человече-

ских ресурсов. Около 20% сотрудников задерживаются в компании в ос-

новном на год, а 45% – менее двух лет.  

Согласно опросу журнала StartExam крупных российских компаний, 

большинство сотрудников прекращают работать именно в период адапта-

ции. Проблемами оказываются личные предпочтения адаптируемых со-

трудников, к примеру, безопасные условия труда, достойная оплата труда, 

рост по карьерной лестнице и желания компании от вновь устроившегося 

работника – проявление инициативы, выполнение должностных обязанно-

стей, соблюдение правил внутреннего трудового распорядка. 

Правильно построенное управление адаптацией между всеми участ-

никами процесса способно сократить финансовые и временные издержки 

компании, повысить имидж организации, что в итоге создаст предпосылки 

для увеличения прибыли и эффективной деятельности фирмы в целом.  

Научный руководитель – к.э.н., доц. Родин О.А. 
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Труфанова А.А., маг. 1 к. 

Липецкий государственный технический университет 

 

Занятость и трудоустройство несовершеннолетних  

в Липецкой области 

 

Для развития современного рынка труда трудоустройство несовер-

шеннолетних в возрасте 14–18 лет в свободное от учебы время имеет осо-

бое значение. 

Выполняя несложные трудовые функции, молодые люди приобрета-

ют уверенность в собственных силах и учатся рационально распределять 

свободное время, у них формируется положительная мотивация к трудовой 

деятельности. Трудоустройство в раннем возрасте положительно влияет на 

формирование у подростков финансовой грамотности и умении рацио-

нально распоряжаться заработанными средствами. Временное трудо-

устройство дает возможность изучить свои возможности и определить 

профессиональные интересы. 

Одна из задач организации трудоустройства несовершеннолетних – 

формирование заинтересованности подростков к своему будущему в соот-

ветствии с личными интересами, индивидуальными особенностями и 

склонностями, чтобы каждый подросток получил целостное восприятие 

мира, научился определять ценности и желания, которые необходимо осу-

ществить в будущем. 

Участие несовершеннолетних в возрасте 14–18 лет в труде оказывает 

непосредственное влияние на формирование первых профессиональных 

навыков и качеств, расширяет их возможность для последующего трудо-

устройства. 

Стоит отметить, что также среди задач трудоустройства несовер-

шеннолетних можно выделить профилактику безнадзорности, правонару-

шений и иных асоциальных проявлений, снижению уровня преступности 

среди подростков. 

Действующее в стране трудовое законодательство, опираясь на меж-

дународные нормативные акты, устанавливает льготы, запреты и ограни-

чения при приеме на работу по условиям труда, расторжению трудового 

договора, привлечению к ответственности и так далее. 

В Липецкой области проводится активная работа по привлечению 

подростков к труду в свободное от учебы время, особенно на время летних 

каникул. Трудоустраиваются учащиеся школ, студенты среднего профес-

сионального образования, воспитанники школ–интернатов, детских домов. 

Содействие трудоустройству несовершеннолетних оказывает служба заня-

тости населения Липецкой области.  

Показатели трудоустройства несовершеннолетних в Липецкой обла-

сти представлены в таблице 1.  
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 Таблица 1. Показатели трудоустройства несовершеннолетних  
Показатель 9 мес. 2022г. 9 мес. 2023г. 

Трудоустроено несовершеннолетних 5858 8783 

За 9 месяцев 2023 года трудоустроено 8783 несовершеннолетних 

граждан. За аналогичный период 2022 года трудоустроено всего 5858 под-

ростков. Всего в 2022 году было трудоустроено 7930 человек в возрасте 

14–18 лет. Трудоустройство несовершеннолетних осуществляется на тер-

риториях всех муниципальных районов и городских округов области. 

За 9 месяцев 2023 года на материальную поддержку несовершенно-

летних граждан израсходовано из всех источников финансирования 22,1 

млн. руб., из них 4,1 млн. руб. (18,5%) – из областного бюджета; 12,0 млн. 

руб. (54,2%) – из местных бюджетов и 6,0 млн. руб. (27,4%) – средства ра-

ботодателей. 

Подростки в основном были заняты на таких видах работ как: ком-

плексное обслуживание зданий; уборка территорий; подсобные работы и 

др. Вакансии для подростков чаще всего не требуют высокой квалифика-

ции и являются недостаточно престижными. Но стоит отметить, что в по-

следнее время особую популярность приобретает трудоустройство несо-

вершеннолетних на вакансии, связанные с ведением социальных сетей, 

сайтов, т. к. подростки уверенно владеют навыками работы с различными 

информационными системами.  

Для трудоустройства подростков используют различные способы, 

одним из которых является трудоустройство на заявленные работодателя-

ми вакансии в службу занятости населения. Для трудоустройства подрост-

ков в Липецкой области организована и проведена ярмарка трудоустрой-

ства несовершеннолетних граждан, на которой было представлено более 

150 рабочих мест для трудоустройства на каникулах.  

Также для популяризации трудоустройства несовершеннолетних на 

каникулах, привлечения более широкого круга работодателей готовых 

трудоустраивать к себе данную категорию населения на временные вакан-

сии, в Липецкой области проводится конкурс среди работодателей и 

школьников от 14 до 18 лет «Каникулы с пользой». 

Несмотря на увеличение числа трудоустроенных среди несовершен-

нолетних граждан, необходимо проводить дальнейшую работу по привле-

чению данной категории населения к труду. Для этого целесообразно ис-

пользовать социальные сети, где будет содержаться информация об акту-

альных вакансиях. Также подростки должны иметь возможность трудо-

устраиваться не только на рабочие вакансии, но и на вакансии, формиру-

ющие первичные профессиональные навыки, которые можно будет ис-

пользовать для выбора будущей специальности. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Титова О.В. 
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Харланов В.К., маг. 3 к. 

Воронежский государственный университет 

 

К вопросу о структурах холдинговых компаний 

 

Под холдингом понимается основная компания, которая владеет 

контрольными пакетами акций всех дочерних компаний, объединенных в 

единую структуру. При этом основная компания занимается контролем де-

ятельности всех организаций, которые входят в ее состав.  

Дочерние фирмы в рамках холдинговой структуры занижаются про-

изводством, дистрибуцией или другой коммерческой деятельностью.  

Холдинговая корпорация может владеть всеми акциями или долями 

участия, необходимыми для управления дочерней компанией, или она мо-

жет владеть только частью необходимых.  

Под контролем понимается владение достаточным количеством ак-

ций или долей участия, которые гарантируют исход голосования в пользу 

собственников. Каждая дочерняя компания обладает отдельным руковод-

ством, которое контролирует повседневную деятельность. 

Достаточно частыми являются случаи, когда предприятия холдинго-

вого типа независимы друг от друга и имеют разные сферы деятельности. 

Основными особенностями холдинговый компаний являются: 

– цель такой компании – управление другими компаниями, незави-

симо от формы бизнеса; 

– холдинговый компании могут владеть недвижимостью, включая 

патенты, товарные знаки и т.д.; 

– холдинговая компания может организовываться как материнская, 

поскольку может создавать дочерние компании для различных направле-

ний своего бизнеса. 

Холдинговые компании имеют множество структур. В качестве ос-

новных выделяют: 

1) структуру пирамиды, которая предполагает, что компания нахо-

дится на вершине, владея долями или акциями участия нескольких дочер-

них компаний. Данный тип структуры обеспечивает централизованный 

контроль и управление, поскольку решения поступают сверху вниз.  

Преимуществами данного типа структуры являются эффективное 

распределение ресурсов, централизованное принятие решений и четкая 

цепочка командования, что позволяет оптимизировать операции и обеспе-

чивать эффективный надзор за деятельностью компаний; 

2) горизонтальную структуру, которая в отличие от пирамидальной 

делает упор на сеть дочерних компаний, действующих на одном уровне, а 

не на иерархию. В данной структуре холдинговая компания владеет паке-

тами акций в нескольких независимых друг от друга дочерних компаниях 

в аналогичных отраслях. 
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Горизонтальная структура способствует специализации и диверси-

фикации в портфеле, что является одним из ее преимуществ. Также данная 

структура способствует сотрудничеству, обмену знаниями между компа-

ниями, поскольку они работают на одном уровне и могут обмениваться 

опытом, что приводит к повышению операционной эффективности; 

3) смешанную структуру, сочетающую в себе элементы как пирами-

дальной, так и горизонтальной структур, обеспечивая более гибкий подход 

к управлению холдинговый компанией. Смешанная структура обеспечива-

ет баланс между автономией и централизованным контролем.  Она позво-

ляет холдинговой компании осуществлять прямой контроль над опреде-

ленными дочерними компаниями через пирамидальную структуру, позво-

ляя другим дочерним компаниям действовать независимо или сотрудни-

чать горизонтально, что особенно выгодно, когда дочерние компании ра-

ботают в разных отраслях или имеют разные стратегические цели. 

Для облегчения контроля и управления дочерними компаниями ис-

пользуются следующие механизмы: 

1) холдинговые компании осуществляют контроль через доли уча-

стия и владение акциями компаний, что позволяет влиять на ключевые ре-

шения, назначать директоров и устанавливать стратегические направле-

ния; 

2) холдинговые компании могут распределять ресурсы, персонал 

между своими дочерними компаниями на основе их потребностей и потен-

циала роста, что способствует эффективному использованию ресурсов и 

стратегическому развертыванию всей группы; 

3) оказывают помощь в финансовой деятельности, включая привле-

чение капитала, управление долгами, а кроме этого, оказывают админи-

стративную поддержку своим дочерним компаниям; 

4) холдинговые компании играют решающую роль в управлении 

рисками своих дочерних компаний. Диверсифицируя свой портфель до-

черних компаний по отраслям, холдинговые компании снижают риски, ко-

торые могут образовываться на отдельных рынках или секторах; 

5) холдинговые компании поощряют синергию и сотрудничество 

между своими дочерними компаниям: благодаря общим ресурсам, обмену 

знаниями и совместным инициативам они могут использовать сильные 

стороны и возможности друг друга, что ведет к повышению конкуренто-

способности. 

Таким образом, холдинговые компании используют различные 

структуры, у каждой из которых имеются свои уникальные преимущества, 

что обеспечивает эффективное управление, распределение ресурсов и 

управление рисками. Реализуя на практике эти структуры, холдинговые 

компании могут создавать синергию, поощрять сотрудничество и макси-

мизировать стоимость своих дочерних компаний. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Гаджиметов Б.Э. 
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Шеменев Р.И., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Анализ влияния внутренней и внешней среды  

на развитие организации 

 

В современных условиях рыночной экономики деятельность любой 

организации формируется под влиянием многочисленных внутренних и 

внешних факторов. С целью обеспечения успешного функционирования, 

стабильных темпов работы и конкурентоспособности огромное значение 

приобретает всесторонний анализ внутренней и внешней среды предприя-

тия. В менеджменте под «средой организации» понимают наличие условий 

и факторов, которые влияют на деятельность компании и требуют приня-

тия решений, направленных на их управление либо приспособление к ним.  

Изучение внутренней среды организации заключается в анализе 

внутренних переменных для оценки конкурентной стратегической позиции 

предприятия. Внутренние переменные – это ситуационные факторы внут-

ри организации, такие как цели, задачи, технология, структура и люди.  

Под внешней средой понимают условия и факторы, возникающие в 

окружающей среде независимо от деятельности организации, но оказыва-

ющие прямое или косвенное воздействие на ее функционирование. Все 

факторы внешней среды хозяйствующего субъекта можно разделить на две 

большие группы: микросреда (поставщики, потребители, конкуренты, за-

конодательство и органы государственного и муниципального управления) 

и макросреда (технология, состояние экономики, социальные и политиче-

ские события).  

Для достижения стратегических целей система управления предпри-

ятия должна быть ориентирована на создание условий для эффективного 

роста за счет поддержания равновесного состояния внутренней и внешней 

среды.  

Современным принципом управления деятельностью организации 

является системная оценка, комплексное исследование воздействия факто-

ров внутренней и внешней среды на величину результативных показате-

лей. Чем более детально изучается влияние факторов на значение показа-

теля, тем точнее результаты анализа и оценка развития предприятия.  

Существуют различные методы исследования влияния внутренней и 

внешней среды на деятельность компании.  

В настоящее время наиболее популярным методом является SWOT–

анализ. Методология SWOT подразумевает сначала выявление сильных и 

слабых сторон предприятия (внутренней среды), а также угроз и возмож-

ностей рынка (внешней среды). Затем устанавливаются все возможные 

связи между факторами внутренней и внешней среды (матрица SWOT), 

которые в дальнейшем используются для разработки стратегии организа-
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ции.  

Преимущество SWOT–анализа заключается в том, что он изучает 

совместное влияние внутренних и внешних факторов на развитие компа-

нии. Основной недостаток метода – проводится преимущественно каче-

ственной анализ, не учитываются финансовые показатели деятельности 

организации, что значительно искажает результаты исследования.  

При оценке внешней среды макроокружения предприятия использу-

ется STEP–метод (или PEST–анализ), который изучает влияние четырех 

основных групп факторов: политических, экономических, социальных, 

технологических.  

При данном анализе измеряется влияние каждого фактора на пред-

приятие путем присвоения и перемножения соответствующих коэффици-

ентов: веса (от 0 до 1) и степени воздействия (от 1 до 5).  

Преимущество STEP–метода состоит в том, что он позволяет вы-

строить целостную картину внешнего окружения предприятия. Недостат-

ком является вероятность неправильной расстановки коэффициентов, 

необходимость специального обучения сотрудников для проведения ана-

лиза.  

Для исследования среды может быть также использован метод со-

ставления ее профиля. Данный метод применяется отдельно для макро-

окружения, непосредственного окружения и внутренней среды.  

С помощью метода составления профиля среды удается оценить от-

носительную значимость для организации отдельных факторов (важность 

для отрасли, влияние на организацию, направленность влияния). Путем 

перемножения всех трех экспертных оценок получается интегральная 

оценка, которая показывает степень важности каждого фактора для хозяй-

ствующего субъекта.  

Преимуществом метода профиля среды является то, что он выявляет, 

на какие факторы необходимо обратить самое серьезное внимание, недо-

статком – вероятность ошибочной экспертной оценки факторов.  

Для изучения внутренней среды предприятия в современном ме-

неджменте распространен способ, который подразумевает анализ функци-

ональных подсистем организации: маркетинговой, финансовой, организа-

ционной, производственной и кадровой.  

Таким образом, можно сделать вывод, что анализ среды – очень важ-

ный и сложный процесс, требующий внимательного изучения как внут-

ренних, так и внешних факторов, влияющих на деятельность хозяйствую-

щего субъекта. Комплексное исследование сильных и слабых сторон пред-

приятия, а также внешнего окружения дает реальную оценку его ресурсов 

и возможностей, формируя стратегический потенциал дальнейшего разви-

тия организации.  

Научный руководитель – д.э.н., проф. Щукин О.С. 
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Шереметова А.Ю., маг. 3 к.  

Воронежский государственный университет  

 

Стратегический менеджмент в сфере IT на примере ПАО «Софтлайн» 

 

В современной экономике в условиях постоянных изменений все ор-

ганизации сталкиваются с различными рисками и проблемами. Рынок IT–

технологий является одним из самых изменчивых, что существенно 

усложняет процессы адаптации под новые условия компаниям, функцио-

нирующим на данном рынке. Поэтому обязательным условием успешного 

функционирования является необходимость проведения стратегического 

планирования.  

Стратегическое планирование дает возможность оценивать конку-

рентные преимущества, учитывать потребности и разрабатывать инстру-

ментарий достижения поставленных целей. Целью стратегического плани-

рования выступает обеспечение не просто наиболее эффективного исполь-

зования имеющихся ресурсов, но и обозначить перспективы будущей 

успешной деятельности организации. Это обеспечивает гибкость компании 

и позволяет адаптироваться к изменениям внешней среды, а также оцени-

вать свою конкурентоспособность на рынке.  

Неспособность компании подстраиваться по изменяющиеся условия 

рынка приводит к риску не только снижения эффективности, но и потери 

своего положения на рынке. Особое значение стратегического планирова-

ния деятельности организации на рынке информационных технологий за-

ключается в разработке плана действий в ответ на быстро происходящие 

изменения внешней среды. 

Основной задачей стратегического менеджмента в сфере IT выступа-

ет разработка особенной конкурентной позиции. Сферу IT–технологий от-

личает высокий уровень конкуренции, поэтому компании должны предла-

гать уникальные разработки, которые будут отличать их продукцию от 

продукции конкурентов. Именно это поможет повысить спрос на продук-

цию и обеспечить как минимум выживание, как максимум устойчивый 

рост.  

На примере компании ПАО «Софтлайн» рассмотрим основные стра-

тегические направления развития.  

Базовым элементом формирования стратегии компании выступает 

разработка собственного портфеля услуг и решений. Формирование и 

наращивание портфеля собственных разработок и услуг дает возможность 

повысить результативность. Поэтому ПАО «Софтлайн» уделяет особое 

внимание формированию портфеля собственных разработок и услуг. Об-

ширная клиентская база и постоянный мониторинг рынка дает возмож-

ность разрабатывать и внедрять собственные продукты и услуги в наибо-

лее востребованные сегменты рынка IT–технологий. Именно наращивание 
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собственного портфеля услуг и разработок выступает основным фактором 

эффективности компании, способности ее развиваться и получать высокую 

прибыль.  

Важным стратегическим направлением деятельности ПАО 

«Софтлайн» выступает применение партнерской модели работы с постав-

щиками. На рынке программного обеспечения применение партнерской 

модели дистрибуции выступает важным инструментом для поставщиков, 

как зарубежных, так и российских. Она дает возможность решить многие 

проблемы, особенно, связанные с поиском новых потребителей, построе-

нием взаимоотношений с клиентами.  

Также данная модель предоставляет возможность доступа к таким 

финансовым услугам, как авансирование и факторинг. При использовании 

этой модели компании имеют возможность уделить более пристальное 

внимание разработкам и совершенствованию уже разработанного соб-

ственного программного обеспечения, тогда как распространением про-

дукции и финансовыми вопросами занимаются партнеры. Такая система 

является взаимовыгодной и способствует развитию индустрии программ-

ного обеспечения. В итоге партнерская модель дистрибуции способствует 

более интенсивному развитию рынка IT–технологий.  

Еще одним важным направлением стратегии развития ПАО 

«Софтлайн» выступает так называемое «управление талантами». Данная 

стратегия нацелена на привлечение высококвалифицированных специали-

стов, совершенствование их знаний и навыков, применений эффективных 

систем мотивации и создание условий для профессионального совершен-

ствования. Кроме того, важным является создание благоприятной рабочей 

обстановки для сотрудников, осуществляющих разработки. Также в состав 

стратегического менеджмента входит специфическая для поставщиков IT–

услуг стратегия – ITSM–стратегия (стратегия управления IT–услугами). 

ITSM–стратегия – это система рекомендаций и практик по разработке, 

внедрению и осуществлению процессов управления услугами, которые 

дают возможность успешно реализовывать произведенные продукты.  

Таким образом, стратегический менеджмент в сфере информацион-

ных технологий способствует успешному развитию компании. Правильно 

разработанная и реализованная стратегия позволит успешно достичь по-

ставленных целей. Она дает возможность осуществлять прогнозирование 

рынка, адаптироваться к изменениям, принимать эффективные решения. 

Стратегическое планирование выступает основой для устойчивого функ-

ционирования и развития организации в долгосрочной перспективе. Спо-

собность IT–компаний приспосабливаться к стремительно меняющейся 

технологической среде позволяет достичь успеха в этой высококонкурент-

ной области.  

Научный руководитель – к.э.н., доц. Шкиренко Г.А.  
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Секция анализа, моделирования и прогнозирования экономических 

процессов 

Батлук А.А., маг. 3 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Сравнительный анализ инвестиций в отрасли сельского хозяйства и 

перерабатывающей промышленности по регионам России 

 

С каждым годом Россия стремительно наращивает уровень сельского 

хозяйства. Аграрный сектор, благодаря использованию современных тех-

нологий и реализации крупных инвестиционных проектов, стал флагманом 

отечественной экономики, расширившим свою долю на мировом рынке. 

Нами была проанализирована структура инвестиций в основной ка-

питал по видам экономической деятельности, в частности, выделены сель-

ское, лесное хозяйство, охота, рыболовство и рыбоводство (далее сельское 

хозяйство), а также обрабатывающая промышленность. 

Таким образом в докладе будет представлен подробный анализ 

структуры инвестиций в сельское хозяйство и обрабатывающую промыш-

ленность по регионам и округам.  

В исследовании были определены доли выбранных видов экономи-

ческой деятельности регионов, проведена типологизация регионов и выяв-

лены регионы–лидеры. 

Коротко представим анализ структуры по округам. Во всех регионах 

Центрального федерального округа доли инвестиций в обрабатывающую 

промышленность значительно превышают доли инвестиций в сельское хо-

зяйство, за исключением Брянской (42,96% – сельское хозяйство и 14,49% 

– обрабатывающие производства), Орловской (41,97% – сельское хозяй-

ство и 18,43% – обрабатывающие производства) и Тамбовской (30,97% – 

сельское хозяйство и 23,28% – обрабатывающие производства) областей. В 

целом, инвестиции в сельское хозяйство по регионам округа колеблются от 

0,02% (г. Москва) до 42,96% (Брянская область), в основном 6–15% (Рис. 

1). 

Во всех регионах Северо–Западного, Южного, Уральского и Сибир-

ского федеральных округов доли инвестиций в обрабатывающую про-

мышленность значительно превышают доли инвестиций в сельское хозяй-

ство, за исключением Немецкого автономного округа, Республики Калмы-

кии, г. Севастополя и Алтайского края. 

В Северо–Кавказском федеральном округе доли инвестиций всех ре-

гионов, за исключением Ставропольского края, не достигают даже 10%.  

В Приволжском федеральном округе ситуация аналогичная с Цен-

тральным федеральным округом. Во всех регионах федерального округа 

доли инвестиций в обрабатывающую промышленность значительно пре-

вышают доли инвестиций в сельское хозяйство. 
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В Дальневосточном федеральном округе наименьшие доли инвести-

ций по регионам в сельское хозяйство и обрабатывающую промышлен-

ность. 

 
Рис. 1 Доли инвестиций по регионам Центрального федерального округа в сельское хо-

зяйство и обрабатывающую промышленность 

В соответствии с проведенным анализом, мы разделили регионы на 4 

группы: с преобладанием сельскохозяйственной отрасли, с преобладанием 

промышленной отрасли, с примерно одинаковым уровнем сельского хо-

зяйства и промышленности, с низким уровнем сельского хозяйства и про-

мышленности. Во всех федеральных округах в основном промышленные 

регионы. Из всей Российской Федерации 52 региона – промышленные. В 

23 регионах низкий уровень сельского хозяйства и промышленности. 

Сельскохозяйственная отрасль преобладает всего в 6 регионах, 3 из 

них в Центральном федеральном округе: Брянская, Орловская и Тамбов-

ская области, 2 в Северо–Кавказском федеральном округе: Республика Да-

гестан и Ставропольский край, а также Камчатский край, входящий в со-

став Дальневосточного федерального округа. 

Также выявлено 6 регионов у которых сельское хозяйство и промыш-

ленность составляют примерно равные проценты в структуре инвестиций: 

Белгородская и Рязанская области, Республика Мордовия, Пензенская об-

ласть, Алтайский край, Приморский край.  

На заключительном шаге исследования были выбраны регионы–

лидеры в Российской Федерации в сельском хозяйстве: Брянская область – 

42,96%, Орловская область – 41,97%, Камчатский край – 32,26%, Там-

бовская область – 30,97%, Рязанская область – 22,58%, Пензенская область 

– 22,00%, Республика Мордовия – 21,62%, Липецкая область – 19,22%, 

Ставропольский край – 18,36%, Алтайский край – 17,85%; в промышлен-

ности: Амурская область – 67,95%, Омская область – 61,86%, Липецкая 

область – 52,60%, Тульская область – 51,78%, Калужская область – 

49,78%, Пермский край – 44,94%, Вологодская область – 44,41%, Нижего-

родская область – 44,01%, Челябинская область – 40,60%, Ярославская об-

ласть – 39,95%. 

Научный руководитель – д.э.н., доц. Щепина И. Н.  
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Белов А.А., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Анализ трендов на рынке сжиженного углеводородного газа  

(на примере базиса Коротчаево ПБТ ст. отправления) 

 

В начале двадцатого века из–за бума машиностроения потребность в 

нефтегазовом сырье резко возросла. До 70–х годов XX века нефтегазовая 

промышленность была практически монопольной. Это обеспечивало ста-

бильные цены на нефтепродукты. Торги проводились в виде заключения 

долгосрочных контрактов на поставку. На цену влияло малое количество 

факторов: сезонный спрос, логистические затраты и иные непредвиденные 

обстоятельства. В настоящее время непрерывно прослеживается растущая 

потребность в качественном анализе данных и определении их влияния как 

на общую картину рынка, так и на будущие периоды.  

Модель – один из наиболее важных инструментов экономического 

прогнозирования и научного познания исследуемого процесса. Конструи-

рование модели на основе предварительного изучения объекта или процес-

са, выделение его существенных характеристик или признаков, теоретиче-

ский и экспериментальный анализ модели, сопоставление результатов мо-

делирования с фактическими данными об объекте или процессе, корректи-

ровка и уточнение модели являются содержанием процесса моделирова-

ния. 

В качестве объекта исследования данной работы выступает базис 

станция отправления Коротчаево газы углеводородные сжиженные марка 

ПБТ, на базе которого осуществляется деятельность завода ПАО 

«НК«Роснефть» (РОСПАН ИНТЕРНЕШНЛ, Свердловская ЖД). Торги 

проводятся на условии Франко–вагон станция отправления, это обознача-

ет, что ответственность за сохранность груза и все транспортные издержки 

ложатся на покупателя с момента появления номера вагона в системе 

ИТРАН. Норма продукта, которые наливается в каждый вагон равна 36 

тоннам. Срок отгрузки устанавливается заводом–производителем и в дан-

ный момент составляет до 45 календарных дней.  Предметом  исследова-

ния в данной статье является динамика ценообразования в рамках бирже-

вого стакана на СПБМТСБ базиса станция отправления Коротчаево ПБТ в 

период с 2020 по 2022 годы. 

Начиная с двухтысячных годов, биржа, где происходят основные 

сделки стала активнее реагировать на геополитическую обстановку. Так, 

начиная с марта 2019 года, изменилась сезонность, которая была главным 

ориентиром трейдеров по всему миру, из–за пандемии коронавируса, когда 

спрос на продукцию упал на 80%, из–за снижения потребления в комму-

нально–бытовом секторе.  
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В рамках исследования было построено 3 модели: фиктивных пере-

менных, аддитивная модель и использовали метод скользящей средней. 

Рассмотрим модель моделирования временных рядов, содержащую 

сезонные колебания – построение модели регрессии с фиктивными пере-

менными. Фиктивные переменные — это такие переменные, которые при-

нимают одно из двух значений — 0 или 1. Их также называют бинарными 

или дамми–переменными. Каждая фиктивная переменная отражает сезон-

ную (циклическую) компоненту временного ряда для какого–либо одного 

периода. Она равна единице для данного периода и нулю для всех осталь-

ных периодов.  

Расчет значений сезонной компоненты методом скользящей средней 

и построение аддитивной или мультипликативной модели временного ря-

да. Выбор одной из двух моделей осуществляется на основе анализа струк-

туры сезонных колебаний. Если амплитуда колебаний приблизительно по-

стоянна, то логично использование аддитивной модели.  

Метод скользящей средней – один из эмпирических методов для 

сглаживания и прогнозирования временных рядов. Метод основан на вы-

числении средних величин за укрупненные периоды времени. Цель — аб-

страгироваться от влияния случайных факторов, взаимопогасить их влия-

ние в отдельные годы. При этом надо иметь в виду, что чем шире интервал 

сглаживания, тем в большей степени взаимопогашаются колебания и тен-

денция развития носит более плавный, сглаженный характер. Чем сильнее 

колебания, тем шире должен быть интервал сглаживания. 

Наилучший результат показал метод скользящей средней, так как ве-

роятность ошибки и среднеквадратическое отклонение было наименьшим. 

С помощью метода скользящей средней по результатам прогноза на 

4 месяца вперед получим данные. Данный прогноз имеет наивысшие шан-

сы соответствовать реальности. 

Имея данные на начало и середину декабря 2022 года, произведем 

прогноз на ближайшие четыре периода, а именно на середину и конец ян-

варя и февраля 2023 года. Полученные данные приводим далее: 25362,00; 

24017,89; 21004,03; и 19984,45 рублей за тонну продукции. Стоит отме-

тить, что полученные данные соответствуют тенденциям 2021 и 2022 годов 

и свидетельствуют о снижении цены на базисе Коротчаево станция от-

правления. Если взять во внимание «пандемийный» 2020 год, то можно 

увидеть преломление тренда и рост цены. 
Научный руководитель – к.э.н., доц. Воищева О.С. 
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Дьячкова Е.С., маг. 3 к.  
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Рекуррентные нейронные сети для построения прогноза на основании  

биржевых данных 

 

На сегодняшний день существует большое количество моделей, ко-

торые активно применяются инвесторами различных типов и квалифика-

ций. Считается, что применение нейронных сетей не требует глубоких 

знаний в области статистики или экономики, которые необходимы при 

построении традиционных моделей.  

Еще одна ключевая особенность метода – отсутствие линейного 

программирования. Такой подход позволяет решать задачи более высоко-

го уровня. 

В отличие от традиционных подходов, нейронные сети по своей су-

ти являются абстрактными, так как не требуют предварительной подго-

товки и обработки исходных данных. К тому же, метод во многом являет-

ся адаптивным, что может быть удобным с учетом особенностей россий-

ского рынка. Данный эффект достигается благодаря поиску индикаторов 

и дальнейшему составлению оптимальных прогнозов типовых инстру-

ментов.  

На практике неточности прогноза связаны со многими случайными 

изменениями рынка, колебаниями курсов, давлением мировой и государ-

ственной политики. Описанные эффекты имеют слабые закономерности, 

поэтому трудны в учете при моделировании. К тому же следует анализи-

ровать области распределения будущих значений котировок, которые 

находятся в некотором интервале, гарантирующем вероятность реализации 

прогноза.  

Рекуррентные нейронные сети – это современный инструмент, кото-

рый позволяет строить прогнозы, учитывающие все описанные особенно-

сти.  

Для построения прогноза в работе были использованы котировки ак-

ций холдинга Veon с открытого портала Yahoo Finance. В качестве среды 

для расчетов была использована облачная платформа от Google 

Colaboratory, куда были подгружены необходимые библиотеки Python. 

Так, для начала с помощью метода yf.download() библиотеки yfinance 

были подгружены исторические биржевые ежедневные данные за период: 

с 27.12.11 по 22.09.2023.  

Далее набор данных был разделен на обучение и тестирование в со-

отношении 80:20. Затем обучающий набор данных был соответствующим 

образом масштабирован. 

В рамках исследования были построены: RNN, RNN LSTM, GRU 

RNN. Также применялся оптимизатор в качестве Adam, среднеквадратич-
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ная ошибка в качестве функции потерь и точность в качестве показателя 

оценки при компиляции. 

Так, с помощью Keras API была создана рекуррентная нейронная 

сеть (RNN) с четырьмя слоями базовых RNN и плотным выходным слоем. 

В методе используется функция активации гиперболического тангенса 

tanh. Чтобы избежать переобучения, введен уровень отсева со скоростью 

0,2. При размере пакета 2 модель соответствует данным обучения за 20 

эпох.  

RNN LSTM – это модель с тремя слоями и плотным выходным сло-

ем. При размере пакета равном 1, модель соответствует данным обучения 

за 10 эпох.  

GRU RNN – модель рекуррентной нейронной сети с использованием 

уровня GRU (Gated Recurrent Unit) в Keras. Он состоит из четырех слоев 

GRU, за которыми следует один выходной уровень. Чтобы избежать пере-

обучения, введен слой отсева со скоростью 0,2.  

В модели GRU RNN, в отличие от рассмотренных выше, пересмот-

рен подход к оптимизатору. Так был применен оптимизатор в виде стоха-

стического градиентного спуска (SGD) со скоростью обучения 0,01, скоро-

стью затухания 1e–7, импульсом 0,9, а значение Нестерова равно False. 

Среднеквадратичная ошибка – это функция потерь, а точность – показа-

тель оценки при компиляции. При размере пакета 2 модель соответствует 

данным обучения за 20 эпох. 

Сформированные прогнозы были графически визуализированы, 

масштабированы в исходные размеры и перенесены для удобства оценки и 

сравнения на лист Excel.  

Так были получены прогнозные значения котировок за период: 

22.09.2023 по 14.03.2025. Полученные результаты показали схожесть про-

гнозов RNN и RNN LSTM. Значения по модели GRU RNN оказались не-

сколько заниженными и отличными от двух предыдущих.  

Таким образом, рекуррентные нейронные сети это один из рабочих 

методов, позволяющий строить прогнозы с относительно сырыми исход-

ными данными. К тому же построение моделей с помощью этого инстру-

мента позволяет проводить расчёты без особого погружения в теорию и 

методологию традиционных подходов. Однако, прогнозирование экономи-

ческих показателей, в особенности в среднесрочном и долгосрочном пери-

одах, требует учета изменения многих факторов внешней среды (экономи-

ческих, политических, социальных, институциональных и др.) и их влия-

ния на прогнозируемые показатели. Поэтому для получения достоверных 

результатов следует использовать не только нейронные сети, но и другие 

модели прогнозирования. 

Научный руководитель – д.э.н., доц. Щепина И.Н.  
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Завгородняя Т. Ю., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 
 

Прогнозирование сбыта продукции предприятия  

с помощью нейросети в Deductor Studio 
 

Технология Data mining вывела обработку и анализ информации на 

новый уровень и широко используется как крупными, так и небольшими 

организациями. Добыча данных является важнейшим инструментом опе-

ративной деятельности менеджеров и аналитиков. 

Концепция интеллектуального анализа данных – это процесс извле-

чения, исследования и моделирования больших объемов данных для обна-

ружения неизвестных структур (закономерностей) с целью получения пре-

имуществ для бизнеса (SAS Institute).  

Методы интеллектуального анализа данных гармонично сочетают в 

себе строгие формализованные методы с неформальными, количествен-

ными и качественными методами анализа данных. 

Интеллектуальный анализ характеризуется сочетанием математиче-

ских методов (от классического статистического анализа до новых кибер-

нетических методов) и новейших разработок в области анализа информа-

ции. Интеграция нескольких методов приводит к созданию уникальных 

методов обработки данных, обладающих высокой эффективностью и точ-

ностью в том числе в сфере сбыта продукции. 

К прогнозированию продаж трудно применить стандартные методы. 

Средняя по размерам компания, занимающаяся продажами продукции, 

имеет ассортиментный ряд из нескольких сотен наименований.  

Поэтому построить отдельную модель для каждой товарной позиции 

не представляется возможным по ряду причин. Построение модели являет-

ся наиболее сложной и трудоемкой частью прогнозирования. 

Для построения прогноза был выбран инструмент – Deductor Studio. 

Все модели временных рядов в данном инструменте делятся на три типа: 

нелинейные модели на основе искусственных нейронных сетей, линейные 

модели на основе линейной регрессии, где коэффициенты рассчитываются 

автоматически, и пользовательские модели. 

Нейронные сети были выбраны для прогнозирования продаж, по-

скольку они могут моделировать более сложные (нелинейные) зависимо-

сти.  

Нейронная сеть представляет собой совокупность нейронных эле-

ментов и связей между нейронными элементами. Основными элементами 

нейронной сети являются формальные нейроны, выполняющие операцию 

нелинейного преобразования суммы произведений входных сигналов с ве-

совыми коэффициентами. Выбор весовых коэффициентов осуществляется 

в процессе обучения.  
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Аналитическая платформа Deductor позволяет решить задачу про-

гнозирования продаж продукции путем построения хранилища данных и 

аналитической OLAP–отчетности. Для прогнозирования продаж продук-

ции в Deductor использовалась модель «Многослойная нейронная сеть».  

После изучения сферы продаж – сантехнического оборудования – в 

качестве входных данных были выбраны следующие факторы: тип про-

дукта, цена продажи, цена закупки, скидка, объем продаж, средний уро-

вень оборачиваемости, уровень спроса и уровень предложения. Прогнози-

рование осуществлялось по целевому фактору "прибыль". 

Для обучения данной нейронной сети использовался набор специ-

альных обучающих данных, которые были представлены исходно: сеть 

научилась устанавливать связи между входами и выходами.  

При успешном обучении сеть приобрела способность моделировать 

неизвестную функцию, связывающую значения входных и выходных пе-

ременных, и такая нейронная сеть теперь пригодна для прогнозирования. 

После разбиения исходного набора данных на подмножества прове-

лась настройка структуры искусственной нейросети. По предоставленным 

данным была получена оптимальная модель нейросети с архитектурой (8–

2–1). 

 
Рис. 1. Упрощенная схема нейросети с архитектурой (3–3–2) 

Данные, полученные при расчете данного проекта соответствуют за-

явленным прогнозам, поэтому такую модель нейросети можно использо-

вать для прогнозирования сбыта продукции по целевому фактору – при-

быль при входных данных: цена продажи, цена закупки, скидка, объем 

продаж, средний уровень продаж, уровень спроса, уровень продаж, затра-

ты. 

Данная нейросеть способна анализировать данные о продажах и 

предсказывать, какие товары будут пользоваться спросом в будущем. На 

основе этих данных предприятие может оптимизировать свои запасы. 

В стандартных моделях экономики предприятию предоставляются 

расчёты без обоснования выводов, что затрудняет принятие решения руко-

водителем.  

В отличие от таких моделей, в том числе имитационных, компью-

терные средства моделирования на искусственных нейронных сетях выда-

ют результат для конкретной моделируемой ситуации и не требуют допол-

нительного вмешательства. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Орлова М.В. 
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Разработка интегрального индекса качества жизни городов ЦЧР 

 

Качество жизни населения является важнейшей характеристикой 

развития регионов, показателем их имиджа и конкурентоспособности в 

борьбе за приток инвестиций, квалифицированной рабочей силы, экологи-

чески безопасного производства и т.д. 

Кроме удовлетворительного влияния инфраструктуры на экономиче-

ский рост, экономисты обращали внимание на то, что она повышает каче-

ство жизни людей. 

В настоящее время нет единого мнения о содержании категории "ка-

чество жизни". Согласно довольно широко распространенному мнению, 

качество жизни должно рассматриваться как состояние благополучия. 

Российские регионоведы Т.Е. Благовестова, Н.Ю. Налетова опреде-

ляют качество жизни как «интегральную категорию, отражающую степень 

социального развития общества как совокупности качества населения, ка-

чества среды жизни и качества деятельности населения и имеющую объек-

тивно–субъективный характер». 

Для оценки качества жизни населения регионов в России применяют 

мониторинг, который должен включать инструменты системного анализа и 

аналитического исследования, базирующегося на накопленных статисти-

ческих данных.  

«Так как все выбранные показатели имеют различные единицы из-

мерения, то для проведения операций сопоставления между ними необхо-

димо привести их к стандартизированному виду с помощью метода линей-

ного масштабирования статистических показателей. Далее по каждому 

блоку показателей с помощью средней геометрической величины все агре-

гатные показатели объединяются в частные. Расчет интегрального показа-

теля качества жизни предлагается проводить на основе отобранных пока-

зателей, сгруппированных в блоки, и интегрирование которых возможно с 

помощью структурно–логической схемы» (Трухляева А.А.,2015). 

Таким образом, комплексная система мониторинга обеспечит воз-

можность выработки мероприятий по повышению качества жизни населе-

ния и станет основой подготовки, принятия и контроля решений в струк-

турах власти Российской Федерации. 

Имеется большое количество аспектов, которые влияют на качество 

жизни населения, и еще большее количество показателей, характеризую-

щих эти аспекты. Обычно, выделяют 5–7 категорий показателей, описы-

вающих качество жизни со всех его сторон. 

Для формирования индексов применяются статистические данные, 

результаты социальных опросов, существующие онлайн базы данных. 
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В нашем исследовании для анализа качества жизни в городах ЦЧР за 

2019 – 2021 гг. был разработан интегральный индекс качества жизни на 

основе совокупности доступных показателей, характеризующих уровень 

жизни в различных аспектах в том числе уровень развития инфраструкту-

ры. 

Отобрано 14 показателей, которые условно распределены в пять 

блоков: производство товаров и услуг, объёмы; здоровье; жильё; социаль-

ная сфера; рынок труда. 

Информационной основой исследования послужили сведения Феде-

ральной службы государственной статистики «Регионы России. Основные 

социально–экономические показатели городов. 2022» (Росстат, 2022), что 

подтверждает их достоверность и объективность. 

Проанализировав интегральные индексы городов ЦЧР (табл. 1), 

можно сделать вывод, что обладателем самого высокого показателя за пе-

риод 2019 –2021 гг. стал город г. Тамбов. Второе место стабильно принад-

лежит г. Липецку. На третьем месте оказался г. Белгород. Четвёртое и пя-

тое места в 2019 –2020 гг. занимают г. Воронеж и г. Курск соответственно, 

а в 2021 году г. Курск по интегральному показателю качества жизни вы-

тесняет г. Воронеж на пятое место. 

Таблица 1. Интегральные индексы качества жизни в городах ЦЧР 

 
Анализ результатов с точки зрения влияния инфраструктурных от-

раслей на качество жизни населения показал, что лидерство г. Тамбова до-

стигается за счет высоких показателей блоков «Здоровье» и «Рынок Тру-

да», а к 2021 году улучшились показатели блока «Социальная сфера». Ста-

бильность показателей г. Липецк обеспечивается высоким уровнем показа-

телей блока «Производство товаров и услуг, объёмы», а в 2021 году замет-

ного улучшения в блоке «Жильё». 

Проведенное исследование позволяет увидеть развитие по различ-

ным направлениям и сосредоточиться на дальнейшем их улучшении. Или 

же выявить отстающие отрасли инфраструктуры и слабые места в направ-

лениях качества жизни, а затем составить план устранения имеющихся не-

достатков в данных сферах. Кроме того, есть возможность провести срав-

нительный анализ качества жизни в городах, выяснить причины возник-

ших проблем и принять соответствующие меры по их устранению. 

Научный руководитель – д.э.н., доц. Щепина И.Н. 
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Кондратенко Д.О., маг. 1 к. 

Воронежский государственный университет 
 

Влияние маркетинговых стратегий на потребительский выбор  
 

Маркетинговые стратегии играют ключевую роль в формировании 

потребительского выбора, воздействуя на восприятие товаров и услуг, а 

также на поведение потребителей. Они охватывают различные аспекты, 

начиная от продуктовой политики и ценообразования, заканчивая продви-

жением и распределением товаров. 

Одним из основных влияний маркетинговых стратегий является со-

здание уникального облика продукта или услуги. Эффективная маркетин-

говая стратегия может выделить товар среди множества аналогичных про-

дуктов на рынке. Это может быть достигнуто путем разработки уникаль-

ных характеристик продукта, его дизайна или дополнительных услуг, ко-

торые могут привлечь внимание потребителя. 

Ценообразование также играет важную роль в потребительском вы-

боре. Различные стратегии ценообразования, такие как снижение цен, ак-

ции, скидки или пакетные предложения, могут влиять на решение потре-

бителя о покупке. Например, временные скидки или ограниченные пред-

ложения могут создать чувство срочности и стимулировать потребителей к 

покупке. 

Продвижение продукта также является важным аспектом маркетин-

говых стратегий. Рекламные кампании, мероприятия, публичные отзывы и 

социальные медиа могут создать положительное впечатление о продукте и 

убедить потребителей в его ценности. Одновременно, негативные отзывы 

и плохая репутация могут отпугнуть потребителей, даже если продукт 

имеет высокое качество. 

Каналы распределения также оказывают влияние на потребитель-

ский выбор. Удобство доступа к продукту, быстрая доставка и хорошо ор-

ганизованные системы снабжения могут повысить вероятность покупки. 

Электронная коммерция и онлайн–магазины также расширяют возможно-

сти для потребителей, позволяя им сравнивать продукты и цены без необ-

ходимости посещения физических магазинов. 

Кроме того, маркетинговые стратегии могут воздействовать на эмо-

циональный аспект потребительского выбора. Создание позитивного обра-

за бренда и связанных с ним эмоций может убедить потребителей в покуп-

ке продукта или услуги. Например, бренды могут строить свою рекламу 

вокруг определенных ценностей или идеалов, которые резонируют с целе-

вой аудиторией. 

Прогнозирование влияния маркетинговых стратегий на выбор потре-

бителя — это сложная задача, которая может быть выполнена с помощью 

различных методов и инструментов анализа. Ниже представлены несколь-
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ко подходов, которые могут быть использованы для предсказания воздей-

ствия маркетинговых стратегий на потребителя. 

1) Исследования рынка и потребительское поведение: проведение 

опросов, фокус–групп, анализ данных о покупках и предпочтениях потре-

бителей позволяют предоставить информацию о том, какие маркетинговые 

стратегии и тактики могут оказать наибольшее влияние на выбор потреби-

теля. Это помогает оценить, какие факторы привлекают внимание потре-

бителей и как они влияют на их принятие решений. 

2) A/B тестирование: эксперименты с различными маркетинго-

выми стратегиями и их последующий анализ могут помочь определить, 

какие из них имеют наибольшее влияние на поведение потребителей. 

Например, можно сравнивать разные варианты дизайна упаковки товара 

или разные методы презентации продукта. 

3) Использование данных и аналитики: сбор данных о поведении 

потребителей (например, веб–аналитика, данные о продажах, отзывы кли-

ентов) и их анализ с помощью специализированных инструментов для 

определения тенденций и корреляций. Например, машинное обучение и 

алгоритмы прогнозирования могут использоваться для выявления образ-

цов по ведения потребителей и предсказания, какие маркетинговые страте-

гии будут наиболее эффективны. 

4) Сегментация и персонализация: путем разделения аудитории 

на сегменты и персонализации маркетинговых усилий можно предсказать, 

какие стратегии будут более привлекательны для каждой группы потреби-

телей. 

5) Мониторинг и отслеживание результатов: постоянный монито-

ринг реакции на маркетинговые и рекламные инициативы позволяет кор-

ректировать стратегии в реальном времени на основе полученных данных. 

Исходя из данных, полученных с помощью этих методов, можно 

разработать модели, которые позволят более точно предсказать, какие 

маркетинговые стратегии окажут наибольшее влияние на выбор потреби-

теля. Более подробно данные методы будут рассмотрены в докладе. 

Таким образом, мы можем увидеть, что маркетинговые стратегии иг-

рают ключевую роль в формировании потребительского выбора, не только 

помогают продавцам привлекать внимание к своему продукту, но и влияют 

на решения потребителей о покупке. Понимание потребностей и предпо-

чтений аудитории, а также эффективное использование маркетинговых ин-

струментов, позволяют компаниям успешно конкурировать на рынке и 

удовлетворять потребности своих клиентов. Однако стоит помнить, что 

потребители — это изменчивая аудитория, и влияние маркетинга сложно 

предсказать с полной уверенностью. 

Научный руководитель – д.э.н., доц. Щепина И.Н. 
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Анализ инвестиционных проектов многопрофильных компаний 

 

Инвестиционные проекты играют важную роль в развитии много-

профильных компаний. Они позволяют расширить бизнес, увеличить при-

быль и диверсифицировать портфель активов.  

В связи с этим оценка эффективности инвестиционных проектов яв-

ляется актуальной проблемой современной экономики. Ее решение требу-

ет разработки качественных методов и моделей, а также использования 

прикладных программ, позволяющих ускорить процесс оценки проектов. 

Критерии и методы оценки инвестиционных проектов различаются, по-

этому после краткого анализа нужно подобрать подходящие.  

В работе был проведен анализ инвестиционного проекта Группы 

Компаний (ГК) «АГРОЭКО».  

Для оценки основных угроз предпринимательской и инвестиционной 

среды ГК «АГРОЭКО» использовалась методика SWOT–анализа. Резуль-

таты показали, что компания обладает большим количеством преимуществ 

и возможностей, инвестиционная деятельность будет направлена на разви-

тие качественных продуктов, вертикально–интегрированного производства 

посредством открытия новых производственных площадок. 

Из перспективных направлений развития компании было выбрано 

строительство комбикормового завода. Анализ инвестиционного проекта 

по строительству завода проводился в несколько этапов. Первый этап со-

стоял в выборе места строительства – Тульская область, исходя из стоимо-

сти закупки зерновых и логистики до свинокомплексов. 

На втором этапе была проведена оценка экономической эффективно-

сти проекта, которая выявила достаточно высокий уровень показателей де-

ятельности компании. Чистый дисконтированный доход равен 205 млн.р. 

Простой срок окупаемости равен 7 лет. Дисконтированный срок окупаемо-

сти – 9 лет.   

Чистая приведенная стоимость (NPV) положительна. Внутренняя 

норма доходности (IRR) составляет 13,8%, что превышает текущую про-

центную ставку Группы АГРОЭКО по кредиту. 

После построения экономической модели инвестиционного проекта, 

стоит немаловажная задача по анализу его рисков. На третьем этапе был 

выбран метод имитационного моделирования Монте–Карло, который по-

средством имитационного анализа позволяет устанавливать вероятности 

изменения оценочных характеристик проекта при возможном наступлении 

шоковых ситуаций. 
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Для реализации метода были взяты четыре коэффициента: стоимость 

закупки пшеницы; стоимость оборудования; расходы на биобезопасность, 

на ветеринарный инвентарь и ветоборудование. 

В итоге получили, что 254 раза значение NPV приняло отрицатель-

ные значения, 746 раз положительные. Число отрицательных значений со-

ставляет 25% от всех проведенных итераций. 

Четвертый этап состоял в проведении сетевого анализа инвестици-

онного проекта методами PERT и CPM. Был разработан последовательный 

укрупненный список работ. Требовалось найти минимальное время вы-

полнения проекта, то есть критический путь. 

Так, длина критического пути составила 479 дней, при изначальном 

времени выполнения 515 дней. Предполагая, что распределение времени 

выполнения проекта является нормальным, определили вероятность вы-

полнения проекта за 485 дней – она составила 70%; поэтому далее была 

рассчитана вероятность выполнения проекта в 495 дней, которая оказалась 

равна 97%. Кроме того, сетевой анализ проекта был реализован в програм-

ме ProjectLibre, что позволило визуализировать план выполнения проекта в 

удобном формате.  

С целью удешевления себестоимости комбикормов и получения до-

полнительной прибыли от продаж, на пятом этапе анализировалась воз-

можность открытия собственного производства ферментов ГК «АГРО-

ЭКО». Выбор наилучшего варианта развития производства рассматривался 

по пяти критериям на основе игры с «природой». 

Рассматривалось три альтернативы (большое производство, малое и 

не открывать собственное производство) при благоприятной и неблаго-

приятной рыночной ситуациях. 

По большинству критериев наилучшей стратегией был признан вы-

бор открытия большого производства. В предположении, что благоприят-

ная рыночная ситуация возникнет с вероятностью 70%, также наилучшей 

альтернативой явилось создание большого производства. 

Далее было выяснено, что использование достоверной информации 

дает дополнительный эффект в 9 млн.р. Поэтому для получения дополни-

тельной информации менеджеру имеет смысл связаться с консалтинговой 

компанией, которая поможет оценить будущее состояние рынка, но при 

условии, что плата за информацию составит не более 5 млн.р.  

На заключительном этапе анализа, компания может принять решение 

о вложении средств в инвестиционный проект или отказаться от него. Для 

многопрофильных компаний важно учитывать все факторы и риски, чтобы 

осуществить отбор проектов по наиболее перспективным направлениям и 

спланировать успешное выполнение выбранных проектов. 

Научный руководитель – д.э.н., доц. Щепина И.Н.  
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Информационная база анализа финансовой устойчивости организации 

 

Анализ финансовой устойчивости является одной из наиболее зна-

чимых процедур для любой организации. При этом сама по себе финансо-

вая устойчивость может рассматриваться как значимая характеристика де-

ятельности в целом, а также финансового и экономического благополучия. 

Она буквально описывает то, каким является текущее развитие, а также 

развитие в аспектах инвестиций и финансов. Посредством анализа и оцен-

ки финансовой устойчивости можно добиться получения значимой для ин-

весторов информации, определить способность платить по долгам, а также 

величину источников для последующего развития и их наличие. 

Благодаря оценке финансовой устойчивости можно получить пред-

ставление о том, является ли организация обеспеченной финансовыми ре-

сурсами. Помимо прочего финансовая устойчивость характеризуется со-

стояние организации с точки зрения качества результатов, получаемых от 

реализации финансовых и прочих, связанных с ними операций. 

Информация как «базис» анализа является основным элементом ана-

литического и учетного обеспечения в части оценки платежеспособности. 

Отметить следует то, что информационная система как таковая пред-

ставлена совокупностью входящей информации. Также в ее структуру 

входят результаты обработки, данные на выходе, сведения о результатах 

аналитических мероприятий.  

Вся применяемая в процессе анализа информация может быть поде-

лена на две группы. Это внешняя и внутренняя информация.  

К источникам внутренней информации относятся: бухгалтерская, 

статистическая, оперативная и иная информация; опросы гл. бухгалтера, 

гл. инженера и других специалистов, привлеченных со стороны; информа-

ция по продажам за ряд лет; страховые свидетельства; сведения о видах 

продукции; сведения о поставщиках сырья и материалов и др. 

К источникам внешней информации относятся: статистическая ин-

формация, публикуемая Росстатом; маркетинговые исследования в отрас-

ли, опросы покупателей продукции, данные социологических исследова-

ний и прогнозов специалистов; сведения о конкурентах из отраслевых ис-

точников информации; информация об экономической, политической, со-

циальной обстановке в стране и мире 

Основным источником информации для анализа финансовой устой-

чивости организации служит бухгалтерская (финансовая) отчетность. Со-

гласно Федеральному закону от 6 декабря 2011 г. №402–ФЗ «О бухгалтер-

ском учете» под ней понимается информация о финансовом положении 

экономического субъекта на отчетную дату, финансовом результате его 
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деятельности и движении денежных средств за отчетный период, система-

тизированная в соответствии с требованиями, установленными настоящим 

законом [3]. Бухгалтерская (финансовая) отчетность включает в себя сле-

дующие формы отчетности, утвержденные Приказом Минфина России от 

2 июля 2010г. №66н «О формах бухгалтерской отчетности»: 

– бухгалтерский баланс; 

– отчет о финансовых результатах; 

– отчет об изменениях капитала; 

– отчет о движении денежных средств; 

– отчет о целевом использовании средств (составляется некоммерче-

скими организациями); 

– пояснения к бухгалтерскому балансу и отчету о финансовых ре-

зультатах. 

Благодаря балансу можно узнать величину, состав активов в распо-

ряжении организации. Также документ дает представление о ликвидности, 

степени покрытия обязательств имеющимися средствами. В активе балан-

са отдельные разделы представлены по принципу повышения ликвидно-

сти.  

В балансе данные представлены на конец отчетного периода (года), 

на конец предшествующего, а также на конец того, который предшествует 

предыдущему. Благодаря этому появляется возможность рассматривать 

динамику отдельных показателей за достаточный период времени. 

Так, баланс – документ, который дает возможность установить вели-

чину средств в распоряжении организации. С опорой на данные баланса 

реализуется анализ ликвидности. При этом предполагается разделение ак-

тивов и пассивов на группы, также реализуется анализ коэффициентов. 

Следует отметить, что заинтересованные пользователи часто нужда-

ются в прогнозах. Информация их обычно является результатом формиро-

вания бюджетирования. Финансовый бюджет в данном контексте пред-

ставляет собой совокупность результирующих форм. Они дают возмож-

ность получить представление о том, какими являются планируемые ре-

зультаты деятельности экономического субъекта. Также благодаря этому 

удается получить данные о потоках средств, об ожидаемых изменениях в 

части потенциала и финансового состояния организации.  

Бюджет доходов и расходов представляет собой документ, представ-

ляющий в определенном периоде планируемые значения по доходам и 

расходам. Также в нем отражена информация о финансовом результате ор-

ганизации. 

Таким образом, что информационная база, обеспечение каналов ее 

формирования, а также последующие оценки и анализ в данном направле-

нии – то, что может создавать условия для грамотного и корректного ана-

лиза финансовой устойчивости, а также платежеспособности.  

Научный руководитель – к.э.н., доц. Воищева О.С. 
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Формирование инвестиционного портфеля по модели Марковица 

 

Целью исследования является формирование оптимального инвести-

ционного портфеля, состоящего из акций семи компаний, представленных 

на Российском фондовом рынке: «Газпром», «Лукойл», «МТС», «Пик», 

«Роснефть», «СБЕР» и «Светофор». В качестве исходных данных, пред-

ставленных в таблице 1, выбраны цены закрытия акций в первый день 

каждого месяца в период с сентября 2022 года по октябрь 2023 года. 

Таблица 1. Исходные данные 

Период 
Цена акции, руб. 

Газпром Лукойл МТС ПИК Роснефть СБЕР Светофор 

01.09.2022 217,7 3965,0 191,6 558,7 264,0 110,0 16,7 

01.10.2022 170,3 4695,5 225,8 614,0 333,9 127,4 17,3 

01.11.2022 167,7 4614,5 236,4 613,5 336,2 136,3 17,7 

01.12.2022 162,6 4069,5 236,4 602,5 365,4 140,3 17,4 

01.01.2023 158,1 3955,0 249,6 619,1 340,7 155,2 18,6 

01.02.2023 157,7 3990,0 260,1 622,0 358,4 168,0 23,1 

01.03.2023 169,8 4352,5 257,8 654,7 380,9 218,6 26,6 

01.04.2023 181,1 4674,5 272,1 688,9 393,8 239,9 32,0 

01.05.2023 162,9 5569,0 317,1 711,6 450,1 246,9 30,0 

01.06.2023 166,9 5079,0 296,7 758,3 482,3 238,0 31,4 

01.07.2023 174,3 5938,0 290,1 783,9 508,7 266,2 33,0 

01.08.2023 177,9 6830,0 284,1 827,0 556,1 266,8 42,1 

01.09.2023 167,1 6677,0 275,0 742,4 537,0 260,5 36,9 

01.10.2023 171,2 7078,5 272,9 762,3 557,5 262,6 36,0 

На первом этапе необходимо рассчитать ожидаемую доходность 

каждой акции, она определяется как среднее значение ежемесячной доход-

ности, которая в свою очередь вычисляется по формуле 1. 

rp = (pt – pt–1) / pt–1 (1) 

где pt– цена закрытия акции текущего месяца, руб.; pt–1 – цена закрытия ак-

ции предыдущего месяца. 

В результате вычислений получаются данные ожидаемых доходно-

стей акций, представленные в таблице 2. 

Таблица 2. Ожидаемые доходности акций и их доля в портфеле 
Показатель, 

% 
Газпром Лукойл МТС ПИК Роснефть СБЕР Светофор 

Ожидаемая 

доходность 
0,19 3,89 1,31 1,97 4,60 5,96 6,47 

Доля в 

портфеле 
20 15 5 10 15 15 20 

На втором этапе рассчитывается общая доходность портфеля по 

формуле 2. 
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∑  (2) 

где rp– доходность портфеля, руб.; wi – доля i–го актива в портфеле, %. 

Общая доходность портфеля составила 3,76 %. 

На третьем этапе необходимо рассчитать общий риск портфеля со-

гласно формуле: 

√  (1) 

где σ – общий риск портфеля; wi, wj – доля i–го и j–го актива в портфеле, 

%; Covij – ковариация доходностей активов. 

Общий риск портфеля составляет примерно 5 %. Риски каждой ак-

ции представлены в таблице 3. 

Таблица 3. Риски акций 
Показатель, 

% 

Газпром Лукойл МТС ПИК Роснефть СБЕР Светофор 

Риск 8 10 7 5 7 8 11 

Для решения задачи важно определить минимальный уровень ожи-

даемой доходности, пусть он будет равен 5 %, и максимальный риск 5%. 

При условии максимизации доходности и максимально допустимом 

риске, равном 5 %, доли акций в портфеле распределятся так, как показано 

в таблице 4. 

Таблица 4. Распределение акций в инвестиционном портфеле 
Показатель, 

% 

Газпром Лукойл МТС ПИК Роснефть СБЕР Светофор 

Доля в 

портфеле 
0 0 0 0 0 90 10 

При оптимизации инвестиционного портфеля обнаружилось, что 

среди всего набора акций только акции двух компаний могут быть учтены. 

На акции «СБЕР» приходится 90% от общей доли, а на акции «Светофор» 

– 10%. Исключение остальных активов связано с введенными ограничени-

ями.  Акции «Газпром», «Лукойл», «МТС» и «Роснефть» имеют риск, вы-

ше 5%, поэтому не могут находиться в портфеле при заданных условиях, а 

акции компании «ПИК» не соответствуют минимальной ожидаемой до-

ходности. Изменяя параметры степени максимального риска и минималь-

ной доходности, можно изменять структуру портфеля. Модель позволяет 

получить оптимальное решение, индивидуальное для каждого инвестора. 

Модель Марковица – инструмент, позволяющий оптимизировать ин-

вестиционный портфель, максимизируя ожидаемую доходность и управляя 

риском, соблюдая важное условие диверсификации активов в портфеле, 

учитывая риски, для того чтобы достичь наилучшего баланса между 

риском и доходностью. 

Научный руководитель – к.т.н., доц. Шуршикова Г.В. 
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Влияние наличия асимметрии информации на выбор стратегии 

поведения фирм в условиях олигополии 

 

Одним из факторов, выступающих в качестве барьеров входа на оли-

гополистический рынок, является асимметрия информации. Согласно мо-

дели Милгрома–Робертса укоренившаяся фирма назначает низкую цену не 

потому, что имеет большие производственные мощности, а потому, что пы-

тается передать информацию о том, что либо спрос, либо ее предельные 

издержки низки, тем самым сигнализируя, что вход в отрасль для новичка 

малоприбылен (Филатов, 2012). 

Рассмотрим упрощенную версию модели на примере рынка ветери-

нарных препаратов. Пусть игра состоит из двух периодов ( . В из 

этих спрос на товар задан формулой , где  – общее количе-

ство товара, которое приобретают потребители. Фирма 1 по факту является 

монополистом на данном рынке. 

В первом периоде она выбирает свой объем производства . Фирма–

новичок же в этот момент принимает решение относительно входа в от-

расль в периоде . Прибыль укоренившейся фирмы будет складываться 

из ее прибылей в каждом из двух периодов. 

Если во втором периоде фирма 1 принимает решение не входить на 

рынок, то укоренившаяся фирма остается монополистом на данном рынке 

и производит товар в монопольном объеме. Однако, если фирма–новичок 

все же входит на рынок, то происходит игра по Курно.  

Предположим, что структура издержек фирмы–новичка известна 

обеим фирмам и ее издержки на единицу продукции составляют . 

Также если во втором периоде она принимает положительное решение от-

носительно входа на рынок, ее издержки входа составят . 

Однако фирма 2 не знает точную структуру издержек укоренившейся 

фирмы, а только вероятностное распределение функций издержек (с веро-

ятностью 50% – низкие ( ), и с вероятностью 50% – высокие (

)). Все возможные результаты игры, зависящие от поведения фирмы 1 

рассмотрены на рис. 1. 

 
Рис. 1. Результаты двухпериодной игры в модели 

Решение игры в случае, когда принято предположение о высоких из-

держках укоренившейся фирмы выглядит следующим образом: располагая 

c1 0 8 0 8

qс1 3 2 5 3

πс1 27 2 50 18

c2 2 2

F2 18 18

qс2 3 3

πс2 -3,8 14

Входит на рынок Не входит на рынок
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лишь информацией о том, что фирма–новичок стремится получить макси-

мальное значение своей прибыли, то при расчете получаем, что после того, 

как она выйдет на рынок ее ожидаемая прибыль составит 5,1 ед.  

Таким образом фирма–новичок примет положительное решение от-

носительно входа на рынок. Так почему же укоренившаяся фирма в любом 

случае не будет объявлять о том, что ее издержки производства низки? Вне 

зависимости от того, что именно фирма 1 будет заявлять о структуре своих 

издержек, решение о том, верить ей или нет стоит только за фирмой–

новичком.  

В случае если во втором периоде фирма–новичок все–таки не пове-

рит фирме 1 и выйдет на рынок, то, как было сказана ранее, фирмы будут 

играть по Курно. В этом случае укоренившаяся фирма будет стремиться к 

максимизации своей прибыли в периоде  и монопольному объему 

производства, а именно  ( ) . При этом значение ее прибыли соста-

вит 20 ед. В связи с этим, в случае если издержки фирмы 2 действительно 

высоки, то она даже не попытается снизить цену на свой товар, и вход про-

изойдет. 

Теперь рассмотрим решение игры в случае принятия предположения 

о низких издержках укоренившейся фирмы ( ). В случае если фирма–

новичок об этом узнает, то она примет отрицательное решение касательно 

входа на данный рынок, так как она понесет убытки ( ( )  (рис.1). 

Для того, чтобы убедить фирму–новичка в том, что она имеет низкие 

издержки производства, укоренившаяся фирма должна осуществить некий 

«геройский» поступок. Например, в первом периоде ее объем производства 

должен быть таким, что фирма с большими издержками производства ни-

когда не стала бы производить, ибо это для нее неприбыльно. Это условие 

достигается при  т.к. при меньшем объеме выпуска произойдет 

вход в отрасль новых игроков.  

К тому же в итоге это приведет к тому, что прибыль укоренившейся 

фирмы будет больше прибыль (98,62 ед.), чем при производстве товара в 

объеме  (получение прибыли в 77 ед.) и приспособление ко входу 

фирмы–новичка на рынок. Следовательно, при  укоренившаяся фир-

ма не допустит входа фирмы 1 на рынок и ее объем производства будет не 

ниже . 

Таким образом двухпериодная модель Милгрома–Робертса для рынка 

ветеринарных препаратов говорит нам о том, что при высоких производ-

ственных издержках фирма–монополист откажется от возведения каких–

либо входных барьеров.  

Но если ее производственные издержки невелики, то она «даст сиг-

нал» фирме–новичку путем расширения производства о том, что вход на 

рынок для нее окажется неприбыльным. 

Научный руководитель – д.э.н., доц. Щепина И.Н. 
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Сухомлинов И.Н., маг. 3 к. 

Воронежский государственный университет 
 

Обоснование инвестиционных решений с помощью метода  

дискриминантного анализа 
 

В рамках современного экономического развития эффективные ин-

вестиции являются фактором, определяющим экономический рост, и, как 

следствие, способствуют улучшению благосостояния населения. 

Инвестиции – это капитальные вложения, осуществляемые субъек-

том государственной власти, любым юридическим или физическим лицом, 

а также вложения в приобретение ценных бумаг. Они осуществляются для 

достижения стратегических целей, выражающихся в получении экономи-

ческого эффекта посредством преумножения капитала, либо для достиже-

ния любых других целей с обязательным прогнозированием уровня риска 

и дохода (доходности). 

В связи с тем, что инвестиции — это ограниченный ресурс, потреб-

ность в котором удовлетворить является практически невозможной зада-

чей, то инвесторы детально оценивают не только объекты инвестирования, 

но и инвестиционный климат, и привлекательность региона. Инвестируя в 

региональную экономику, необходимо учитывать комплекс различных ин-

дикаторов инвестиционного потенциала и инвестиционного риска. Эти ин-

дикаторы представлены в следующей таблице. 

Таблица 1. Индикаторы и показатели инвестиционного потенциала и 

инвестиционного риска по Воронежской области 
Показатели инвестиционного потенциала  

Индикаторы Показатели 

Производственный по-

тенциал 

ВРП на душу населения 

Трудовой потенциал 

Население в трудоспособном возрасте по отношению ко 

всему населению региона 

Ожидаемая продолжительность жизни при рождении 

Потребительский по-

тенциал 

Денежные доходы на душу населения в месяц 

Потребительские расходы в среднем на душу населения в 

месяц 

Общая площадь жилых помещений, приходящаяся в сред-

нем на одного жителя 

Инфраструктурный по-

тенциал 

Густота автомобильных дорог общего пользования с твер-

дым покрытием 

Наличие квартирных телефонных аппаратов сети общего 

пользования на 1000 человек городского населения 

Финансовый потенциал Поступление налогов и сборов в бюджетную систему РФ 

Институциональный по-

тенциал 

Число малых предприятий по отношению к общему числу 

предприятий 

Число индивидуальных предпринимателей по отношению к 

численности населения 
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Инновационный потен-

циал 

Количество организаций, осуществляющих технологиче-

ские, маркетинговые, организационные инновации 

Объем инновационных товаров, работ, услуг 

Природно–ресурсный 

потенциал 

Отношение площади территории региона к площади терри-

тории РФ 

Наличие природных запасов минерально – сырьевых ресур-

сов 

Индикаторы и показатели риска 

Индикаторы Показатели 

Экономический риск 

Индекс потребительских цен 

Уровень безработицы 

Степень износа основных фондов 

Финансовый риск Дефицит регионального бюджета 

Социальный риск 

Удельный вес численности населения с денежными дохода-

ми ниже прожиточного минимума в общей численности 

населения 

Соотношение доходов 10% наиболее и 10% наименее обес-

печенного населения 

Количество времени, не отработанного работниками, участ-

вовавшими в забостовках, тыс. человеко – дней 

Криминальный риск 
Число зарегистрированных преступлений на 100000 человек 

населения 

Экологический риск 

Выбросы в атмосферу загрязняющих веществ, отходящих от 

стационарных источников 

Сброс загрязненных сточных вод в поверхностные водные 

объекты 

Из представленного набора показателей были отобраны следующие: 

население в трудоспособном возрасте по отношению ко всему населению 

муниципального субъекта региона; отношение площади территории муни-

ципального субъекта к площади региона; густота автомобильных дорог 

общего пользования с твердым покрытием; удельный вес численности 

населения с денежными доходами, ниже прожиточного минимума, в об-

щей численности; уровень безработицы в муниципальном субъекте. 

Эти показатели назовем дискриминантными переменными. Они бу-

дут использованы для того, чтобы отличить множество муниципальных 

субъектов, на территории которых торговая деятельность  компании–

инвестора была успешной, от множества муниципальных субъектов, на 

территории которых деятельность этой же компании оказалась менее 

успешной. 

В стратегические планы компании входит расширение сети торговых 

центров за счет освоения новых рынков в других муниципальных образо-

ваниях. Для достижения поставленной может быть использован метод 

дискриминантного анализа, в ходе которого будет осуществлен выбор пер-

спективных субъектов Воронежского региона для реализации инвестици-

онных проектов компании–инвестора. 

Научный руководитель – к.э.н., доц. Мокшина С.И. 
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Филатова В.В., маг. 2 к. 

Воронежский государственный университет 

 

Анализ неэффективностей в биржевом ценообразовании 

 

В последнее время можно отметить высокий интерес к вложениям в 

фондовые инструменты у населения. Так, например, количество брокер-

ских счетов на Московской бирже за январь–сентябрь 2023 года увеличи-

лось на 4,5 миллиона ‒ с 23 до 27,5 миллиона, а число активных инвесто-

ров, совершающих сделки регулярно, за это же время выросло с 2,2 мил-

лиона до 3,5 миллиона. Сегодня примерно каждый третий экономически 

активный россиянин имеет брокерский счёт. В этой связи вопросы, свя-

занные с анализом и прогнозированием биржевых цен на активы, торгуе-

мые на организованных рынках, являются актуальными. 

Исследование механизмов биржевого ценообразования акций и сы-

рьевых товаров попало в фокус внимания научного сообщества сравни-

тельно недавно. Первые значимые результаты о случайной природе цено-

образования на фондовом рынке получены в работах, опубликованных в 

начале XX века. В определённой степени они послужили концептуальной 

основой для разработки Ю. Фамой так называемых «гипотез эффективного 

рынка», объясняющих динамику рыночных цен акций и различия в наблю-

даемых доходностях с помощью модели случайного эксперимента и пред-

положений о независимости ценовых приращений и их нормальном рас-

пределении. Основным фактором, оказывающим влияние на процесс ры-

ночного ценообразования, выступает информационный поток, поступаю-

щий в распоряжение к инвесторам и мгновенно учитываемый в рыночной 

цене. Таким образом, в условиях эффективно действующего фондового 

рынка любые попытки предсказать будущее движение цены обречены на 

неудачу, поскольку вся доступная информация о ценных бумагах уже за-

ложена в их цену, а то единственное, что может на неё повлиять, это ново-

сти, которые выйдут в будущем. Иначе говоря, на эффективном рынке все 

инструменты торгуются по их справедливой цене, и, следовательно, «пе-

реигрывать рынок», то есть получать доход выше, чем в среднем по рынку, 

на постоянной основе практически невозможно. 

Эффективный рынок как теоретическая концепция лишён слабых 

мест. К тому же, по мере развития, фондовые рынки становятся более эф-

фективными, что косвенно подтверждается ростом числа институциональ-

ных инвесторов, перераспределением доли рынка от частных инвесторов к 

институциональным, повышением финансовой и цифровой грамотности 

домохозяйств, а также развитием информационно–коммуникационных 

технологий. В тоже время в научных работах накопились многочисленные 

эмпирические свидетельства, не укладывающиеся в границы концепции 

эффективного рынка и получившие название ценовых аномалий (эффект 

https://lenta.ru/tags/organizations/moskovskaya-birzha/
https://www.moex.com/ru/members.aspx?tid=1179&sby=4
https://www.moex.com/ru/members.aspx?tid=1179&sby=4
https://cbr.ru/Collection/Collection/File/46302/review_secur_23Q2.pdf
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дня недели, эффект января, эффекты размера, стоимости и др.). Большин-

ству ценовых аномалий можно поставить в соответствие некоторый набор 

фундаментальных переменных, который может использоваться для их 

объяснения. Однако широко известны ценовые аномалии, реализация ко-

торых не имеет фундаментальных предпосылок.  

Наиболее известной ценовой аномалией подобного рода является 

моментум–эффект. Он представляет собой эмпирическую закономерность 

в биржевом ценообразовании, которая заключается в устойчивом влиянии 

прошлой динамики цен финансовых инструментов на её будущую дина-

мику. При идентификации моментум–эффекта главная роль отводится по-

казателю накопленной доходности финансовых инструментов. Об устой-

чивом моментум–эффекте будет свидетельствовать высокая доходность 

финансовых инструментов, ранее демонстрировавших высокую накоплен-

ную доходность. При наличии моментум–эффекта, в процессе принятия 

инвестиционных решений, инвестор может ориентироваться на те акции, 

которые в прошлом показали высокие результаты по доходности. Данные 

акции получили название «победителей», в следствии того, что по резуль-

татам прошлого инвестирования они в целом обыграли фондовый рынок, 

оставшиеся акции получили название «проигравших». Если на рынке при-

сутствуют моментум–эффекты, то включение в портфель акций «победи-

телей» приведёт к выигрышу. 

Значимый вклад в объяснение моментум–эффекта вносят представи-

тели школы поведенческой экономики. Так, например, Р. Шиллер выделя-

ет поведенческие (психологические) факторы, которые способны объяс-

нить динамику цен акций, в частности, смену рыночных трендов, сменой 

настроений инвесторов (оптимизм сменяется пессимизмом и наоборот), 

которая не всегда имеет объективные макроэкономические предпосылки. 

Особый интерес для исследования моментум–эффекта представляют 

развивающиеся рынки, ввиду того, что достаточно часто подобные рынки 

сегментированы, также наблюдается хуже инфраструктура рынка и ниже 

информационная прозрачность компаний, которая должна обеспечивать 

незамедлительный приток новой информации к участникам, также суще-

ствуют свидетельства наличия инсайдерской торговли. Из–за наблюдае-

мых различий развитых и развивающихся рынков возникает гипотеза, что 

на развивающихся рынках капитала моментум–эффект будет проявляться 

специфично, например, порождать высокую доходность или вовсе отсут-

ствовать.  

Научный руководитель – д.э.н., доц. Щепина И.Н. 
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E–commerce: анализ и прогнозирование развития 

 

 В современном мире все больше используется розничная торговля в 

онлайне. Рынок e–commerce является самым быстроразвивающимся сег-

ментом ритейла. Ведущими факторами, способствующими развитию ин-

тернет–торговли, являются укрепление доверия потребителей к онлайн–

покупкам, стремление совершать покупки более удобным способом, а 

также возможность оперативно удовлетворять многочисленные потребно-

сти клиентов, предлагая им более качественные сервисы. 

Одним из самых актуальных тенденций развития Интернет–торговли 

является модель Marketplace. Создание и использование платформ элек-

тронной коммерции в современности способствует комплексной модерни-

зации таких бизнес–процессов, как поиск партнеров, осуществление мар-

кетинговой и рекламной деятельности, реализация и оплата продукции. 

«Маркетплейс в e–commerce – это онлайн–площадка, собирающая, 

систематизирующая информацию о товарах и услугах разных компаний, 

зарегистрированных в системе, и предоставляющая такую информацию по 

запросу покупателя в структурированном виде, пригодном для сравнения, 

выбора и осуществления покупки выбранного товара».  

Бизнес–цель маркетплейса — нарастить сбыт всех участников он-

лайн–площадки на основе значительного облегчения коммуникаций между 

продавцом и клиентом. Онлайн–платформа предоставляет поставщикам 

возможность систематически предоставлять одинаково качественный сер-

вис, стабильные поставки, изучать отзывы о товарах и получать их быст-

рее, чем если бы компания организовывала собственный механизм дистри-

буции. 

Онлайн–площадки закрывают важные вопросы для предпринимате-

лей. Главными из которых являются: привлечение трафика, организация 

процесса приобретения товаров и услуг, фулфилмент. Компании могут ре-

ализовывать свою продукцию сразу по всей стране, что дает возможность 

охватить рынок в наибольшей мере. В свою очередь, клиенты имеют до-

ступ к огромному количеству товаров в одном месте с возможностью 

быстрой и удобной доставки. 

Опираясь на исследования Data Insight, в 2024 году доля рынка мар-

кетплейсов от общего рынка онлайн–торговли страны составит 54%. 

Главными отечественными маркетплейсами являются: Wildberries, 

Ozon, Яндекс.Маркет, СберМегаМаркет и AliExpress Россия. Они обеспе-

чили 4/5 годового прироста рынка по количеству заказов и 4/7 прироста по 

объему продаж в рублях. За первое полугодие 2022 года доля рынка пяти 
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крупнейших маркетплейсов в денежном эквиваленте оценивается в 44–

47,9%, а по объему заказов — в 70%.  

Покупатели больше всего предпочитают для выбора товара площад-

ку Wildberries, на втором месте Ozon. На ноябрь 2022 года прирост уни-

кальных пользователей составил 28% и 20% соответственно. 

Что касается продавцов, то для них также предпочтительней 

Wildberries, далее Ozon. На Ozon присутствуют более 40% селлеров 

Wildberries и 70–80% селлеров ЯндексМаркета, СберМегаМаркета и 

AliExpress Россия.  

Среди продавцов значительную долю рынка занимают дистрибьюто-

ры — более 40%. Меньше всего посредников на Wildberries, где фирмен-

ные магазины подключились к реализации товаров и услуг напрямую. 

Больше половины селлеров из малого бизнеса — оборот до 500 тыс. 

руб. По территориальному расположению больше всего селлеров из ЦФО, 

а именно из Москвы и Московской области — 45%, на втором месте 

Санкт–Петербург — 11%, на третьем месте Краснодарский край — 5%. 

Маркетплейсы оцениваются продавцами как очень эффективный ка-

нал с большим приростом — 64% селлеров сообщили о росте объёма сво-

их продаж на маркетплейсах за минувший год. 

Крупные маркетплейсы не стоят на месте и постоянно развиваются, 

совершенствуются и масштабируются. Они выходят на зарубежные рынки, 

оптимизируют логистические функции и обновляют финансовые техноло-

гии, основной акцент уделяя BNPL–сервисам. 

В 2023 году маркетплейсы продолжили рост и показали отличную 

динамику. По прогнозу объем продаж достигнет 7,4 трлн. рублей, рост со-

ставит 30%, а количество выполненных заказов достигнет 4,6 млрд.  

Таким образом, маркетплейсы — это перспективная ниша  e–

сommerce. Они во многом сформируют структуру рынка за счет объедине-

ния и вытеснения менее крупных игроков сегмента.  

Научный руководитель – д.э.н., доц. Щепина И.Н. 
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